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Introducao

" O Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 7> Regido para o sexénio 2021 - 2026,
aqui apresentado foi elaborado em harmonia com o ATO CSJT.GP.SG N° 34/2021 que aprovou o
Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo de 2021 a 2026,com a Resolucao CSJT
n° 259, de 14 de fevereiro de 2020 que instituiu o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus, com a Resolucao CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020 que aprovou a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026 e com os principios de gestao
participativa e democratica na elaboracao das metas nacionais do Poder Judiciario, instituidos
pela Resolucao CNJ n° 221, de 10 de maio de 2016.

A estrutura definida para o plano aqui apresentado inclui a Missao Institucional do Tribunal
Regional do Trabalho da 7% Regiao, a Visao de Futuro, os Valores Organizacionais e os Objetivos
Estratégicos que materializam o direcionamento prioritario das acoes do Sétimo Regional para
os proximos seis anos.

A metodologia Balanced Scorecard, fundamentacao teorica escolhida pelo CNJ e pelo CSJT, foi,
por alinhamento, adotada pelo TRT7.

Esse referencial teodrico define a distribuicio dos objetivos da organizacao em perspectivas, a
saber: Cliente/Sociedade (Resultados para o usuario dos servicos de justica), Processos Internos
(Resultados da atividade finalistica) e Aprendizado e Crescimento (Condicoes de gestao), que sao
apresentadas em forma de um diagrama intitulado como “Mapa Estratégico”.

Para o primeiro ano de vigéncia deste plano, adotam-se como obrigatorias, as sete metas
nacionais aprovadas no XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado nos dias 26 e 27
de novembro de 2020.

Além das metas acima mencionadas, apresenta-se a cesta de indicadores estratégicos da Justica
do Trabalho.



nalise do ambiente organizacional

Processo de monitoramento do ambiente organizacional interno (forcas e
Jraquezas) e externo (oportunidades e ameacas) para identificar elementos atuais
e futuros que podem influenciar a capacidade do TRT7 atingir suas metas.

Analise interna Analise externa

FORCAS

Celeridade na fase de
conhecimento;
Politica de solucoes
consensuais de conflitos;
Formacao, qualificacdo e
comprometimento dos
magistrados e
servidores;
Infraestrutura fisica e
tecnologica;
Processo Judicial Eletrénico
da Justica do Trabalho - Pje-
JT;

Sistemas administrativos
eficientes;
Transparéncia;
Capacidade de inovacéo e
adaptacao as adversidades;
Relacionamento construtivo
com as partes interessadas
(stakeholders).

OPORTUNIDADES

Parceria com outros 6rgaos e
fortalecimento das
cooperacoes judiciarias;
Novas tecnologias aplicaveis a
Justica do Trabalho;
Credibilidade da Justica do
Trabalho;

Quebra de paradigma quanto
a prestacao de servicos via
remoto, diante do contexto
atual vivenciado no pais e no
mundo; Alinhamento do TRT7
aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS);

Estimulo a adocao de boas
praticas de Governanca
Publica; Reformas na
legislacéo;



IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Missao do TRT 7 (nossa esséncia, nossa razao de existir)

Realizar Justica, no ambito das relacoes de trabalho, contribuindo
para a paz social e o fortalecimento da cidadania

T N\
©y
Visao de futuro do TRT 7 (a organizacao que queremos ser)

Ser reconhecido como tribunal agil e efetivo, que contribua para a
pacificacao social e o desenvolvimento sustentavel da jurisdicao.



Valores institucionais do TRT7

Principios compartilhados, conviccoes dominantes, elementos motivadores das acoes
das pessoas, 0s quais contribuem para a unidade e a coeréncia do trabalho

(Resolucao CSJT n° 259/2020)

Valorizacao das pessoas: estabelecimento de mecanismos para reconhecimento do bom desempenho
profissional, estimulo ao aperfeicoamento funcional e a melhoria permanente na qualidade de vida no
trabalho;

Acessibilidade: disponibilidade e condicao de alcance para utilizacao, com seguranca e autonomia, de
espacos, materiais, edificacoes, tecnologia, informacao e comunicacao, bem como de todos os servicos
administrativos e judiciais;

Acessibilidade: disponibilidade e condicao de alcance para utilizacao, com seguranca e autonomia, de
espacos, materiais, edificacoes, tecnologia, informacao e comunicacéo, bem como de todos os servicos
administrativos e judiciais;

Agilidade: realizacao da pratica dos atos judiciais e de gestdo em tempo que garanta sua efetividade;

Comprometimento: preservacao da coisa publica e compromisso com a qualidade, requisitos e prazos
estabelecidos para os servicos prestados.



IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Valores institucionais do TRT7

Principios compartilhados, conviccoes dominantes, elementos motivadores das acoes
das pessoas, 0s quais contribuem para a unidade e a coeréncia do trabalho

(Resolucao CSJT n° 259/2020)

Efetividade: garantia da realizacao dos servicos judiciais em completo atendimento as normas, as
metas estabelecidas e as necessidades dos jurisdicionados;

Eficiéncia: utilizacdo dos recursos publicos com economicidade, sem desperdicio, aplicados
exclusivamente a concretizacdo da funcao institucional,;

Etica: pratica de valores morais como honestidade, probidade e integridade, entre outros, em todas as
manifestacoes e relacoes humanas;

Inovacao: promocao do ambiente de trabalho que favoreca o aproveitamento da inteligéncia coletiva,
da criatividade, do estimulo ao aprendizado, mediante erros controlados, com vistas a melhoria, a
adocao ou a criacao de novos produtos ou servicos, que gerem valor e garantam o cumprimento da
missao institucional;

Respeito a diversidade: acolhimento das pessoas, em todas as relacoes humanas, independentemente
de género, etnia, idade, religido ou orientacao sexual ou quaisquer diferencas culturais;



Valores institucionais do TRT7

Principios compartilhados, conviccoes dominantes, elementos motivadores das acoes
das pessoas, 0s quais contribuem para a unidade e a coeréncia do trabalho

(Resolucao CSJT n° 259/2020)

Seguranca juridica: garantia de aplicacdo das normas juridicas de forma fundamentada, justa e
razoavel, observando-se as leis e a supremacia da Constituicao;

Sustentabilidade: adocao de atitudes que contribuam para um mundo mais pacifico, com menor
desigualdade, maior promocao dos direitos humanos e protecao do planeta e dos recursos naturais;

Transparéncia: compromisso com a divulgacdo de atos de gestdo e judiciais, dados ou resultados
organizacionais, independentemente de solicitacdo, em formatos acessiveis e abertos.



MAPA ESTRATEGICO DO TRT?7

Perspectivas

MISSAO
Realizar Justi¢a, no ambito das
relagdes de trabalho,
contribuindo para a pazsociale o - Fortalecera comunicagdo e as parcerias institucionais
fortalecimentoda - Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

cidadania.

’A‘
“'n - Garantir a duragao razoavel do processo

- Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
Valores trabalhistas

Etica - Garantir a efetividade do tratamento das demandas

A titi
VISAO Acessibilidade fEpELvas

S Hecid = - Promover a integridade e a transparénda em
erreconnecido como Agilidade relagdo aos atos de gestdo praticados

tribunal agil e efetivo, que Eficiéncia - Fortalecera Governanga e a Gestdo Estratégica
contribua para a pacificagdo Transparéncia
social e o desenvolvimento Inovaco

e s Valorizagdo das pessoas
sustentavel da jurisdicdo. Sustontabilidade

Efetividade - Incrementarmodelo de gestdo de pessoas

- Aperfeigoara gestao orcamentdria e financeira

- Aprimorar a Governanga de TIC e a protegdo de
dados

(6)

Comprometimento Seguranca juridica
Respeito a diversidade.



Alinhamento estratégico (2021-2026):
iciario, os Objetivos do

O Plano Estratégico do TRT7 — 2021-2026 esta em conjuncao com a Estratégia Nacional
do Poder Judiciario (Resolucao CNJ n] 325/2020) e com o Plano Estratégico da Justica
do Trabalho (Ato CSJT.GP.SG n® 34 /2021).

Este alinhamento estratégico gera harmonia institucional, conformidade e sinergia.

Para o novo ciclo (2021-2026) o Conselho Nacional de Justica definiu, na Resolucao
325/2020, a extensao do alinhamento dos planos estratégicos do Poder Judiciario aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS, integrantes da Agenda 2030 da
Organizacao da Nacoes Unidas — ONU.



Alinhamento estratégico (2021-2026):
A Estratégia Nacional do Poder Judiciario, os Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel, o Plano Estratégico da
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Alinhamento estratégico (2021-2026):
A Estratégia Nacional do Poder Judiciario, os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, o Plano Estratégico da
Justica do Trabalho e o Plano Estratégico do TRT?7

O Plano Estratégico do TRT7 e os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel

i ™
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Garantir a efetividade do tratamento Aprimorar a Governanca de TIC e a
das demandas repetitivas protecdo de dados
5] ) 8 [16[17 |

transparéncia em relacdo aos atos de

Promover a integridade e a
gestdo praticados [[J[1]

Fortalecer a Governanca e a Gestdo
Estratégica 9]16[17]




Plano Estratégico do TRT7
Indicadores e Metas para 2021



Perspectiva

Sociedade

Objetivo Estratégico

Promover o trabalho decente e a
sustentabilidade

11213456 [50 8 |8 (10 [9112/13(14{15(16 (17

Meta
Indicador Meta Nacional 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder
Judiciario - Realizar agBes de prevencdo ou
desjudicializacdo de litigios voltadas aos objetivos

Indice de integracdo da Agenda 2030

ao Poder Judiciario — 11A2030 de desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda
2030

Responsavel
Desembargadora Regina Glaucia Cavalcante Nepomuceno
Presidente do TRT7




Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Garantir a duragdo razoavel do
processo

11213456 [0 8910 4012(13(14(15]16]17

Meta

. Meta Nacional 1: Julgar mais processos que
Indicador os distribuidos - Julgar quantidade maior de

Indice de processos Julgados = processos de conhecimento do que os

IPJ distribuidos no ano corrente, excluidos os
suspensos e sobrestados no ano corrente

Responsavel
Desembargador Paulo Régis Machado Botelho

Corregedor-Regional e Gestor de Metas do TRT7



Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Garantir a duragdo razoavel do
processo

11213456 [0 8910 4012(13(14(15]16]17

Meta
Indicador Meta Nacional 2: Julgar processos mais
antigos - Identificar e julgar até
31/12/2021 pelo menos, 93% dos processos

Indice de processos antigos

julgados - IPAJ distribuidos até 31/12/2019, nos 1° e 2°
graus

Responsavel
Desembargador Paulo Régis Machado Botelho

Corregedor-Regional e Gestor de Metas do TRT7




Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Garantir a duragdo razoavel do
processo

11213456 [0 8910 4012(13(14(15]16]17

. Meta Nacional 5: Reduzir a taxa de
Indicador congestionamento - Reduzir em 2 pontos

. percentuais a taxa de congestionamento
Taxa de congeStlonamento liquida, exceto execucoes fiscais, em relacao a

liquida, exceto execucoes fiscais 2019. Clausula de barreira na fase de
- TCL conhecimento: 40% e Clausula de barreira na
fase de execucao: 65%

Responsavel
Desembargador Paulo Régis Machado Botelho

Corregedor-Regional e Gestor de Metas do TRT7



Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Assegurar o tratamento adequado dos
conflitos trabalhistas

1 /2131456 [ 89 (10 /41}12/13(14{15{16]17

Meta Nacional 3: Estimular a
conciliacao - Aumentar o indice de

Indicador e = PPy
conciliacao em relacao a média do

Indice de conciliacéo - IC biénio 2018/2019, em 1 ponto
percentual. Clausula de barreira: 40%.

Responsavel
Desembargador Paulo Régis Machado Botelho

Corregedor-Regional e Gestor de Metas do TRT7




Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

Incrementar modelo de gestiao de

pessoas . :
3(48/10]13(16]1/|

Meta Nacional 10: Promover a satude de
Indic ador magistrados e servidores - Realizar exames
- . - " peridédicos de sattde em 15% dos magistrados e 15%
Indice de promocao da saude de dos servidores e promover pelo menos uma acao
0 0 com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma
magIStrados e servidores - das cinco doencas mais frequentes constatadas nos
IPSMS exames periddicos de saiide ou de uma das cinco
maiores causas de absenteismos do ano anterior.

Responsavel
Presidente do Comité de Atencao a Saude de Magistrados e
Servidores




Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

Aprimorar a Governan¢a de TIC e a
protecao de dados

191617

. Meta Nacional 11: Aumentar a
Indicador tramitacao dos processos de forma

indice de processos judiciais eletronica - Alcancar 100% de
eletronicos - IPJE processos judiciais eletronicos em

relacao ao acervo total

Responsavel
Desembargadora Regina Glaucia Cavalcante
Nepomuceno - Presidente do TRT7 e do Comité de
Governanca de TIC




CESTA DE INDICADORES
ESTRATEGICOS DA JUSTICA DO
TRABALHO

A Cesta de Indicadores Estratégicos - CIE reune as
métricas de referéncia que devem ser adotadas para a
mensuracdo dos objetivos estratégicos.



CESTA DE INDICADORES ESTRATEGICOS DA JUSTICA
DO TRABALHO

Perspectiva Objetivo Estratégico CIE Metas
Fortalecer a Indice de Parcerias Meta a ser
comunicacao e as Institucionais - IPI fixada (art. 2°
parcerias institucionais da Resolucao

CSJT n°
259/2020)
Iindice de processos Meta a ser
julgados sobre o fixada (art. 2°
trabalho decente - IPJTD da Resolucao
CSJT n°
Sociedade SRRl
Promover o trabalho
decente e a
sustentabilidade Indice de desempenho Meta a ser
de sustentabilidade - fixada (art. 2°
(IDS-JT) da Resolugao
CSJT n°

259/2020)



CESTA DE INDICADORES ESTRATEGICOS DA JUSTICA

Processos Internos

DO TRABALHO

Promover a integridade
e a transparéncia em
relacao aos atos de
gestao praticados.

Garantir a efetividade
do tratamento das
demandas repetitivas

Fortalecer a governanca
e a gestao estratégica

indice de atendimento
as deliberacoes e as
recomendacoes
decorrentes de
auditoria (IADRDA-JT)

Iindice de avaliacio de
riscos (IAR-JT)

Tempo médio entre o
transito em julgado do
precedente e o transito
em julgado do processo
em que a tese deveria
ser aplicada - TMTJ

Tempo meédio entre a
afetacao e a sentenca
de mérito - TMASM

indice de processos de

trabalho criticos
mapeados com
identificacao dos
controles internos -
IPMCI-JT

Indice de classificacdo
documental no processo
judicial eletronico -
ICDPJE -JT

Meta a ser
fixada (art. 2°
da Resolucao

CSJT n°
259/2020)
Meta a ser

fixada (art. 2°
da Resolucao

CSJT n°
259/2020)
Meta a ser

fixada (art. 2°
da Resolucao

CSJT n°
259/2020)
Meta a ser

fixada (art. 2°
da Resolucao

CSJT n°
259/2020)
Meta a ser

fixada (art. 2°
da Resolucao
CSJT n°
259/2020)



Aprendizado
Crescimento

DO TRABALHO

Aperfeicoar a gestao
orcamentaria e
financeira

indice de cumprimento
da Emenda
Constitucional n°

95/2016 - ICEC95 -JT

Indice de execucido das
dotacoes para despesas
discricionarias - IEDD

Indice de aderéncia a
norma que padroniza a
estrutura da JT de 1° e 2°
Graus - IANE

indice de conformidade
da integridade e
seguranca dos sistemas e
das bases de dados -
ICISSBD

Indice de satisfacio com
os sistemas de TIC -
ISTIC

' CESTA DE INDICADORES ESTRATEGICOS DA JUSTICA

Meta a ser
fixada (art. 2°
da Resolucao
CSJT n°
259/2020)

Meta a ser
fixada (art. 22°
da Resolucao
CSJT n°
259/2020)

Meta a ser
fixada (art. 2°
da Resolucao
CSJT n°
259/2020)

Meta a ser
fixada (art. 2°
da Resolucao
CSJT n°
259/2020)

Meta a ser
fixada (art. 2°
da Resolucao
CSJT n°
259/2020)



JUSTIGA DO TRABALHO

Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido (CE)

o

MISSAO
Realizar Justiga, no ambito das
relacoes de trabalho,
contribuindo para a paz social e o
fortalecimento da
cidadania.

rx AN

Oy V4
Valores

= Etica

VISAO Acessibilidade

Ser reconhecido como Agilidade

tribunal 3gil e efetivo, que Eficiéncia
Transparéncia

contribua para a pacificacdo
social e o desenvolvimento
sustentavel da jurisdigdo.

Inovagdo
Valorizagdo das pessoas
Sustentabilidade
Efetividade
Comprometimento Seguranca juridica
Respeito a diversidade.

https://www.trt7.jus.br/

Versao digital do Plano Estratégico do TRT da
72 Regiao 2021-2026 disponivel em:
https://www.trt7.jus.br/pe/index.php?option=com ¢
ontent&view=article&id=64&ltemid=167



https://www.trt7.jus.br/
https://www.trt7.jus.br/pe/index.php?option=com_content&view=article&id=64&Itemid=167

