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com qualificagéo inadequada, Objetivo
. levando a contratagdes . 9
Risco 1 - . Assessoria de .
desvantajosas para a (Aperfeic
Pessoal em s ~ X Governanga de
uantidade ou Administraco (e.g., objetos Governa Contratagdes Estratégi oara
a mal especificados, modelo coes, 9 Gestao 4 4 16 Alto 08 Fraco 12,8 Médio
com ~ ) nca Obras e CO
e que nao permite adequada - Orgame
qualificagdo = Sustentabilidad e
X gestao contratual, pregos ntaria e
inadequada e -AGCOS " .
elevados), com consequente Financei
desperdicio de recursos (e.g., ra)
financeiro, pessoal) publicos.
Responsavel pela gestdo do
contrato ndo detém as
competéncias Objetivo
multidisciplinares necessarias 9
Risco 2 - a execugao da atividade, (Aperfeig
Competéncias :levando a nao fiscalizagdo Execuca oara
requeridas para i adequada dos aspectos sobre odo Diretoria Geral Gestao 3 3 9 Médio 0,6 Mediano 54 Baixo
a gestdo do os quais ndo detém Contrato Orgame
contrato competéncia, com ntaria e
consequente nao detecgdo de Financei
descumprimento de partes da ra)
avenga com suas
consequéncias.
Deficiéncia no planejamento
da contratagéo, levando a
contratos com especificagdes
deficientes (em especial, nos L
= Objetivo
modelos de execugdo do 9
Risco 3 - objeto e de gestao do .
A (Aperfeic
Deficiéncias contrato), o que gera E ~
nos dificuldade (ou até xecuga . . oara . -
) ; = ) odo Diretoria Geral Gestao 3 3 9 Médio 08 Fraco 7.2 Baixo
mecanismos impossibilidade) de gerir o
~ Contrato Orgame
para a gestdo contrato, com consequente N
e . ntaria e
contratual dificuldade (e até " .
) i Financei
impossibilidade) de obter o a)

objeto do contrato e fazer que
a contratada cumpra as
obrigagdes contratuais e
legais




Executar o processo de
planejamento de forma muito
detalhadas para contratagbes
com menor risco (baixo valor,
baixo impacto nas atividades
da organizagéo), levando a
execugdo de controles cujo
custo é superior ao beneficio
(e.g., realizar exaustivos
estudos técnicos preliminares
para uma contratagao
corriqueira e de baixo valor),
como consequente

Risco 4 - desperdicio de recursos Objetivo
= humanos. Executar o . 9
Adequacdo da . Assessoria de .
K processo de planejamento de (Aperfei¢
profundidade I Governanga de
com que as forma muito simplificada para Planeja Contratagbes Operacio oara
m g contratagdes de maior risco ; coes, P Gestéao 12 Alto 0,6 Mediano 7,2 Baixo
atividades de . mento Obras e nal
X (alta valor, alto impacto nas . Orgame
planejamento L R Sustentabilidad N
atividades da organizagéo), ntaria e
devem ser A = e -AGCOS " .
. levando a contratagdo que Financei
n&o produz resultados ra)
capazes de atender a
necessidade da
administragédo, com
consequente desperdicio de
recursos (e.g., financeiro,
pessoal) publicos, ou levando
a impossibilidade de contratar
(e.g., suspenséo por mandado
de seguranga devido a
irregularidades), com
consequente nao atendimento
da necessidade, que originou
a contratacéo.
Objetivo
9
Risco 5 - Perda Os contratos sujeitos a (Aperfei¢
Y prorrogagéo deverdo ser Execucéa OBeTEcio oara
P P instruidos em 90 dias antes do odo Diretoria Geral Gestao 12 Alto 0,6 Mediano 7,2 Baixo
prorrogagao - nal
Contratual encerramento do vencimento Contrato Orggme
anual ntaria e
Financei
ra)
Fornecedores ndo respondem
as solicitagdes de cotagédo ou
informam pregos irreais,
levando a estimativas Objetivo
Risco 6 - ?::siqf;i?iag?; as Assessoria de (A eg e
Dificuldade de d ] Governanga de P ¢
obtencéo de mencionadas. Planeja Contratagdes oara .
) . Utilizagao de especificagbes ’ Gestao 16 Alto 0,6 Mediano 9,6 Baixo
informagdes P = . mento Obras e
X técnicas néo padronizadas, - Orgame
para realizar a o Sustentabilidad o
A levando a dificuldade de ntaria e
estimativa P e -AGCOS " .
encontrar referéncias de Financei
pregos em contratos publicos, ra)

com consequente estimativa
de precos inadequada e suas
consequéncias.




Contratacdo sem realizagdo
de estudos técnicos
preliminares, levando a
contratagéo que néo produz
resultados capazes de atender
a necessidade da
administragdo, com

. Objetivo
consequente desperdicio de 9
. recursos (e.g., financeiro, Assessoria de .
Risco 7 - ANV (Aperfeic
AUSENG pessoal) publicos; ou levando Governanga de
uséncia de . - . M . oara
a impossibilidade de contratar Planeja Contratagoes, Conformi = .
estudos = Gestéao 12 Alto 0,2 Forte 2,4 Baixo
— (e.g., suspensdo do mandado mento Obras e dade
técnicos N - Orgame
e de seguranca devido a Sustentabilidad ntaria e
p irregularidades), com e -AGCOS Fi .
4 . inancei
consequente ndo atendimento
. .- ra)
da necessidade que originou a
contratagéo; ou levando a
especificagdes indevidamente
restritivas, com consequente
diminuicdo da competigéo e
aumento indevido do custo da
contratagao (6).
Execucéo de contratagdes Objetivo
desalinhadas dos objetivos . 9
) Assessoria de .
. estabelecidos nos planos da (Aperfeic
Risco 8 - N Governanga de
Contratagées organizagao e do OGS, Governa Contratagoes oara
. levando a deixar de investir ! Estrat... Gestédo 12 Alto 0,4 Satisfatério 4,8 Baixo
desalinhadas AN - nca Obras e
em iniciativas que contribuam o Orgame
com os planos Sustentabilidad N
para o alcance desses ntaria e
" e -AGCOS . ’
objetivos, com consequente Financei
n&o alcance dos objetivos. ra)
Coleta insuficiente de precos
ou falta de método para Objetivo
realizar a estimativa, levando ; 9
L X Assessoria de .
. a estimativas inadequadas, (Aperfeic
Risco 9 - A Governancga de
Estimativas com consequente utilizagao Planeja Contratagoes oara
h de parametro inadequado ’ Opera... Gestéo 12 Alto 08 Fraco 9,6 Baixo
inadequadas . S mento Obras e
para analise da viabilidade da - Orgame
de pregos = o Sustentabilidad b
contratagdo e dificuldade de ntaria e
. L e -AGCOS ) !
justificar as estimativas Financei
quando questionados por ra)
partes interessadas.
Falta de sistematizagéo sobre Objetivo
Risco 10 - o que deve ser verificado na 9
Listas de fiscalizagdo contratual, (Aperfeic
verificagdo levando a aceites provisoérios Execuca oara
para e definitivos em objetos odo Diretoria Geral ;| (CEEIE Gestao 6 Médio Inexistente 6 Baixo
recebimento parcialmente executados ou Contrato Orgame
provisorio e n&o executados, com ntaria e
definitivo consequente pagamento Financei
indevido. ra)
Definicéo de requisitos da Objgtwo
contratagao insuficientes, Assessoria de (Aperfei
Risco 11 - levando a contratagado de Governanga de gar - <
ReqU|5|to§ da solugaq que nao ate_n_de a Planeja Contratagoes, CElilians Gesto 12 Alto 06 Mediano 72 B
contratagéo necessidade que originou a mento Obras e o
) - = . rcame
insuficientes contratagéo, com consequente Sustentabilidad N
b ntaria e
desperdicio de recursos (e.g., e -AGCOS Financei

financeiro, pessoal) publicos.

ra)




Termo de referéncia (TR) ou
projeto basico (PB) incompleto

: ] Objetivo
ou inconsistente, levando a 9
Risco 12 - TR ou PB cujo contetido ndo Assessoria de !
- ; (Aperfeic
Termo de permite selecionar a proposta Governanga de oara
refe_rencw’z gl |21 va ntajo_sa paraa MBI Contratagtes, Confor... Gestao 12 Alto 0,6 Mediano 7,2 Baixo
projeto basico :Administragdo ou a contrato mento Obras e e
incompleto ou :sem mecanismos adequados Sustentabilidad ntgria A
inconsistente  :para a gest&do contratual, com e -AGCOS " .
e Financei
consequente desperdicio de ra)
recursos (e.g., financeiro,
pessoal) publicos
Estimativa de quantidades
maior que as necessidades da
organizagao, levando & sobra
de produtos ou servigos, com
consequente desperdicio
desses itens e de recursos
financeiros. Estimativa de
quantidades menor que as
necessidades da organizagéo,
levando a falta de produtos ou
servigos para atender a
necessidade da contragédo
com consequente: a)
celebragédo de aditivos
contratuais que poderiam ter
sido evitados (esses aditivos
. B podem fazer com que o 6rgao
Ez?n:;tﬁlas sofra o efeito do “jogo de Objetivo
. planilha”, se os pregos tiverem . 9
inadequadas . . Assessoria de .
N sido manipulados pela (Aperfeic
de quantidades X Governanga de
(é ajustificativa contratada); b) novas Planeja Contratagbes oara . s
contratagdes (por licitagdo ou ! Gestao 12 Alto 0,4 Satisfatério 4,8 Baixo
das = L mento Obras e
. nao, se o erro de estimativa - Orgame
quantidades . ) Sustentabilidad N
. tiver sido grande, com todo o ntaria e
dos itens da L ) e -AGCOS " .
soluggio a esforco administrativo Financei
contratar) decorrente); ¢) potencial ra)

quebra da padronizacédo dos
produtos contratados; d) perda
do efeito de escala, no caso
de celebragéo de aditivos ou
de realizacéo de novas
contratagdes, o que leva a
custo final maior do que no
caso de se efetuar uma Unica
contratagdo com a soma das
quantidades contratadas
separadamente; ou e)
utilizacéo de orcamento
superior ao previsto, o que
pode levar ao cancelamento
da contratagéo de outros itens
previstos no planejamento
conjunto das contratagdes.




IDENTIFICACAO DO RISCO

TRATAMENTO DO RISCO

f e s Nivel de Risco ey - - Recomendacgao Unidade -

Descrigao do risco Efetivo Classificagao Diretriz Acao do Subcomita Prazo Reenbnaaysl Responsavel
Manter concurso publico valido

Pessqal Gl Interlocugéo junto ao CSJT para aumento do numero de vagas Sim 31/12/2025 |Presidéncia

quantidade ou Médi Manter controles

com qualificagdo 12,8 edio existentes Contratagéo de uma empresa para TR

inadequada i a itaca a . ) .

q Realizar uma acéo de cap~a0|tag:ao em |.A. para elaboragéo Sim 30/10/2025 |Diretoria-Geral
de artefatos em contratagéo
. 54 Implantagdo de Gestéo por Competéncia
Competéncias i =
X . Avaliar remogéo de
requeridas para a Baixo controles
gestaio do contrato Banco de Talentos
L Capacitagdo com Oficina Pratica de Gestéo de Contratos

Deflmé_naas nos (casos praticos)

mecanismos para Bai Avaliar remogéao de . .

a gestdo aixo controles Fazer levantamento das 5 principais deficiéncias

contratual 72 identificadas pela AJA, para embasar as capacitagées
futuras

Adequacao da Capacitagéo dos servidores na elaboragéo dos artefatos

profundidade com

que as atividades Baixo Avaliar remogéo de ) . X P

de planejamento 72 controles Envolvimento dos especialistas da area técnica no modelo

devem ser dos artefatos

executadas
Capacitagdo e engajamento de gestores e fiscais na

Perda do prazo . - utilizagéo do sistema de controles de prazo

. ’ Avaliar remogéo de - — - -

para prorrogacao Baixo controles Expedir anualmente Oficio da Diretoria-Geral alertando para

Contratual 7.2 o cumprimento dos prazos conforme a Resolug&o 8/2019 a
todos os gestores

Dificuldade de Efea;'ozsr uma capacitagao para a utilizagao do Banco de | g, 30/10/2025  |Diretoria-Geral

obtengédo de ) = :

informagdes para Baixo Ava"acroﬁg?g:o de . L . . L

realizar a 96 Dlsppnlblllzagao e engajamento dos servidores na utilizagéo

estimativa do sistema de Banco de pregos

IATELTCE) €0 Avaliar remogéo de

estudos técnicos 04 Baixo control gs Manter os controles

preliminares ’

Contratagoes ) Avaliar remoggo de Realizar um evento anual de apresentagéo do PCA Sim 29/08/2025 |AGCOS

desalinhadas com Baixo controles - =

os planos 4,8 Divulgagao dos planos

Estimativas Avali 50 d Capacitagéo das ferramentas estimativas

. f vallar remocgao ae

inadequadas de 96 Baixo controlgs Convocagao das areas requisitantes para treinamento e

precos ’ sensibilizagdo

Listas de

verificagdo para Avali %0 d

recebimento 6,0 Baixo vallar remogao de Elaborar checklist para recebimento definitivo e provisério Sim 30/10/2025 SADMIN

provisorio e
definitivo

controles




IDENTIFICACAO DO RISCO

TRATAMENTO DO RISCO

f e s Nivel de Risco ey - - Recomendacgao Unidade -
Descrigao do risco Efetivo Classificagao Diretriz Acao do Subcomita Prazo Reenbnaaysl Responsavel
Requisitos da ’ = e - .

q = : Avaliar remogéo de Implantar uma nova revisao técnica dos requisitos antes da saida
contratagdo 7,2 Baixo
X .. controles do processo
insuficientes
Termo de
e Avaliar remogéo de
projeto basico 72 Baixo control gs Capacitagdes e Oficinas sobre os modelos

incompleto ou
inconsistente

Estimativas
inadequadas de
quantidades (é a
justificativa das Baixo
quantidades dos 4.8
itens da solugéo a
contratar)

Avaliar remogéao de
controles

Aquisicdo de Sistemas e Software

Implantar uma nova reviséo técnica




