T

Plano Estratéegico
2021-2026

Resultados 2021-202



PERSPECTIVA DA SOCIEDADE



Objetivo Estratégico n° 1
Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais

Meta n° 1: Realizar anualmente, por todo o ciclo da estratégia, pelo menos 1 (um) novo projeto com os parceiros
institucionais

~

2022 2023

2021 ) . 2024 2025

. Meta: 1 projeto Meta: 1 projeto . .

Meta: linha de base . . Meta: 1 projeto Meta: 1 projeto
Resultado: 1 projeto Resultado : 1 projeto

2026

Meta: 1 projeto

Resultado: 1 Resultado: 1 Resultado: 1 Resultado: 1
projeto projeto projeto projeto

Em 2025 (até maio):
Responsavel: Presidente do TRT-7
Indicador n° 1: indice de execucdo de projetos com os parceiros institucionais — IEPPI

Férmula: IEPPI = PEPI, onde PEPI é o nimero de projetos executados com os parceiros institucionais

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Acordos de Cooperacao Técnica com os parceiros institucionais

Articular e formalizar acordos de cooperacao técnica com potenciais parceiros institucionais para maximizar direcionamentos de recursos para melhores resultados
do Plano Estratégico Institucional.

Em 2025 foi publicadoATO CONJUNTO TRT7.TRF5.TJ-CE.TRE-CE N° 1, em 25 DE JUNHO DE 2025, objetivando: 1- executar e promover as politicas publicas judiciais
de atencao as pessoas em situa¢ao de rua no ambito do Estado do Ceara de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Comité Nacional PopRuaJud; Il - atuar de
forma articulada e propositiva com o objetivo de criar e fortalecer as redes interinstitucionais de protecdo dos direitos da populacdo em

situacdo de rua; Ill - adaptar seus sistemas para fornecer ao Conselho Nacional de Justica os dados relativos as partes que estdo em situacao de rua, por meio do
Modelo de Transmissdo de Dados (MTD) do DataJud, no prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar da publicacdo deste ato conjunto; IV - prestar informacées para
o} indice IPopRuaJud e para as pesquisas definidas no ambito do Comité Nacional.



Objetivo Estratégico n° 2

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Metan®2*: Implantar projetos oriundos do laboratdrio de inovacao com avaliacdao de beneficios a sociedade e relacionados
a Agenda 2030.

- )

2021 2022 2023 2025

Meta: 1 projeto Meta: 1 projeto Meta: 1 projeto

2026
Meta: 2 projetos
cadastrados

Meta: 1 projeto

Resultado: 1 projeto Resultado: 1 projeto Resultado: 1
projeto

*Meta alinhada com a Meta nacional 9 do CNJ

2 projetos em
execucao

J

Em 2025: Meta cumprida (atualizacdo maio/2025)

Responsavel: Laboratério de Inovacao do TRT-7

Indicador n° 2: indice de inovac&o - I

Férmula: Il = PLAB, onde PLAB € Projeto do laboratdrio de inovagao com avaliagdo de beneficios a sociedade e relacionado a Agenda 2030.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Acolhimento para a Diversidade no Poder Judiciario

Projeto para a elaboracdo de um protocolo de acolhimento para a diversidade no Poder Judicidrio. (Cadastrado na Plaraforma Renovajud do CNJ — parceria com o
Tribunal Regional Eleitorial do Rio Grande do Norte e com o Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido).

Gestao inovadora de riscos - catalogo colaborativos de riscos da Justica do Trabalho

Projeto para a elaboracdo de catdlogo de riscos para o 1° grau de jurisdicdo. (Cadastrado na Plaraforma Renovajud do CNJ - parceria com o Tribunal Regional do
Trabalho da 237 Regido).



PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS



Meta n° 3*: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os

Objetivo Estratégico n°3
Garantir a duracao razoavel do processo

suspensos e sobrestados no ano corrente.

2021

Meta: Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano
corrente, excluidos os suspensos
e sobrestados no ano corrente no
12 e no 22grau

2022

Meta: Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano
corrente, excluidos os suspensos
e sobrestados no ano corrente no
12 e no 22 grau.

Resultado: 96,14%

Resultado: 98,05%

*Meta alinhada com a Meta nacional 1 do CNJ

Em 2025: Meta nao cumprida (até maio de 2025)
Responsavel: Gestor(a) de metas do TRT-7
Indicador n° 3: indice de Processos Julgados - IPJ

Férmula: IPJ = Percentual de cumprimento = (Zsentmeta / (£caso_novo_meta 2023 - Zsaidameta + Zdess 2023 - Zsusmeta)) x100 - Cldusula de barreira: taxa de

2023

Meta: Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do

que os distribuidos no ano
corrente, excluidos os suspensos
e sobrestados no ano corrente no
12 e no 22 grau

Resultado: 95,97%

Clausula de barreira:
28,64%

2024

Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano
corrente, excluidos os suspensos
e sobrestados no ano corrente no
12 e no 22 grau.

Resultado: 97,51%
Clausula de barreira:
30,14%

—

Julgar quantidade maior de processos
de conhecimento do que os
distribuidos de 20/12/2024 a
19/12/2025, excluidos os suspensos e
sobrestados de 20/12/2024 a
19/12/2025.Clusula de barreira TCL
<40%

Resultado: 87,83
Clausula de barreira:

55,60%
N\ _/

congestionamento na fase de conhecimento TCL <35%. A meta foi cumprida pelo desempenho na cldusula de barreira
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Selo Exceléncia TRT-7

Premiacao anual voltada as unidades do 1° grau que objetiva o reconhecimento da busca pela exceléncia na gestdo judicial.
Acompanhamento correicional
Correi¢des ordindrias integradas com a gestdo de metas do TRT-7

2026

Aguardar a definicao



Objetivo Estratégico n° 3

Garantir a duracao razoavel do processo
Meta n° 4*: Julgar os processos mais antigos.

2024

2021 2022 2023 Julgar, pelo menos, 93% dos processos
Julgar pelo menos, 93% dos processos Julgar pelo menos, 93% dos processos Julgar pelo menos, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2022, nos 12 e
distribuidos até 31/12/2019, nos 12 e distribuidos até 31/12/2020, nos 12 e distribuidos até 31/12/2021, nos 12 e 29 graus (parte 1) e 98% dos processos
29 graus. 29 graus. 29 graus. pendentes de julgamento ha 4 anos
(2020) ou mais (parte 2).

Resultado: 95,46% Resultado: 97,36% Resultado: 98,34% Parte 1:106,95%

Parte 2: 90,86%

*Meta alinhada com a Meta nacional 2 do CNJ
Em 2025: Meta cumprida na parte 1 e ndo cumprida na parte 2 (até maio de 2025)
Responsavel: Gestor(a) de metas do TRT-7

Indicador n° 4: indice de Processos antigos Julgados - IPAJ

(o

Identificar e julgar, até 31/12/2025,
pelo menos, 94% dos processos
distribuidos até 31/12/2023, nos 12 e
29 graus e todos 0s processos
pendentes de julgamento ha mais de 5
anos (2020).

Parte 1: 104,27%

Parte 2: 13,04%

Férmula: IPAJ = Percentual de cumprimento = (julgados_a/(dis_a - saida_a - suspensos_a + dessobrestados_a)) * (1000/9,3)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Selo Exceléncia TRT-7

Premiacao anual voltada as unidades do 1° grau que objetiva o reconhecimento da busca pela exceléncia na gestao judicial.

Articulacdo com os diretores de secretaria e assessores de gabinete.

Sensibilizacao em relacao aos processo pendentes da meta nacional 2.

Painel de Pendentes de Meta 2

Painel (BI) com listas editaveis de processos pendentes para a parte 1 e a parte 2 da meta 2.

2026

Aguardar glossario para a Meta
Nacional 2 - CNJ.



2021

Reduzir em 2 pontos percentuais a
taxa de congestionamento liquida,
exceto execugdes fiscais, em
relagdo a 2019. Clausula de
barreira na fase de conhecimento:
40% e Clausula de barreira na fase
de execugdo: 65%.

Meta: 43,9%

Resultado: 49,10%

2022

Reduzir em 1 ponto percentual a
taxa de congestionamento liquida,
exceto execugdes fiscais, em

relagdo a 2020. Clausula de
barreira na fase de conhecimento:
40% e Clausula de barreira na fase
de execugdo: 65%..

Meta: 50,4%

Resultado: 43,11%

*Meta alinhada com a Meta nacional 5 do CNJ
Em 2025: meta nao cumprida (até maio de 2025)
Responsavel: Gestor(a) de metas do TRT-7

Indicador n° 5: TCLNFISC — Taxa de Congestionamento Liquida Nao Fiscal (indicador com polaridade negativa: quanto menor, melhor)
Férmula: TCLNFISC = (TCLNFISC2021 - 0,01/TCLNFISC2023)*100

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Selo Exceléncia TRT-7

Objetivo Estratégico n°3
Garantir a duracao razoavel do processo

Meta n° 5*: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto execucbes fiscais, em relacdo a
2023. Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40%. Clausula de barreira na fase de execucao: 65%.

2023

Reduzir em 0,5 ponto percentual a
taxa de congestionamento liquida,
exceto execugdes fiscais, em
relagdo a 2021. Clausula de
barreira na fase de conhecimento:
40% e Clausula de barreira na fase
de execugdo: 65%.

Meta: 46,01%

Resultado: 39,26%

2024

Reduzir em 0,5 ponto percentual a
taxa de congestionamento liquida,
exceto execugdes fiscais, em
relagdo a 2023. Clausula de
barreira na fase de conhecimento:
40%. Clausula de barreira na fase
de execugdo: 65%.

Meta: 39,69%

Resultado: 35,37%

2025

Reduzir em 0,5 ponto percentual a
taxa de congestionamento liquida,
exceto execugdes fiscais, em
relagdo a 2024. Clausula de
barreira na fase de conhecimento:
40% e Clausula de barreira na fase
de execugdo: 65%

Meta: 34,90%

Resultado: 58,15%%

\_

Premiagao anual voltada as unidades do 1° grau que objetiva o reconhecimento da busca pela exceléncia na gestao judicial.

J

2026

Aguardar glossario para a Meta
Nacional 5 - CNJ.




Meta n° 6*: Estimular a Conciliacao

2021

2022

Aumentar o indice de conciliagdo
em relagdo a média do biénio
2018/2019, em 1 ponto
percentual. Clausula de barreira:

*Meta alinhada com a Meta nacional 3 do CNJ

Em 2025: Meta cumprida (até maio de 2025)

Responsavel: Gestor(a) de metas do TRT-7

Aumentar o indice de conciliagdo
em relagdo a média do biénio
2019/2020, em 1 ponto
percentual. Clausula de barreira:
40%. 40%.

Resultado: 43,48% Resultado: 41,228% Resultado: 40, 90/

Objetivo Estratégico n®3
Assegurar o tratamento adequado aos conflitos trabalhistas

PAVVE]

Aumentar o indice de conciliagdo
em 0,5 ponto percentual em
relagdo a média do biénio
2021/2022 ou alcangar, no

minimo, 38% de conciliagdo.

2024

Aumentar o indice de conciliagdo
em 0,5 ponto percentual em
relagdo a média do biénio
2021/2022 ou alcangar, no
minimo, 38% de conciliagdo.

Resultado: 41,51%

2025

Aumentar o indice de conciliagdo
em 0,5 ponto percentual em
relagdo a média do biénio
2022/2023 ou alcangar, no
minimo, 38% de conciliagdo.

\ /

Indicador n° 6: IC = indice de Conciliacdo — Clausula de barreira >=40% - Meta cumprida pela cldusula de barreira
Férmula: IC = conc/sentnc, onde conc: soma de processos da situacao Julgamento homologatdrio proferido e sentc: sentencas nao criminais

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Selo Exceléncia TRT-7

Premia¢do anual voltada as unidades do 1° grau que objetiva o reconhecimento da busca pela exceléncia na gestao judicial.

Semana Nacional da Conciliacao

2026

Aguardar glossario para a Meta
Nacional 3- CNJ.




Objetivo Estratégicon’5
Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Meta n° 7: Julgar pelo menos o quantitativo definido de IRDRs ou IACs nos periodos delimitados nas metas anuais.

2021
Aguardando condigdes

técnicas para mensuragao

2022

Julgar pelo menos trés
IRDRs ou IACs no periodo
de 1/8/2021 a 31/7/2022

Resultado: 1(um)
IRDR/IAC julgado

Em 2024: Meta alcancada.

Responsavel: Secretario(a)-Geral Judiciario(o)a
Indicador n° 7: QIRDR/IAC = Quantitativo de julgamento de IRDRs e IACs
Férmula: QIRDR/IAC = Quantitativo de julgamento de IRDRs e IACs nos periodos delimitados nas metas anuais
INICIATIVAS ESTRATEGICAS: Identificacdo dos processos e articulacdo e acompanhamento do fluxo até o julgamento

2023

Julgar pelo menos trés
IRDRs ou IACs no periodo
de 1/8/2022 a 31/7/2023

Resultado: 1(um)
IRDR/IAC julgado

2024

Julgar pelo menos trés
IRDRs ou IACs no periodo
de 1/8/2023 a 31/7/2024

Resultado: 3(trés)
IRDR/IAC julgados

-

-

2025

Julgar pelo menos (x)
IRDRs ou IACs no periodo
definido pela
regulamentagao do
Prémio CNJ de Qualidade

~

2026

Julgar pelo menos (x)
IRDRs ou IACs no periodo
definido pela
regulamentacdo do
Prémio CNJ de Qualidade




Objetivo Estratégico n° 6
Promover a integridade e a transparéncia em relacdo aos atos de gestao praticados

Meta n° 8: Aprimorar anualmente o percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder Judicidrio mensurado pelo
Conselho Nacional de Justica - CNJ

2026
2022 2023

2021 2024 2025

Meta 90% Meta: 95%
Meta: 90% Meta: 98%. Meta: 100% Meta: 100%

Resultado: 92,79% Resultado: 96,10%

Resultado: 89,81% Resultado: 92,79% Resultado: 96,10% Resultado: 99,70%

Em 2025: Meta (resultado preliminar)
Responsavel: Secretario(a)-Geral da Presidéncia - Secretaria(o) de Governanca e Gestdo Estratégica - Coordenadora(o) de Governanca Institucional

Indicador n° 8: IT = indice da Transparéncia
Foérmula: IT = ARTCNJexatual > ARTCNJexant (cldusula de barreira ARTCNJexatual = 100%), onde, ARTCNJexatual - Apreciacdo no Ranking da Transparéncia do CNJ

no exercicio atual e ARTCNJexant - Apreciacao no Ran- king da Transparéncia do CNJ no exercicio anterior

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Acompanhamento do cumprimento das a¢6es necessdrias para ampliar a conformidade as regras do Ranking da Transparéncia

Resultado: 97,18%

\_ J




Objetivo Estratégicon°7
Fortalecer a governanca e a gestao estratégica

Meta n° 9: Aprimorar anualmente a aprecia¢ao no eixo governanca do Prémio CNJ de Qualidade mensurado pelo Conselho

Nacional de Justica - CNJ

2022 2023

2021

Meta: 50% Meta 70% Meta: 80%

Resultado: 61,87% Resultado: 58,69% Resultado: 72,45%

Resultado: 79,45%

Em 2025: Divulgacdao com o Prémio CNJ 2025

2026

2025

Meta: 80% Meta: Defini¢do apds o
. 0

resultado de 2024

Resultado:
divulgagcdo com o
Prémio CNJ 2025

Responsavel: Secretario(a)-Geral da Presidéncia - Secretaria(o) de Governanca e Gestdo Estratégica - Coordenadora(o) de Governanca Institucional
Indicador n° 9: indice de desempenho do TRT-7 no eixo governanca do Prémio CNJ de Qualidade
Férmula: ID = Desempenho do TRT-7 no eixo governanca do Prémio CNJ de Qualidade no exercicio.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Instituicdo do Programa Prémio CNJ de Qualidade para o monitoramento permanente dos parametros de avalia¢do e o desenvolvimento de a¢6es com o objetivo
de aperfeicoar a apreciacdo do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido no Prémio CNJ de Qualidade (Ato 353/2023).



PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E CRESCIMENTO



Objetivo Estratégico n° 8
Incrementar a gestao de pessoas

Meta n° 10: Promover a saide de magistrados e de servidores.

2026
2021 2022 2023 2024 202
Detalhamento abaixo Detalhamento abaixo Detalhamento abaixo Detalhamento abaixo ez Deta]hamento Meta: Definicdo apos o
abaixo resultado de 2024

Até maio de 2025:
57,14% de grau de
cumprimento

Metafumprll.da; Meta cumprida e Meta cumprida e Meta cumprida e
trés acoes realizadas seis acOes realizadas seis acoes realizadas acoOes realizadas

Em 2025: apura¢do até maio de 2025

Indicador n° 10: indice de Promoc&o da Satide de Magistrados e de Servidores.

Instruir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do tribunal e alcancar em 2025: a) a participacdo de pelo menos 10% do nimero total de magistrados(as)
ativos(as) no TRT e de 15% do nimero total de servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando o quantitativo total de participantes distintos no conjunto de a¢ées
de qualidade de vida planejadas;

b) a realizacdo de exames periddicos de satide em 15% dos(as) magistrados(as) e 15% dos(as) servidores(as);

¢)apromocao de pelo menos 3 (trés) agdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes constatadas nos exames periddicos
de saude do ano anterior ou de uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano anterior;

d) a promocao de pelo menos 1 (uma) acdo em que participem terceirizados(as), estagidrios(as) e aprendizes.



Objetivo Estratégico n° 8
Incrementar a gestdo de pessoas

Meta n° 11: Realizar pesquisa de clima organizacional a cada ciclo da estratégia

2023

2022 Meta: Realizar pesquisa 2024 2025 2026
de clima organizacional a

2021

Meta: Realizar pesquisa Meta Realizar pesquisa de . . . . . .
Pesquisa realizada em Pesquisa realizada em Pesquisa realizada em

i izaci cada ciclo da estratégia
clima prgamzauonajl a g 2023 2023 2023
cada ciclo da estratégia Resultado: Pesquisa
finalizada

de clima organizacional a
cada ciclo da estratégia

Resultado: Projeto Resultado: Projeto Resultado: Pesquisa Resultado: Pesquisa Resultado: Pesquisa
iniciado em execu¢do realizada realizada realizada

Em 2025: meta cumprida

Responsavel: Secretario(a) de Gestao de Pessoas

Indicador n° 11: indice de realizacdo de pesquisa de clima organizacional- IRPCO
Férmula: IRPCO = PCROR/1, onde PCROR - pesquisa de clima organizacional realizada

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Acordo de cooperacao técnica com a Universidade de Fortaleza — UNIFOR para a realizacao da pesquisa de clima organizacional em 2023.



Objetivo Estratégicon® 9
Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

Meta n° 12: Aumentar o indice/nivel de execuc¢ao do orcamento da Acdo de Apreciacao de Causas - despesas diversas

e

2021 2022 2023 2024
Meta: 92,65% Meta: 92,90% Meta: 93,15% Meta: 93,40%

[ Resultado: 86,90% ] Resultado: 93,70% Resultado: 94,08% Resultado: 97,7% Resultado parcial:
24,19%

Em 2025: resultado parcial até maio de 2025

Responsavel: Secretario(a) de Orcamento e Financas
Indicador n° 12: IEODAC = Indice de execucdo do orcamento da Acdo de Apreciacdo de Causas - despesas diversas
Férmula: IEODAC = (Valor efetivamente liquidado do or¢amento disponibilizado para a a¢do apreciacdo de causas/Total do orcamento disponibilizado para a acdo

apreciacdo de causas) x 100

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Acompanhamento e visibilidade do desempenho da execu¢do do or¢amento para as dreas de execugao do tribunal.



Objetivo Estratégico n® 10
Aprimorar a governanca de TIC e a protecao de dados

Meta n° 13: Incrementar a pontuacdo no indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura de Tecnologia da Informac&o e
Comunicag¢ao do Poder Judiciario — iGovTIC-JUD

2024 2025 pAVPAS
Meta: 91% Meta: 94% Meta: 95%

2021 2022 2023
Meta: 78% Meta: 75% Meta: 87%

Resultado: 92,77% Resultado:
Aguardando o

resultado do
iGovTicJud

[ Resultado: 73% ] Resultado: 83% Resultado: 91%

Em 2025: Aguardando a apreciacao do iGovTicJud

Responsavel: Secretario(a) de Tecnologia da Informagao e Comunicac¢ao
Indicador n° 13: iGovTIC-JUD: indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura de Tecnologia da Informa¢do e Comunicacdo do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD)

Féormula: Detalhes da apuracao do iGovTIC-JUD podem ser consultados em https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=36047c1e-acf8-4030-8474-
78a20bae7c96&sheet=31049d4e-a530-4902-b1ed-6¢cb77477d5fa&theme=cnj_theme&select=Ano,2024

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Acdes executivas de governanca de TIC: https://www.trt7.jus.br/index.php?option=com_content&view=article&id=5222&catid=170&Itemid=2012



https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=36047c1e-acf8-4030-8474-78a20bae7c96&sheet=31049d4e-a530-4902-b1ed-6cb77477d5fa&theme=cnj_theme&select=Ano,2024
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=36047c1e-acf8-4030-8474-78a20bae7c96&sheet=31049d4e-a530-4902-b1ed-6cb77477d5fa&theme=cnj_theme&select=Ano,2024
https://www.trt7.jus.br/index.php?option=com_content&view=article&id=5222&catid=170&Itemid=2012
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