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Elementos do Plano Estratégico 2021-2026 do TRT-7

Introducao
Apresentacdo do Plano Estratégico 2021-2026 do TRT-7
Anilise do Ambiente organizacional

Andlise dos fatores externos e internos que podem influenciar nos resultados das metas, dos indicadores,
dos objetivos estratégicos.

Alinhamento estratégico

E a conjuncdo harménica do nosso plano estratégico aos normativos ou documentos do Conselho
Nacional de Justica—CNJ e do Conselho Superior da Justica do Trabalho—CSJT

Identidade organizacional e Mapa estratégico

Sdo os elementos que simbolizam: a razdo da existéncia do TRT-7 (Missd@o), o que pretendemos ser ao
considerar as oportunidades futuras, as aspira¢bes, o reconhecimento dos publicos interno e externo
(Visdo) e nossos principios, conviccbes dominantes, elementos motivadores e inspiradores (Valores).

O mapa estratégico é a representacdo grdfica da identidade organizacional e dos objetivos estratégicos.

Objetivos estratégicos, Indicadores e Metas

Os objetivos estratégicos representam os caminhos definidos pelo TRT-7 para realizar a sua missao
institucional.

Os indicadores estratégicos sdo os monitores por meio dos quais os TRT-7 ird acompanhar o alcance dos
objetivos estratégicos.

A metas sdo os desafios definidos para cada indicador estratégico.
Transparéncia

A disponibiliza¢do para a sociedade do Plano Estratégico do TRT-7 2021-2026 e de seus resultados.



Introducao

O Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 7° Regido (2021-2026), instituido pelo Ato
TRT7.GP n° 64/2021, foi elaborado em harmonia com a Resolu¢do n° 325/2020 do Conselho Nacional
de Justica - CNJ que instituiu a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio para o periodo de 2021 a 2026,
com a Resolucdo CSJT N° 290/2021 que aprovou o Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o
periodo de 202122026, com a Resolucao CSJT n°259, de 14 de fevereiro de 2020 que instituiu 0 Modelo
de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus e com os principios de gestao
participativa e democratica, instituidos pela Resolu¢ao CNJ n° 221, de 10 de maio de 2016.

A estrutura definida para o plano aqui apresentado inclui a Missdo Institucional do Tribunal Regional
do Trabalho da 7° Regiao, a Visao de Futuro, os Valores Organizacionais, os Objetivos Estratégicos,
ao indicadores e as metas que materializam o direcionamento prioritario das a¢ées do Sétimo
Regional para os préximos seis anos.

A metodologia Balanced Scorecard, fundamentacao tedrica escolhida pelo CNJ e pelo CSJT, foi, por
alinhamento, adotada pelo TRT-7.

Esse referencial tedrico define a distribui¢cao dos objetivos da organizacao nas seguintes perspectivas:
Sociedade (Resultados para o usudrio dos servicos da Justica), Processos Internos (Resultados da
atividade finalistica) e Aprendizado e Crescimento (Resultados da gestdo), que sdo representadas
graficamente por meio de um diagrama intitulado como “Mapa Estratégico”.

Para o primeiro ano de vigéncia do plano, adotaram-se como obrigatdrias, as sete metas nacionais
aprovadas no XIV Encontro Nacional do Poder Judicidrio, realizado nos dias 26 e 27 de novembro de
2020.

Nos anos posteriores, revisdes técnicas agregaram indicadores e metas especificas as metas
nacionais, tanto por conformidade , quanto por necessidade de imprimir amplitude ao monitora da
execucao e aos resultados.

Em sua terceira revisao técnica, o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regiao
(2021-2026), ao tempo em que mantém a conformidade e o alinhamento, acolhe de seus publicos
prioritarios interno e externo elementos que propiciem maior aderéncia aos anseios da sociedade,
de magistrados, de servidores, dos integrantes de associa¢des de classe, da Administra¢do Publica e
da comunidade académica.



Andlise do Ambiente Organizacional

Processo de monitoramento do ambiente organizacional interno (forcas e fraquezas) e
externo (oportunidades e ameacas) para identificar elementos atuais e futuros que podem
influenciar a capacidade do TRT-7 em relac¢do ao alcance das metas estabelecidas.

Analise interna

FORCAS

Celeridade na fase de
conhecimento;
Politica de solugoes
consensuais de conflitos;
Formacao, qualificacéo e
comprometimento dos
magistrados e
servidores;
Infraestrutura fisica e
tecnologica;
Processo Judicial Hetronico
da Justica do Trabalho - Bje-
JT;
Sistemas administrativos
eficientes;
Transparéncia;
Capacidade de inovacao e
adaptacao as adversidades;
Relacionamento construtivo
com as partes interessadas
(stakeholders ).

Analise externa

OPORTUNIDADES

Parceria com outros Orgaos e
fortalecimento das
cooperagoes judiciarias;
Nowvas tecnologias aplicaveis a
Justic¢a do Trabalho;
Credibilidade da Justica do
Trabalho;

Quebra de paradigma gquanto
a prestacéo de servicos via
remoto, diante do contexto
atual vivenciado no pais e no
mundo; Alinhamento do TRT7
aos Objetivos de
Desenwlvimento Sustentavel
(0DS);

Estimulo a adocao de boas
praticas de Gowernanca
Piablica; Reformas na
legislacao;




Identidade Organizacional

S3o os elementos que simbolizam a esséncia, a razdo da existéncia do TRT-7 (Missao), o que
pretendemos ser ao considerar as oportunidades futuras, as aspira¢des, o reconhecimento dos
publicos interno e externo (Visdao) e nossos principios, conviccdes dominantes, elementos
motivadores e inspiradores (Valores institucionais).

O mapa estratégico € a representacdo grafica da identidade organizacional e dos objetivos
estratégicos.

Missao
Realizar Justica, no ambito das relac6es de trabalho, contribuindo para a paz social e o
fortalecimento da cidadania.

Visao
Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a pacifica¢ao social e o
desenvolvimento sustentavel do pais.

Valores
Valoriza¢ao das pessoas

Estabelecimento de mecanismos para reconhecimento do bom desempenho profissional, estimulo ao
aperfeicoamento funcional e a melhoria permanente na qualidade de vida no

trabalho.
Acessibilidade

Disponibilidade e condicao de alcance para utilizagao, com seguranca e autonomia, de espacos,
materiais, edificacbes, tecnologia, informagao e comunica¢ao, bem como de todos os servicos
administrativos e judiciais.

Agilidade
Realiza¢do da pratica dos atos judiciais e de gestdao em tempo que garanta sua efetividade.
Comprometimento

Preservacdo da coisa publica e compromisso com a qualidade, requisitos e prazos estabelecidos para
0s servicos prestados.

Efetividade

Garantia da realizacdo dos servicos judiciais em completo atendimento as normas, as metas
estabelecidas e as necessidades dos jurisdicionados.



Eficiéncia
Utilizagao dos recursos publicos com economicidade, sem desperdicio, aplicados exclusivamente a
concretizagao da fung¢ao institucional.
Etica
Pratica de valores morais como honestidade, probidade e integridade, entre outros, em todas as mani-
festacdes e relagdes humanas.
Inovacao

Promogao do ambiente de trabalho que favoreca o aproveitamento da inteligéncia coletiva, da criativi-

dade, do estimulo ao aprendizado, mediante erros controlados, com vistas a melhoria, a ado¢dao ou a

criagdo de novos produtos ou servicos, que gerem valor e garantam o cumprimento da missao institu-
cional.

Respeito a diversidade

Acolhimento das pessoas, em todas as relacdes humanas, independentemente de género, etnia, ida-
de, religido ou orientacao sexual ou quaisquer diferencas culturais;

Seguranga juridica

Garantia de aplicacao das normas juridicas de forma fundamentada, justa e razoavel, observando-se as

leis e a supremacia da Constitui¢do.
Sustentabilidade

Adocao de atitudes que contribuam para um mundo mais pacifico, com menor desigualdade, maior
promocao dos direitos humanos e protecao do planeta e dos recursos naturais.

Transparéncia

Compromisso com a divulgacao de atos de gestdo e judiciais, dados ou resultados organizacionais, in-

dependentemente de solicitagao, em formatos acessiveis e abertos.



Mapa Estratégico do TRT-7

O mapa estratégico é a representacado grdfica da identidade organizacional, das perspectivas de atuagdo e
dos objetivos estratégicos.
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Alinhamento estratégico

O Plano Estratégico do TRT-7 (2021-2026) estd em conjuncdo com Estratégia Nacional do Poder
Judicidrio (Resolu¢do CNJ n° 325/2020) e com o Plano Estratégico da Justica do Trabalho (Resolucao
CSJT n°259/2021).

O alinhamento estratégico gera harmonia interinstitucional, conformidade sinergia.

Para o ciclo 2021-2026, o Conselho Nacional de Justica—CNJ definiu, na Resolucdo n° 325/2020, a
extensao do alinhamento dos planos estratégicos do Poder Judicidrio aos Objetivos oDesenvolvimento
Sustentdvel—ODS, integrante da Agenda 2030 da Organiza¢do das Na¢6esUnidas—ONU.
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O Plano Estratégico do TRT-7 e os Objetivos do Desenvolvi-
mento Sustentavel—ODS

O Plano Estratégico do TRT7 e os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel

Sociedade ProcessosInternos Aprendizado e Crescimento
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O Plano Estratégico do TRT-7 e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel—ODS

Obijetivos Estratégicos

Conceito: fins a serem perseguidos pela organiza¢do para o cumprimento da missao e o alcance da
visao de futuro.

PERSPECTIVAS:

Perspectiva Sociedade - Perspectiva Processos Internos—Perspectiva Aprendizado e Crescimento
OBJETIVOS DA PERSPECTIVA SOCIEDADE:

Objetivo Estratégico n° 1: Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais

Aperfeicoar os processos de comunicacao com foco na divulgacdo e disseminacao das competéncias
institucionais, estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados operativos da jurisdicdao
trabalhista para todos os atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a
imagem da Justica do Trabalho.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Fortalecimento da relacdo institucional do
Judicidrio com a sociedade e Garantia dos Direitos Fundamentais.

Alinhamento aos ODS:
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Obijetivo Estratégico n° 2: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacdo do trabalhador, a nao
discriminacao de género, raca e diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a gestao e o uso
sustentdvel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e econémicos, visando o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - ODS da Organizacao das Nac¢des Unidas — Agenda 2030.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Promogdo da Sustentabilidade e Garantia dos
Direitos Fundamentais

Alinhamento aos ODS:
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O Plano Estratégico do TRT-7 e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel—ODS

OBJETIVOS DA PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS:
Obijetivo Estratégico n° 3: Garantir a dura¢ao razoavel do processo

Materializar a razodvel duracdo do processo em todas as suas fases, garantindo-se a prestacao
jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitagao processual, reduzindo-
se 0 congestionamento de processos e elevando-se a eficiéncia na realizacdo dos servicos judiciais e
extrajudiciais.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Agilidade e Produtividade na Prestacao
Jurisdicional.

Alinhamento aos ODS:
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Obijetivo Estratégico n° 4: Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicacdo de meios consensuais de
solucdo de conflito, como a mediacao e a conciliagao, com vistas a consolidar a Politica de Tratamento
Adequada de Conflito de Interesses, prevista na Resolu¢ao CNJ n.° 125/2010 e na Resolu¢do CSJT n.°
174/2016.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Prevencao de Litigio e Adocao de Solucdes
Consensuais Para os Conflitos.

Alinhamento aos ODS:
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Obijetivo Estratégico n° 5: Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informacdo, processos de trabalho padronizado, bem como pessoal
qualificado para o tratamento e solucdo das demandas judiciais seriadas, visando alcancar maior
seguranca juridica, economia processual e racionalidade administrativa na gestao judiciaria.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Consolida¢do dos Sistemas de Precedentes
Obrigatdrios.

Alinhamento aos ODS:

1 B PAZ, JUSTIGA E
INSTITUIGOES
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Objetivo Estratégico n° 6: Promover a integridade e a transparéncia em relacao aos atos de gestao
praticados.

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacao aos atos de gestao praticados,
garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e prioridades de gestdo as despesas de maior
impacto orcamentario e a boa e regular aplicagao dos recursos publicos.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Enfrentamento a Corrupc¢do, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais.

Alinhamento aos ODS:

1 6 PAZ, JUSTIGA E 1 PARCERIAS
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Obijetivo Estratégico n° 7: Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica

Aprimorar as estruturas de governanca e gestao estratégica, de modo a desenvolver processos de
trabalho inovadores, com suporte de sistemas digitais integrados de gestao de pessoal, de aquisicdes,
de financas, bem como os relacionados as atividades de compliance e gestdo de riscos organizacional,
que permitam a tramitacao de processos e documentos e a pratica de atos de gestdo com maior
rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e
eficiéncia.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da
Governanga Judicidria.

Alinhamento aos ODS:
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OBJETIVOS DA PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO:
Objetivo Estratégico n° 8: Incrementar modelo de gestao de pessoas

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocagao de forca de trabalho, bemcomo
propiciar um ambiente de trabalho saudavel, levando-se em consideracdo os aspectos fisicos e
psicossociais que envolvam a organiza¢ao do trabalho, a gestdao por competéncias, tendo como
referencial a corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos servidores e
magistrados, os normativos dos drgaos de controle, as peculiaridades da jurisdicao trabalhista, as
competéncias exigiveis para o trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial e
a distancia, além da inovacao dos métodos e processos de trabalho.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas.

Alinhamento aos ODS:

SAUDE E EDUCAGAD DE

TRABALHODECENTEE 10 REDUCKO DAS 13 AGAD CONTRA A
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Obijetivo Estratégico n° 9: Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

< |

Assegurar a eficiéncia da gestao de custos vinculada a estratégia, por meio do funcionamento
aperfeicoado e universal de mecanismos de administracdao orcamentdria e financeira, com dados
integros sobre o planejamento e a qualidade da execu¢ao do or¢amento.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Aperfeicoamento da Gestdao Orcamentaria e
Financeira.

Alinhamento aos ODS:
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Obijetivo Estratégico n° 10: Aprimorar a gestao, governanca de TIC e a protecdo de dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informacao e dos bancos
de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de controle consistentes, bem
como a modernizacao de ativos e tecnologias que visem a implementacao de grandes bases de dados
e aplicacao de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de trabalho e da qualidade dos
servicos prestados a sociedade.

Alinhamento aos ODS:

INDUSTRIA, 16 PAZ, JUSTIGA E
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O Plano Estratégico do TRT-7

Objetivos estratégicos
Indicadores
Metas
Iniciativas
Projetos

Aspectos técnicos



PERSPECTIVA DA SOCIEDADE



Objetivo Estratégico n° 1
Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais

Meta n° 1: Realizar anualmente, por todo o ciclo da estratégia, pelo menos 1 (um) novo projeto com os parceiros
institucionais

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Meta: 1 projeto Meta: 1 projeto Meta: 1 projeto Meta: 1 projeto Meta: 1 projeto Meta: 1 projeto

Responsavel: Presidente do TRT-7

Indicador n° 1: indice de execucdo de projetos com os parceiros institucionais — IEPPI

Férmula: IEPPI = PEPI, onde PEPI é o nimero de projetos executados com os parceiros institucionais

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Acordos de Cooperacao Técnica com os parceiros institucionais

Articular e formalizar acordos de cooperacdo técnica com potenciais parceiros institucionais para maximizar direcionamentos de recursos para melhores

resultados do Plano Estratégico Institucional.



Objetivo Estratégico n° 2

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Meta n° 2: Implantar projetos oriundos do laboratdrio de inovacao com avaliacao de beneficios a sociedade e

relacionados a Agenda 2030.
Responsavel: Presidéncia do TRT-7

2021 2022 2023 2024 2025 PAOYAS)

Meta: 1 projeto Meta: 1 projeto Meta: 1 projeto Meta: 2 projetos Meta: 1 projeto Meta: 1 projeto

Responsavel: Gestor(a) de metas do TRT-7
Indicador n° 2: indice de inovac&o - Il
Férmula: Il = PLAB, onde PLAB é Projeto do laboratdrio de inovagao com avaliacao de beneficios a sociedade e relacionado a Agenda 2030.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Inovay - Talks
Evento aberto a sociedade para a apresentacdo de ideias e projetos de inovacao no estilo TEDTalks.



PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS



Objetivo Estratégico n°3
Garantir a duracao razoavel do processo
Meta n° 3: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos
0s suspensos e sobrestados no ano corrente.

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Julgar quantidade maior de Julgar quantidade maior de Julgar quantidade maior de Julgar quantidade maior de Julgar quantidade maior de Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do processos de conhecimento do processos de conhecimento do processos de conhecimento do processos de conhecimento do processos de conhecimento do

que os distribuidos no ano que os distribuidos no ano que os distribuidos no ano que os distribuidos no ano que os distribuidos no ano que os distribuidos no ano
corrente, excluidos os suspensos corrente, excluidos os suspensos corrente, excluidos os suspensos corrente, excluidos os suspensos corrente, excluidos os suspensos corrente, excluidos os suspensos
e sobrestados no ano corrente no e sobrestados no ano corrente no e sobrestados no ano corrente no e sobrestados no ano corrente no e sobrestados no ano corrente no e sobrestados no ano corrente no
12 e no 22 grau 12 e no 22 grau. 12 e no 22 grau 12 e no 22 grau. 12 e no 22 grau 12 e no 22 grau

Responsavel: Gestor(a) de metas do TRT-7
Indicador n° 3: indice de Processos Julgados - IPJ
Férmula: IPJ = Percentual de cumprimento = (Zsentmeta / (£caso_novo_meta 2023 - Zsaidameta + Zdess 2023 - Zsusmeta)) x100 (Glossario em anexo)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Selo Exceléncia TRT-7

Premiacao anual voltada as unidades do 1° grau que objetiva o reconhecimento da busca pela exceléncia na gestao judicial.
Correicao integrada

Correi¢des ordinarias integradas com a gestao de metas do TRT-7



Objetivo Estratégicon®3
Garantir a duracao razoavel do processo

Meta n° 4: Julgar os processos mais antigos.

2024

2021 2022 2023 Julgar, pelo menos, 93% dos
processos distribuidos até 2025
31/12/2022, nos 12 e 22 graus e Aguardar glossério para a Meta
98% dos processos pendentes de Nacional 2 - CNJ.
julgamento ha 4 anos (2020) ou
mais.

2026

Julgar pelo menos, 93% dos Julgar pelo menos, 93% dos Julgar pelo menos, 93% dos

Aguardar glossario para a Meta

processos distribuidos até processos distribuidos até processos distribuidos até Nacional 2 - CNL.

31/12/2019, nos 12 e 22 graus. 31/12/2020, nos 12 e 29 graus. 31/12/2021, nos 12 e 22 graus.

Responsavel: Gestor(a) de metas do TRT-7
Indicador n° 4: indice de Processos antigos Julgados - IPAJ
Férmula: IPAJ = Percentual de cumprimento = (julgados_a/(dis_a - saida_a - suspensos_a + dessobrestados_a)) * (1000/9,3) (Glossario em anexo)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Selo Exceléncia TRT-7

Premiacao anual voltada as unidades do 1° grau que objetiva o reconhecimento da busca pela exceléncia na gestao judicial.
Correicao integrada

Correi¢des ordinarias integradas com a gestao de metas do TRT-7



2021

Reduzir em 2 pontos percentuais
a taxa de congestionamento
liquida, exceto execugdes fiscais,

em relagdo a 2019. Cldusula de
barreira na fase de
conhecimento: 40% e Clausula de
barreira na fase de execugdo:
65%.

2022

Reduzir em 1 ponto percentual a
taxa de congestionamento
liquida, exceto execugdes fiscais,
em relagdo a 2020. Clausula de
barreira na fase de
conhecimento: 40% e Clausula de
barreira na fase de execugdo:
65%..

Responsavel: Gestor(a) de metas do TRT-7
Indicador n° 5: TCLNFISC — Taxa de Congestionamento Liquida Ndo Fiscal
Férmula: TCLNFISC = (TCLNFISC2021 - 0,01/TCLNFISC2023)*100

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Selo Exceléncia TRT-7

Objetivo Estratégico n°3

Garantir a duracao razoavel do processo
Meta n°5: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto execuc¢des fiscais, em relacao
a 2023. Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40%. Clausula de barreira na fase de execucao: 65%.

2023

Reduzir em 0,5 ponto percentual
a taxa de congestionamento
liquida, exceto execugoes fiscais,

em relagdo a 2021. Clausula de
barreira na fase de
conhecimento: 40% e Cldusula de
barreira na fase de execugdo:
65%.

2024

Reduzir em 0,5 ponto percentual
a taxa de congestionamento
liquida, exceto execugdes fiscais,

em relagdo a 2023. Clausula de
barreira na fase de
conhecimento: 40%. Cldusula de
barreira na fase de execugdo:
65%.

2025

Aguardar glossario para a Meta
Nacional 5 - CNJ.

Premiacdo anual voltada as unidades do 1° grau que objetiva o reconhecimento da busca pela exceléncia na gestao judicial.

Correicdo integrada

Correi¢des ordinarias integradas com a gestao de metas do TRT-7

2026

Aguardar glossério para a Meta
Nacional 5 - CNJ.



Objetivo Estratégicon®3
Assegurar o tratamento adequado aos conflitos trabalhistas

Meta n° 6: Estimular a Conciliacao

2021

Aumentar o indice de
conciliagdo em relagdo a

média do biénio 2018/2019,
em 1 ponto percentual.
Clausula de barreira: 40%.

2022

Aumentar o indice de
conciliagdo em relagdo a
média do biénio 2019/2020,
em 1 ponto percentual.
Clausula de barreira: 40%.

2023

Aumentar o indice de
conciliagdo em 0,5 ponto
percentual em relagdo a

média do biénio 2021/2022
ou alcangar, no minimo, 38%

2024

Aumentar o indice de
conciliagdo em 0,5 ponto
percentual em relagdo a

média do biénio 2021/2022
ou alcangar, no minimo, 38%

2026
2025

Aguardar glossério para a
Meta Nacional 3 - CNJ.

Aguardar glossario para a
Meta Nacional 3- CNJ.

de conciliagao. de conciliagao.

Responsavel: Gestor(a) de metas do TRT-7
Indicador n° 6: IC = ndice de Conciliacdo
Férmula: IC = conc/sentnc, onde conc: soma de processos da situa¢ao Julgamento homologatdrio proferido e sentc: sentencas ndo criminais

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Selo Exceléncia TRT-7

Premiacao anual voltada as unidades do 1° grau que objetiva o reconhecimento da busca pela exceléncia na gestao judicial.
Correicao integrada

Correi¢des ordinarias integradas com a gestao de metas do TRT-7

Semana Nacional da Conciliacao



Objetivo Estratégicon°5
Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Meta n° 7: Julgar pelo menos o quantitativo definido de IRDRs ou IACs nos periodos delimitados nas metas anuais.

2022

Julgar pelo menos trés
IRDRs ou IACs no periodo
de 1/8/2021 a 31/7/2022

2023

Julgar pelo menos trés

2024 2025

Julgar pelo menos trés Julgar pelo menos trés

2021

Aguardando condigOes

ot ~ IRDRs ou IACs no periodo IRDRs ou IACs no periodo
técnicas para mensuragdo

de 1/8/2023 a 31/7/2024 de (a definir)

IRDRs ou IACs no periodo
de 1/8/2022 a 31/7/2023

Responsavel: Secretario(a)-Geral Judiciario(o)a

Indicador n° 7: QIRDR/IAC = Quantitativo de julgamento de IRDRs e IACs

Férmula: QIRDR/IAC = Quantitativo de julgamento de IRDRs e IACs nos periodos delimitados nas metas anuais
INICIATIVAS ESTRATEGICAS: Identificacdo dos processos e articulacdo e acompanhamento do fluxo até o julgamento

2026

Julgar pelo menos trés

IRDRs ou IACs no periodo
de (a definir)



Objetivo Estratégico n° 6
Promover a integridade e a transparéncia em relacao aos atos de gestao praticados

Meta n° 8: Aprimorar anualmente o percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder Judicidrio mensurado
pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ

pAPAS
2021 2022 2023

Meta: 90% Meta 90% Meta: 95%

2024 2025

Meta: 98%. Meta: 100% Meta: 100%
Resultado: 89,81% Resultado: 92,79% Resultado: 96,10% . . .

Responsavel: Secretario(a)-Geral da Presidéncia - Secretaria(o) de Governanca e Gestdo Estratégica — Coordenadora(o) de Governanca Institucional
Indicador n° 8: IT = indice da Transparéncia

Férmula: IT = ARTCNJexatual > ARTCNJexant (cldusula de barreira ARTCNJexatual = 100%), onde, ARTCNJexatual - Apreciacdo no Ranking da Transparéncia
do CNJ no exercicio atual e ARTCNJexant - Apreciagao no Ran- king da Transparéncia do CNJ no exercicio anterior

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Acompanhamento do cumprimento das ac6es necessarias para ampliar a conformidade as regras do Ranking da Transparéncia



Objetivo Estratégicon®7
Fortalecer a governanca e a gestdo estratégica

Meta n° 9: Aprimorar anualmente a aprecia¢ao no eixo governanca do Prémio CNJ de Qualidade mensurado pelo
Conselho Nacional de Justica - CNJ

2026

2021 2022 2023
2024 AL

Meta: 50% Meta 70% Meta: 80% it 57 Meta: Defini¢do apds o Meta: Defini¢do apds o
. 0.

Resultado: 61,87% Resultado: 58,69% Resultado: 72,45% resultado de 2024 resultado de 2024

Responsavel: Secretario(a)-Geral da Presidéncia - Secretaria(o) de Governanca e Gestdo Estratégica — Coordenadora(o) de Governanca Institucional
Indicador n° 9: indice de desempenho do TRT-7 no eixo governanca do Prémio CNJ de Qualidade
Férmula: ID = Desempenho do TRT-7 no eixo governanga do Prémio CNJ de Qualidade no exercicio.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Instituicdo do Programa Prémio CNJ de Qualidade para o monitoramento permanente dos parametros de avalia¢do e o desenvolvimento de a¢6es com o
objetivo de aperfeicoar a apreciacdo do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido no Prémio CNJ de Qualidade (Ato 353/2023).



PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E CRESCIMENTO



Objetivo Estratégicon® 8
Incrementar a gestao de pessoas

Meta n° 10: Promover a saide de magistrados e de servidores.

2026

2022 2023 2024 2025

Detalhamento abaixo Detalhamento abaixo Detalhamento abaixo

Meta: Definicdo apds o
resultado de 2024

Meta: Definicdo apds o
resultado de 2024

Responsavel: Secretario(a) de Satide do TRT-7

Indicador n° 10: indice de Promoc&o da Satide de Magistrados e de Servidores.

Resultados em

2021: Nao foi definida a meta

2022: Realizar exames periddicos de saide em 15% dos magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos 3 a¢des com vistas a reduzir a incidéncia de
casos de uma das cinco doencas mais frequentes constatadas nos exames periddicos de salide ou de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano
anterior.



2023: Realizar exames periddicos de saude em 15% dos magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos 3 acdes com vistas a reduzir a incidéncia de
casos de uma das cinco doencas mais frequentes constatadas nos exames periddicos de salide ou de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano
anterior.

2024: Realizar exames periddicos de satide em 15% dos magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos 3 acdes com vistas a reduzir a incidéncia de
casos de uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames periddicos de salde ou de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano
anterior.

Férmula: ID = Desempenho do TRT-7 no eixo governanga do Prémio CNJ de Qualidade no exercicio.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Instituicdo do Programa Prémio CNJ de Qualidade para o monitoramento permanente dos parametros de avaliacdo e o desenvolvimento de a¢cdes com o
objetivo de aperfeicoar a apreciacdo do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido no Prémio CNJ de Qualidade (Ato 353/2023).



Objetivo Estratégicon® 8
Incrementar a gestao de pessoas

Meta n° 11: Realizar pesquisa de clima organizacional a cada ciclo da estratégia

2021 2022

Meta: Realizar pesquisa Meta Realizar pesquisa de
de clima organizacional a clima organizacional a

2023

Meta: Realizar pesquisa 2024
de clima organizacional a

2025 2026

Pesquisa finalizada em
2023

Pesquisa finalizada em
2023

Pesquisa finalizada em
2023

cada ciclo da estratégia cada ciclo da estratégia cada ciclo da estratégia

Resultado: Pesquisa
finalizada

Resultado: Projeto Resultado: Projeto em
iniciado andamento

Responsavel: Secretario(a) de Gestao de Pessoas
Indicador n° 11: indice de realizacdo de pesquisa de clima organizacional- IRPCO
Férmula: IRPCO = PCROR/1, onde PCROR - pesquisa de clima organizacional realizada

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Acordo de cooperacao técnica com a Universidade de Fortaleza — UNIFOR para a realizacao da pesquisa de clima organizacional.



Objetivo Estratégicon®9
Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira

Meta n° 12: Aumentar o indice/nivel de execu¢ao do orcamento da Acdo de Apreciacao de Causas - despesas diversas

2021 2022 2023
Meta: 92,65% Meta: 92,90% Meta: 93,15%

2026
Meta:

2024 2025
Meta: 93,40% Meta:

Resultado: Resultado: Resultado:
86,90% 93,70% 93,70%

Resultado:

Resultado: Resultado:

Responsavel: Secretario(a) de Or¢camento e Financas

Indicador n° 12: IEODAC = indice de execu¢do do orcamento da Ac¢do de Apreciacdo de Causas - despesas diversas

Férmula: IEODAC = (Valor efetivamente liquidado do orcamento disponibilizado para a acdo apreciacdo de causas/Total do orcamento disponibilizado para
a agdo apreciacdo de causas) X 100

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Acompanhamento e visibilidade do desempenho da excu¢do do orcamento para as areas de execugao do tribunal.



Objetivo Estratégico n° 10
Aprimorar a governanca de TIC e a protecao de dados

Meta n° 13: Incrementar a pontuacdo no indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacao do Poder Judiciario — iGovTIC-JUD

2024 2025 2026
Meta: 91% Meta: Meta:

2021 2022 2023
Meta: 78% Meta: 75% Meta: 87%

Resultado: 73% Resultado: 83% Resultado: 91% Resultado: Resultado: Resultado:

Responsavel: Secretario(a) de Tecnologia da Informagao e Comunica¢ao

Indicador n° 13: iGovTIC-JUD: indice de Governanca, Gest&o e Infraestrutura de Tecnologia da Informag¢&o e Comunicagdo do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD)
Férmula: Detalhes da apuracdo do iGovTIC-JUD pode ser consultados em https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/indice-de-
governanca-gestao-e-infraestrutura-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-do-poder-judiciario-igovtic-jud/

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Acdes executivas de governanga de TIC


https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/indice-de-governanca-gestao-e-infraestrutura-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-do-poder-judiciario-igovtic-jud/
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/indice-de-governanca-gestao-e-infraestrutura-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-do-poder-judiciario-igovtic-jud/
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