PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 72 REGIAO

Ata de Reuniao

Assunto da Reuniao: 32 Reunido de Andlise da Estratégia
Data da Reuniao: 15/12/2025
Local da Reuniao: Diretoria Geral
Presentes:
Nome Unidade
Patricia Cabral Machado Secretaria de Governanca e Gestéo Estratégica
Fernando Antdnio de Freitas Lima Secretaria-Geral da Presidéncia
Joarez Dallago Secretaria de Gestdo de Pessoas

Francisco Jonathan Reboucas Maia | Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Ednevaldo Medeiros Pereira Secretaria-Geral Judiciaria
Fabiano Rego de Sousa Secretaria de Orgamento e Finangas
Maria Eveline Lima Fernandes Secretaria Administrativa

Assessoria de Governanga de Contratagdes, Obras e

Deven Moura Miller Sustentabilidade

Nivea Costa Maia Coordenadoria de Governanga Institucional

PAUTA

1. Abertura da reuniao

A Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica do TRT-7, Patricia Cabral Machado, agradeceu
a presenga de todos e iniciou a reunidao com o relato acerca do 19.° Encontro Nacional do Poder
Judiciario (ENPJ), no qual foi avaliada a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para estabeleci-
mento das Metas Nacionais e Especificas para 2026, além da divulgacédo do resultado do Prémio
CNJ de Qualidade 2025.

2. Assuntos e Deliberacoes

1. Apresentagédo dos Resultados do Plano Estratégico do TRT-7, com a explanagédo dos Objetivos
Estratégicos e das Metas relacionadas (em anexo).

2. Apresentagcédo dos Macrodesafios do Poder Judiciario para a Estratégia Nacional do Poder Judi-
ciario 2027-2032 (em anexo).

3. Ao final da apresentagéao foi expresso convite para que os presentes se manifestassem livremen-
te. Por fim, os presentes expressaram sua satisfacao pela explanacéo realizada e agradeceram.

Fortaleza, 15 de dezembro de 2025.

Responsavel pela confecgao da Ata: Nivea Costa Maia
(Coordenadoria de Governanga Institucional)



T

Plano Estratéegico
2021-2026

Resultados 2021-202



PERSPECTIVA DA SOCIEDADE



Objetivo Estratégico n° 1
Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais

Meta n° 1: Realizar anualmente, por todo o ciclo da estratégia, pelo menos 1 (um) novo projeto com os parceiros
institucionais

~

2022 2023

2021 ) . 2024 2025

. Meta: 1 projeto Meta: 1 projeto . .

Meta: linha de base . . Meta: 1 projeto Meta: 1 projeto
Resultado: 1 projeto Resultado : 1 projeto

2026

Meta: 1 projeto

Resultado: 1 Resultado: 1 Resultado: 1 Resultado: 1
projeto projeto projeto projeto

Em 2025 (até novembro):
Responsavel: Presidente do TRT-7
Indicador n° 1: indice de execucdo de projetos com os parceiros institucionais — IEPPI

Férmula: IEPPI = PEPI, onde PEPI é o nimero de projetos executados com os parceiros institucionais

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Acordos de Cooperacao Técnica com os parceiros institucionais

Articular e formalizar acordos de cooperacao técnica com potenciais parceiros institucionais para maximizar direcionamentos de recursos para melhores resultados
do Plano Estratégico Institucional.

Em 2025 foi publicadoATO CONJUNTO TRT7.TRF5.TJ-CE.TRE-CE N° 1, em 25 DE JUNHO DE 2025, objetivando: 1- executar e promover as politicas publicas judiciais
de atencao as pessoas em situa¢ao de rua no ambito do Estado do Ceara de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Comité Nacional PopRuaJud; Il - atuar de
forma articulada e propositiva com o objetivo de criar e fortalecer as redes interinstitucionais de protecdo dos direitos da populacdo em

situacdo de rua; Ill - adaptar seus sistemas para fornecer ao Conselho Nacional de Justica os dados relativos as partes que estdo em situacao de rua, por meio do
Modelo de Transmissdo de Dados (MTD) do DataJud, no prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar da publicacdo deste ato conjunto; IV - prestar informacées para
o} indice IPopRuaJud e para as pesquisas definidas no ambito do Comité Nacional.



Objetivo Estratégico n° 2

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Metan®2*: Implantar projetos oriundos do laboratdrio de inovacao com avaliacdao de beneficios a sociedade e relacionados
a Agenda 2030.

- )

2021 2022 2023 2025

Meta: 1 projeto Meta: 1 projeto Meta: 1 projeto

2026
Meta: 2 projetos
cadastrados

Meta: 1 projeto

Resultado: 1 projeto Resultado: 1 projeto Resultado: 1
projeto

*Meta alinhada com a Meta nacional 9 do CNJ

2 projetos em
execucao

J

Em 2025: Meta cumprida (atualizacdo novembro/2025)

Responsavel: Laboratério de Inovacao do TRT-7

Indicador n° 2: indice de inovac&o - I

Férmula: Il = PLAB, onde PLAB € Projeto do laboratdrio de inovagao com avaliagdo de beneficios a sociedade e relacionado a Agenda 2030.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Acolhimento para a Diversidade no Poder Judiciario

Projeto para a elaboracdo de um protocolo de acolhimento para a diversidade no Poder Judicidrio. (Cadastrado na Plaraforma Renovajud do CNJ — parceria com o
Tribunal Regional Eleitorial do Rio Grande do Norte e com o Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido).

Gestao inovadora de riscos - catalogo colaborativos de riscos da Justica do Trabalho

Projeto para a elaboracdo de catdlogo de riscos para o 1° grau de jurisdicdo. (Cadastrado na Plaraforma Renovajud do CNJ - parceria com o Tribunal Regional do
Trabalho da 237 Regido).



PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS



Objetivo Estratégico n°3

Garantir a duracao razoavel do processo
Meta n° 3*: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os

suspensos e sobrestados no ano corrente.

2021

Meta: Julgar quantidade maior de

processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano

corrente, excluidos os suspensos
e sobrestados no ano corrente no

12 e no 22grau

2022

Meta: Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano
corrente, excluidos os suspensos
e sobrestados no ano corrente no
12 e no 22 grau.

Resultado: 96,14%

Resultado: 98,05%

*Meta alinhada com a Meta nacional 1 do CNJ

Em 2025: Meta cumprida (até novembro de 2025)
Responsavel: Gestor(a) de metas do TRT-7
Indicador n° 3: indice de Processos Julgados - IPJ

Férmula: IPJ = Percentual de cumprimento = (Zsentmeta / (£caso_novo_meta 2023 - Zsaidameta + Zdess 2023 - Zsusmeta)) x100 - Cldusula de barreira: taxa de

2023

Meta: Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do

que os distribuidos no ano
corrente, excluidos os suspensos
e sobrestados no ano corrente no
12 e no 22 grau

Resultado: 95,97%

Clausula de barreira:
28,64%

2024

Julgar quantidade maior de

processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano
corrente, excluidos os suspensos
e sobrestados no ano corrente no
12 e no 22 grau.

Resultado: 97,51%

Clausula de barreira:
30,14%

-

2025

Julgar quantidade maior de processos
de conhecimento do que os
distribuidos de 20/12/2024 a

19/12/2025, excluidos os suspensos e
sobrestados de 20/12/2024 a

19/12/2025.Clausula de barreira TCL
<40%

Resultado: 93,9

Clausula de barreira:
33,79%

congestionamento na fase de conhecimento TCL <35%. A meta foi cumprida pelo desempenho na cldusula de barreira
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Selo Exceléncia TRT-7

Premiagao anual voltada as unidades do 1° grau que objetiva o reconhecimento da busca pela exceléncia na gestao judicial.
Acompanhamento correicional
Correi¢des ordindrias integradas com a gestdo de metas do TRT-7

J

2026

Aguardar a definicao



Objetivo Estratégico n° 3

Garantir a duracao razoavel do processo
Meta n° 4*: Julgar os processos mais antigos.

2024

2021 2022 2023 Julgar, pelo menos, 93% dos processos
Julgar pelo menos, 93% dos processos Julgar pelo menos, 93% dos processos Julgar pelo menos, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2022, nos 12 e
distribuidos até 31/12/2019, nos 12 e distribuidos até 31/12/2020, nos 12 e distribuidos até 31/12/2021, nos 12 e 29 graus (parte 1) e 98% dos processos
29 graus. 29 graus. 29 graus. pendentes de julgamento ha 4 anos
(2020) ou mais (parte 2).

Resultado: 95,46% Resultado: 97,36% Resultado: 98,34% Parte 1:106,95%

Parte 2: 90,86%

*Meta alinhada com a Meta nacional 2 do CNJ

( 2025

Identificar e julgar, até 31/12/2025,

pelo menos, 94% dos processos

distribuidos até 31/12/2023, nos 12 e

29 graus e todos 0s processos

pendentes de julgamento ha mais de 5

anos (2020).

Parte 1: 105,90%

~

Parte 2: 90,91%

Em 2025: Meta cumprida na parte 1 e ndao cumprida na parte 2 (até novembro de 2025)
Responsavel: Gestor(a) de metas do TRT-7
Indicador n° 4: indice de Processos antigos Julgados - IPAJ

\_

J

Férmula: IPAJ = Percentual de cumprimento = (julgados_a/(dis_a - saida_a - suspensos_a + dessobrestados_a)) * (1000/9,3)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Selo Exceléncia TRT-7

Premiacao anual voltada as unidades do 1° grau que objetiva o reconhecimento da busca pela exceléncia na gestao judicial.

Articulacdo com os diretores de secretaria e assessores de gabinete.

Sensibilizacao em relacao aos processo pendentes da meta nacional 2.

Painel de Pendentes de Meta 2

Painel (BI) com listas editaveis de processos pendentes para a parte 1 e a parte 2 da meta 2.

2026

Aguardar glossario para a Meta
Nacional 2 - CNJ.



2021

Reduzir em 2 pontos percentuais a
taxa de congestionamento liquida,

exceto execugdes fiscais, em
relagdo a 2019. Clausula de

barreira na fase de conhecimento:
40% e Clausula de barreira na fase

de execugdo: 65%.

Meta: 43,9%

Resultado: 49,10%

2022

Reduzir em 1 ponto percentual a
taxa de congestionamento liquida,
exceto execugdes fiscais, em

relagdo a 2020. Clausula de
barreira na fase de conhecimento:
40% e Clausula de barreira na fase
de execugdo: 65%..

Meta: 50,4%

Resultado: 43,11%

*Meta alinhada com a Meta nacional 5 do CNJ
Em 2025: meta cumprida (até novembro de 2025)
Responsavel: Gestor(a) de metas do TRT-7

Indicador n° 5: TCLNFISC — Taxa de Congestionamento Liquida Nao Fiscal (indicador com polaridade negativa: quanto menor, melhor)
Férmula: TCLNFISC = (TCLNFISC2021 - 0,01/TCLNFISC2023)*100

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Selo Exceléncia TRT-7

Objetivo Estratégico n°3

Garantir a duracao razoavel do processo
Meta n° 5*: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto execucbes fiscais, em relacao a
2023. Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40%. Clausula de barreira na fase de execucao: 65%.

2023

Reduzir em 0,5 ponto percentual a
taxa de congestionamento liquida,
exceto execugdes fiscais, em
relagdo a 2021. Clausula de
barreira na fase de conhecimento:
40% e Clausula de barreira na fase
de execugdo: 65%.

Meta: 46,01%

Resultado: 39,26%

2024

Reduzir em 0,5 ponto percentual a
taxa de congestionamento liquida,
exceto execugdes fiscais, em
relagdo a 2023. Clausula de
barreira na fase de conhecimento:
40%. Clausula de barreira na fase
de execugdo: 65%.

Meta: 39,69%
Resultado: 35,37%

Resultado: 38

\_

Meta: 34,60%

,46%%*

II |

J

Premiagao anual voltada as unidades do 1° grau que objetiva o reconhecimento da busca pela exceléncia na gestao judicial.
** TCL conhecimento = 36,09 (clausula de barreira <=40%) TCL execucdo = 47,05 (clausula de barreira <=65%)

2026

Aguardar glossario para a Meta
Nacional 5 - CNJ.



Objetivo Estratégico n®3

Assegurar o tratamento adequado aos conflitos trabalhistas
Meta n° 6*: Estimular a Conciliacao

2025
2023 2024 o o 2026
o oL o o Aumentar o indice de conciliagdo
Aumentar o indice de conciliagdo Aumentar o indice de conciliagdo em 0,5 ponto percentual em

em 0,5 ponto percentual em em 0,5 ponto percentual em relagio & média do biénio Aguardar glossario para a Meta
Nacional 3- CNJ.

2021 2022

Aumentar o indice de conciliagdo
em relagdo a média do biénio

Aumentar o indice de conciliagdo
em relagdo a média do biénio
2018/2019, em 1 ponto 2019/2020, em 1 ponto
percentual. Clausula de barreira: percentual. Clausula de barreira:
40%. 40%.

Resultado: 43,48% Resultado: 41,228% Resultado: 40, 90/

*Meta alinhada com a Meta nacional 3 do CNJ

Em 2025: Meta cumprida (até novembro de 2025)

Responsavel: Gestor(a) de metas do TRT-7

Indicador n° 6: IC = indice de Conciliacdo — Clausula de barreira >=40% - Meta cumprida pela cldusula de barreira

Férmula: IC = conc/sentnc, onde conc: soma de processos da situacao Julgamento homologatdrio proferido e sentc: sentencas nao criminais
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Selo Exceléncia TRT-7

Premia¢do anual voltada as unidades do 1° grau que objetiva o reconhecimento da busca pela exceléncia na gestao judicial.

Semana Nacional da Conciliacao

relagdo a média do biénio relagdo a média do biénio 2022/2023 ou alcangar, no
2021/2022 ou alcangar, no 2021/2022 ou alcangar, no minimo, 38% de conciliagdo.

minimo, 38% de conciliagdo. minimo, 38% de conciliagdo.

Resultado: 41,51% Resultado: 44,298%

fl
&




Objetivo Estratégicon’5
Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Meta n° 7: Julgar pelo menos o quantitativo definido de IRDRs ou IACs nos periodos delimitados nas metas anuais.

pAOPA|

Aguardando condigdes
técnicas para mensuragao

2022

Julgar pelo menos trés
IRDRs ou IACs no periodo
de 1/8/2021 a 31/7/2022

Resultado: 1(um)
IRDR/IAC julgado

Em 2024: Meta alcancada.

Responsavel: Secretario(a)-Geral Judiciario(o)a
Indicador n° 7: QIRDR/IAC = Quantitativo de julgamento de IRDRs e IACs
Férmula: QIRDR/IAC = Quantitativo de julgamento de IRDRs e IACs nos periodos delimitados nas metas anuais
INICIATIVAS ESTRATEGICAS: Identificacdo dos processos e articulacio e acompanhamento do fluxo até o julgamento

2023

Julgar pelo menos trés
IRDRs ou IACs no periodo
de 1/8/2022 a 31/7/2023

Resultado: 1(um)

IRDR/IAC julgado

2024

Julgar pelo menos trés
IRDRs ou IACs no periodo
de 1/8/2023 a 31/7/2024

Resultado: 3(trés)
IRDR/IAC julgados

2025

Julgar pelo menos (x)
IRDRs ou IACs no periodo
definido pela
regulamentacao do
Prémio CNJ de Qualidade

Resultado: o (zero)
IRDR/IAC julgados

4 R

- J

2026

Julgar pelo menos (x)
IRDRs ou IACs no periodo
definido pela
regulamentagdo do
Prémio CNJ de Qualidade




Objetivo Estratégico n° 6
Promover a integridade e a transparéncia em relacdo aos atos de gestao praticados

Meta n° 8: Aprimorar anualmente o percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder Judicidrio mensurado pelo
Conselho Nacional de Justica - CNJ

2026

2022 2023
Meta 90% Meta: 95%

2024 2025
Meta: 98%. Meta: 100% Meta: 100%

Resultado: 100%

. J

2021
Meta: 90%

Resultado: 92,79% Resultado: 96,10%

Resultado: 89,81% Resultado: 92,79% Resultado: 96,10% Resultado: 99,70%

Em 2025: Meta 100%
Responsavel: Secretario(a)-Geral da Presidéncia - Secretaria(o) de Governanca e Gestdo Estratégica - Coordenadora(o) de Governanca Institucional

Indicador n° 8: IT = indice da Transparéncia
Foérmula: IT = ARTCNJexatual > ARTCNJexant (cldusula de barreira ARTCNJexatual = 100%), onde, ARTCNJexatual - Apreciacdo no Ranking da Transparéncia do CNJ

no exercicio atual e ARTCNJexant - Apreciacao no Ran- king da Transparéncia do CNJ no exercicio anterior

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Acompanhamento do cumprimento das a¢6es necessdrias para ampliar a conformidade as regras do Ranking da Transparéncia



Objetivo Estratégico n®7
Fortalecer a governanca e a gestao estratégica

Meta n° 9: Aprimorar anualmente a aprecia¢ao no eixo governanca do Prémio CNJ de Qualidade mensurado pelo Conselho

Nacional de Justica - CNJ

2021
Meta: 50%

Resultado: 61,87% Resultado: 58,69% Resultado: 72,45%

Resultado: 79,45%

Resultado: 73,20%

Em 2025: Divulgacdao com o Prémio CNJ 2025

2026

Meta: Definicdo apds o
resultado de 2025

Responsavel: Secretario(a)-Geral da Presidéncia - Secretaria(o) de Governanca e Gestdo Estratégica - Coordenadora(o) de Governanca Institucional
Indicador n° 9: indice de desempenho do TRT-7 no eixo governanca do Prémio CNJ de Qualidade
Férmula: ID = Desempenho do TRT-7 no eixo governanca do Prémio CNJ de Qualidade no exercicio.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Instituicdo do Programa Prémio CNJ de Qualidade para o monitoramento permanente dos parametros de avalia¢ao e o desenvolvimento de a¢cdes com o objetivo
de aperfeicoar a apreciacdo do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido no Prémio CNJ de Qualidade (Ato 353/2023).



PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E CRESCIMENTO



Objetivo Estratégico n° 8
Incrementar a gestdo de pessoas

Meta n° 10: Promover a saide de magistrados e de servidores.

2026

2021 2022 2023 2024 2025

Detalhamento abaixo Detalhamento abaixo Detalhamento abaixo Detalhamento abaixo

Meta: Definigdo apds o
resultado de 2024

Meta: Detalhamento
abaixo

Até novembro de
2025:57,14% de grau
de cumprimento

IA\/Ietaﬂcumprll'daCT Meta cumprida e Meta cumprida e Meta cumprida e
trés acoes realizadas seis acOes realizadas seis acoes realizadas acoOes realizadas

Em 2025: apuracao até novembro de 2025

Indicador n° 10: indice de Promoc&o da Satide de Magistrados e de Servidores.

Instruir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do tribunal e alcancar em 2025: a) a participacdo de pelo menos 10% do nimero total de magistrados(as)
ativos(as) no TRT e de 15% do nimero total de servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando o quantitativo total de participantes distintos no conjunto de a¢ées
de qualidade de vida planejadas;

b) a realizacdo de exames periddicos de satide em 15% dos(as) magistrados(as) e 15% dos(as) servidores(as);

¢)apromocao de pelo menos 3 (trés) agdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes constatadas nos exames periddicos
de saude do ano anterior ou de uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano anterior;

d) a promocao de pelo menos 1 (uma) acdo em que participem terceirizados(as), estagidrios(as) e aprendizes.



Objetivo Estratégico n° 8
Incrementar a gestdo de pessoas

Meta n° 11: Realizar pesquisa de clima organizacional a cada ciclo da estratégia

2023

2022 Meta: Realizar pesquisa 2024 2025 2026
de clima organizacional a

2021

Meta: Realizar pesquisa Meta Realizar pesquisa de . . . . . .
Pesquisa realizada em Pesquisa realizada em Pesquisa realizada em

i izaci cada ciclo da estratégia
clima prgamzauonajl a g 2023 2023 2023
cada ciclo da estratégia Resultado: Pesquisa
finalizada

de clima organizacional a
cada ciclo da estratégia

Resultado: Projeto Resultado: Projeto Resultado: Pesquisa Resultado: Pesquisa Resultado: Pesquisa
iniciado em execu¢do realizada realizada realizada

Em 2025: meta cumprida

Responsavel: Secretario(a) de Gestao de Pessoas

Indicador n° 11: indice de realizacdo de pesquisa de clima organizacional- IRPCO
Férmula: IRPCO = PCROR/1, onde PCROR - pesquisa de clima organizacional realizada

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Acordo de cooperacao técnica com a Universidade de Fortaleza — UNIFOR para a realizacao da pesquisa de clima organizacional em 2023.



Objetivo Estratégicon® 9
Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

Meta n° 12: Aumentar o indice/nivel de execuc¢ao do orcamento da Acdo de Apreciacao de Causas - despesas diversas

2021 2022 2023 2024
Meta: 92,65% Meta: 92,90% Meta: 93,15% Meta: 93,40%

Resultado: 97,7% [ Resultado parcial: ]

Resultado: 86,90% Resultado: 93,70% Resultado: 94,08%
73,90%

Em 2025: resultado parcial até outubro de 2025

Responsavel: Secretario(a) de Orcamento e Financas
Indicador n° 12: IEODAC = Indice de execucdo do orcamento da Acdo de Apreciacdo de Causas - despesas diversas
Férmula: IEODAC = (Valor efetivamente liquidado do or¢amento disponibilizado para a a¢do apreciacdo de causas/Total do orcamento disponibilizado para a acdo

apreciacdo de causas) x 100

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Acompanhamento e visibilidade do desempenho da execu¢do do or¢amento para as dreas de execugao do tribunal.



Objetivo Estratégico n® 10
Aprimorar a governanca de TIC e a protecao de dados

Meta n° 13: Incrementar a pontuacdo no indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura de Tecnologia da Informac&o e
Comunicag¢ao do Poder Judiciario — iGovTIC-JUD

2024 pAVPAS
Meta: 91% Meta: 95%

2021 2022 2023
Meta: 78% Meta: 75% Meta: 87%

Resultado: 92,77%

Resultado: 73% Resultado: 83% Resultado: 91%
Resultado: 92,15%

Em 2025: iGovTicJud = 92,15%

Responsavel: Secretario(a) de Tecnologia da Informagao e Comunicac¢ao

Indicador n° 13: iGovTIC-JUD: indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura de Tecnologia da Informa¢do e Comunicacdo do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD)
Féormula: Detalhes da apuracao do iGovTIC-JUD podem ser consultados em https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=36047c1e-acf8-4030-8474-

78a20bae7c96&sheet=31049d4e-a530-4902-b1ed-6¢cb77477d5fa&theme=cnj_theme&select=Ano,2024

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Acdes executivas de governanca de TIC: https://www.trt7.jus.br/index.php?option=com_content&view=article&id=5222&catid=170&Itemid=2012



https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=36047c1e-acf8-4030-8474-78a20bae7c96&sheet=31049d4e-a530-4902-b1ed-6cb77477d5fa&theme=cnj_theme&select=Ano,2024
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=36047c1e-acf8-4030-8474-78a20bae7c96&sheet=31049d4e-a530-4902-b1ed-6cb77477d5fa&theme=cnj_theme&select=Ano,2024
https://www.trt7.jus.br/index.php?option=com_content&view=article&id=5222&catid=170&Itemid=2012
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MACRODESAFIOS DO PODER JUDICIARIO PARA A
ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO 2027-2032

CONSELHO
Poder NACIONAL
Judiciario DE JUSTICA

1. GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS E DOS DIREITOS HUMANOS
Descrigdo:

Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os direitos e garantias fundamentais,
buscando-se assegurar o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga, a
propriedade, ao trabalho decente e ao pleno exercicio dos direitos politicos. Visa
também a garantia dos direitos humanos reconhecidos no plano internacional, dos
direitos de minorias, da promogao da dignidade, da inclusao e acessibilidade a todas as
pessoas e da protecdo a grupos vulnerabilizados, além do combate a todas as formas de
discriminacao.

Visa assegurar o acesso a Justica, de forma ampla e igualitaria, incentivo de solugdes
reparadoras e inclusivas por intermédio de julgamento sob a perspectiva interseccional
de género e raca.

Inclui ainda a tutela especifica de direitos de criancas e adolescentes, tanto em situacoes
de garantia quanto em atos infracionais.

2. FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIARIO COM A
SOCIEDADE

Descricao:

Visa a ampliacdo da transparéncia do Judicidrio, a fim de que todas as pessoas
compreendam suas atribuicoes e suas atividades, fortalecendo a legitimidade da
atuacdo judicial. Diz respeito a agGes que promovam o aperfeicoamento continuo das
Ouvidorias judiciais e Nacional de Justica, maior engajamento social e reforcem a
confiancga publica nas instituicdes e harmonia entre os Poderes.

Abrange a atuacdo interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solucao
de problemas publicos que envolvam instituicdes do Estado e da sociedade civil. Busca
a cooperacao judicidria entre os 6rgaos do Poder Judicidrio e outras instituicdes para
promover solugdes integradas a problemas complexos.
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3. AGILIDADE, EFETIVIDADE E QUALIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Descrigdo:

Tem por finalidade materializar a razoavel dura¢do do processo em todas as suas fases.
Trata-se de garantir a prestacao jurisdicional efetiva e dagil, com seguranca juridica e
procedimental na tramitagdo dos processos judiciais e com cumprimento da tutela
jurisdicional em todas as fases processuais, bem como elevar a eficiéncia e qualidade na
realizagdao dos servigos judiciais e extrajudiciais.

4. ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS
ILICITOS ELEITORAIS

Descrigdo (igual a atual):

Conjunto de atos que promovam a protecdo da coisa publica, a integridade nos
processos eleitorais, a preservacdao da probidade administrativa internamente e
externamente, ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a administragao publica,
entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdo dos processos judiciais que
tratem do desvio de recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de
medidas administrativas que assegurem a governanca e os principios da Administracao
Publica, relacionadas a melhoria do controle, da integridade e da fiscalizacdo interna e
externa do gasto publico no ambito do Poder Judicidrio.

5. PREVENGAO DE LITiGIOS E ADOGCAO DE METODOS ADEQUADOS PARA SOLUCOES
DE CONFLITOS

Descrigao:

Refere-se ao fomento de meios para prevencdo e resolucdo consensual de conflitos,
com a participacdo ativa do cidaddao, bem como na identificacdo de alternativas
adequadas para as controvérsias existentes, promovendo uma cultura de pacificacdo
social e desjudicializagao.

Visa estimular que as pessoas, a sociedade civil e as instituicdes estatais possam
identificar os métodos mais adequados para a solugcdo de seus conflitos, o que pode
abranger solucdes extrajudiciais mediante conciliagdo, mediacdo, negociacao,
arbitragem, justica restaurativa e outras praticas integradas ao sistema multiportas.

Abrange também iniciativas e acdes conjuntas para evitar litigancia abusiva,
demandadas infundadas, bem como evitar potenciais conflitos.
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6. CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS
Descrigdo:

Refere-se ao fortalecimento da aplicacdo efetiva do sistema de precedentes
obrigatdrios, conforme previsto no Cédigo de Processo Civil, com o objetivo de garantir
seguranga juridica, coeréncia, isonomia e integridade das decisdes judiciais.

Envolve a padronizagdo de teses juridicas, a racionalizagdo do julgamento de casos
analogos e a redugao da litigancia abusiva.

Inclui ainda a adog¢do de medidas que inibam a proposicao de agdes judiciais contrarias
a precedentes consolidados, promovendo a estabilidade do sistema de justica e a
eficiéncia na tramitacdo processual. Contribui, assim, para o enfrentamento da
judicializacdo indevida e para a construcdo de uma jurisprudéncia mais uniforme e
previsivel.

7. PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE E DA RESPONSABILIDADE SOCIAL
Descrigcao:

Consolidagao da sustentabilidade como principio estruturante da atuagao do Judicidrio,
assegurando a adoc¢do de modelos de gestao organizacional que busquem o equilibrio
entre os aspectos ambiental, social e econémico, e alinhamento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODSs da Agenda 2030.

Aperfeicoamento e fomento de a¢des que estimulem o uso sustentdvel de recursos
naturais e bens publicos, a reducdo do impacto negativo das atividades do 6rgao no
meio ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado dos
recursos finitos, da contratacdo sustentavel.

Abrange também o enfrentamento as mudancas climdticas, da preparacao institucional
para eventos climaticos extremos e da atuacgdo colaborativa com érgaos de fiscalizacdo,
pesquisa e sociedade civil. Além disso, envolve a¢des voltadas a responsabilidade social,
a equidade, a valorizacdo da diversidade e ao bem-estar no trabalho.

8. APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL
Descrigao:

Refere-se a adocdo de medidas preventivas a criminalidade e ao aprimoramento do
sistema criminal, utilizacdo da justica restaurativa quando couber, aperfeicoamento do
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sistema penitencidrio e estabelecimento de mecanismos para minimizar a sensacao de
impunidade e inseguranca social.

Pretende reduzir a superlotacdo e a superpopulagdo carcerdria, bem como fomentar
acOes de atengdao ao interno e ao egresso, principalmente, visando a redugao de
reincidéncia.

Atuar conjuntamente com os demais Poderes para solucionar irregularidades no sistema
carcerario e no sistema de execu¢ao de medidas socioeducativas, assim como para o
aperfeicoamento de rotinas cartorarias e execu¢do do Programa Pena Justa. Busca
assegurar maior eficiéncia na tramitacao das demandas criminais, conciliando rigor com
respeito aos direitos fundamentais, e também reducao da quantidade de processos.

9. APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA E DA GESTAO
Descrigao:

Formulacdo, implantagdo e monitoramento de estratégias flexiveis, inovadoras e aderentes as
especificidades locais, regionais e prdprias de cada segmento de justica do Poder Judiciario,
produzidas de forma colaborativa pelos érgdos do Poder Judicidrio, magistrados, servidores,
pela sociedade e pelos atores do sistema de justica.

Visa a eficiéncia operacional, a humaniza¢do do servico, a desburocratiza¢do, a simplificacdo de
processos internos, e a ado¢do das melhores praticas de gestdo da informacao, de projetos, de
riscos, da inovagdo e documental, além da otimizacdo de processos de trabalho, com o intuito
de melhorar o servigo prestado ao cidaddo. Inclui também a adogao de abordagens integradas
de governanca e gestdo de dados, gestdao do conhecimento e seguranga institucional.

10. APERFEICOAMENTO DA COMUNICACAO INSTITUCIONAL E COMBATE A
DESINFORMAGAO

Descricao:

Refere-se a adogdo de estratégias de comunicacao que reforcem a linguagem simples e
acessivel e que visem ao fortalecimento do Poder Judicidrio como instituicdo
garantidora dos direitos. Compreende também o enfrentamento a desinformacao,
assegurando a sociedade informagdes confidveis e precisas.

11. APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Descricao:
Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados para valorizar
magistrados, servidores e todas as pessoas que colaboram nos érgdos do Poder
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Judiciario, assegurando a humanizacao das relagdes de trabalho, a promocao da salde,
a qualidade de vida no trabalho e o aprimoramento continuo das condig¢des laborais.

Inclui a formacdao e o desenvolvimento continuo de competéncias, a adequada
distribuicdo da forca de trabalho, a priorizacao da diversidade, com equidade de género
e raga, e a valorizagao cultural.

12. APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Descricao:

Refere-se a adocdo de mecanismos que alinhem as necessidades orcamentarias as
exigéncias da prestacdo jurisdicional, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Engloba o planejamento, a execucdo, o controle e a gestdo de receitas e despesas,
depdsitos judiciais, créditos, investimentos financeiros e respectivas prestacdes de
contas, alinhados as prioridades institucionais e que gerem informacdes gerenciais que
subsidiem a tomada de decisdes.

Busca o uso racional e eficiente dos recursos orcamentarios e financeiros do Poder
Judicidrio, com transparéncia na administracdo de recursos préprios e de terceiros,
incluindo os ativos sob sua guarda, garantindo a sustentabilidade das financas
institucionais ao longo do tempo.

13. DESENVOLVIMENTO ETICO DE SOLUGOES DE INOVAGAO TECNOLOGICA E
SEGURANGCA CIBERNETICA

Descrigao:

Programas, projetos, acdes e praticas voltados ao fortalecimento das estratégias digitais
do Poder Judicidrio, com foco na modernizacdo da infraestrutura tecnolégica, na
interoperabilidade dos sistemas, na protecao de dados e na seguranga de sistemas,
melhorando a governanca, gestao e infraestrutura das tecnologias.

Envolve a adogao de solugdes inovadoras que ampliem o acesso aos servicos judiciais,
promovam a eficiéncia institucional e assegurem a integridade, a confiabilidade, a
protecdo de dados e a disponibilidade das informacdes.

Inclui também a padronizacdao de processos digitais, a gestdo de riscos cibernéticos e o
uso ético e responsavel das tecnologias, visando a transparéncia, a efetividade da
prestacao jurisdicional e ao fortalecimento da confianga publica na Justica.
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