PEI TRT7 2015-2020
OBJETIVOS - METAS PARA 2018
Iniciativas parao TRT/-2018

14 respostas

OBJETIVO 1 - Promover a melhoria da gestdao de pessoas e da
qualidade de vida

Vocé concorda que o objetivo acima é importante para o TRT7, em 2018?
(selecione apenas uma alternativa) 14 respostas

@ Sim
& Nao

MNao sou capaz de opinar

Vocé gostaria de sugerir iniciativas para este objetivo? (selecione apenas uma
alternativa)14 respostas

® Sim
@ Nao

SUGESTOES DE INICIATIVAS PARA CONSECUGAO DA META 1

(Melhorar a gestdo de pessoas):

INICIATIVA 1 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Com o advento do trabalho remoto, sua flexibilizagdo seria muito bem vinda. Atualmente existe um
percentual maximo, e pequeno, de servidores que podem usufruir por unidade. Poderia existir uma
flexibilizagdo no sentido de, em paralelo, haver grupos de trabalho "semi remoto", em rodizio. Poderia
funcionar com os grupos alternando entre trabalhar de casa e no tribunal, a cada X dias.



RESULTADOS DESEJADOS:
Geraria maior satisfacdo por parte do trabalhador, por ter mais uma opgao, e contemplaria
mais pessoas na nova modalidade.

INICIATIVA 2 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Politica de gestao de pessoas. Por ser necessario uma melhor gestao das pessoas. Implantagédo de
atividades ligadas a gestdao de pessoas como lotagao; rotatividade; absenteismo; diagnosticar
problemas organizacionais; maior didlogo com satde; etc.

RESULTADOS DESEJADOS:
melhorar a politica de gestao e reduzir absenteismos; rotatividades e fluxos de trabalho

INICIATIVA 3 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Racionalizagao de processos relativos a pedidos administrativos.
RESULTADOS DESEJADOS:

agilidade nos processos administrativos relacionados as demandas dos servidores.

INICIATIVA 4 (O QUE? POR QUE? COMO?)

PROPOSTA DE PROGRAMA DE AMBIENTAGAO DE NOVOS SERVIDORES (1 - detalhamento ao final
do documento)

JUSTIFICATIVA:

0 Programa de Ambientagdo de novos servidores esta albergado no Art.4°, Inciso |, da Portaria
Conjunta N° 3, de 31/05/07, do Supremo Tribunal Federal, dos Conselhos Superiores, dos Tribunais
Superiores e do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territdrios, que, por sua vez, regulamenta o
Programa de Permanente de Capacitagéo previsto no Art. 10 da Lei n°® 11.416/2006.

A proposta também se coaduna com o objetivo n° 1 do Planejamento Estratégico 2015-2020 deste
Regional que é "Promover a melhoria da gestdo de pessoas e da qualidade de vida".

PROJETO: BANCO DE PERMUTAS (2)

JUSTIFICATIVA:

O sistema vai facilitar e agilizar o contato entre as pessoas que, atualmente, anseiam mas tem
dificuldades para saber onde existem as possibilidades de mudangca interna de lotagao.

Desse modo, espera-se contribuir para a adequada movimentacdo de pessoal e conciliar as
necessidades dos servidores com o interesse do Tribunal, impactando na melhoria do clima
organizacional.

PROJETO: BANCO DE BOAS PRATICAS (3)

JUSTIFICATIVA:

A ferramenta visa promover a divulgagdo e o compartilhamento de projetos e agdes desenvolvidas
pelas unidades do TRT7, fomentar o desenvolvimento de boas praticas organizacionais, incentivar o
espirito de inovagao nos magistrados e servidores, promover a melhoria do clima organizacional e
disseminar os principios de eficiéncia e de transparéncia da Administragao Publica.

PROJETO: ENTRE NO CLIMA (4)

JUSTIFICATIVA:

Estudos apontam que um ambiente de trabalho percebido positivamente leva o individuo
naturalmente a motivagdo e satisfagdo, comprometimento, sentimento de pertenga, acolhimento,
produtividade, autoestima, realizagédo pessoal e profissional.

Em oposi¢cdo, um ambiente percebido negativamente leva a sentimentos de insatisfacao,
desmotivagao, apatia, stress, doengas fisicas e psicoldgicas, além do aumento do absenteismo, baixa



produtividade, falta de comprometimento, conflitos e retrabalhos.

Levantamentos e andlises do clima organizacional permitem mapear a qualidade do ambiente interno
de trabalho, gerando indicadores de oportunidades de melhorias e conhecimento dos pontos fortes
da institui¢ao.

RESULTADOS DESEJADOS:

Melhoria do clima organizacional

INICIATIVA 5 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Com o novo concurso em aberto, ndo poupar esforgos para conseguir novos cargos efetivos, uma vez
gue existem poucos cargos vagos.
Também ser mais transparente quanto a isso, uma vez que ha até projeto de lei parado em comissao
e ndo se tem noticia alguma sobre.

RESULTADOS DESEJADOS:

Desafogar a grande pressao de falta de servidores, uma vez que o Ultimo concurso foi em
2009 e pouquissimas vagas surgiram desde entdo.

INICIATIVA 6 (QUE? POR QUE? COMO?)

Criagdo de banco de talentos

RESULTADOS DESEJADOS:

Melhoria do nivel de satisfagdo dos servidores e aumento do nivel de transparéncia das
agoes que envolvem pessoas.

INICIATIVA 7 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Regulamentagdo do concurso de remogao interna, dos procedimentos relativos as mudangas de
lotagdo e dos procedimentos para ocupagdo de cargos e fungbes comissionadas por meio da
abertura de edital.

RESULTADOS DESEJADOS:

Melhoria do nivel de satisfacdo dos servidores e aumento do nivel de transparéncia das
agoes que envolvem pessoas.

OBJETIVO 2: Aperfeicoar a gestao de custos

Vocé concorda que o objetivo acima é importante para o TRT7, em 2018?
(selecione apenas uma alternativa) 14 respostas

® Sim
® Nio

N&o sou capaz de opinar




Vocé gostaria de sugerir iniciativas para este objetivo? (selecione apenas uma
alternativa)14 respostas

@ Sim
@ Nio

SUGESTOES DE INICIATIVAS PARA CONSECUGCAO DA META 2

(aumentar a efetiva aplicacdo de recursos no TRT7, dentre os
valores disponibilizados no orgamento):

INICIATIVA 1 (O QUE? POR QUE? COMO?)

CRIAR UM RANKING ENTRE AS VARAS COM DIVULGAGAO DE GASTOS COM TELEFONE, AGUA,
ENERGIA, JARDINAGEM, MATERIAL DE CONSUMO, PARTICIPAGAO EM PROGRAMAS DE RECICLAGEM
E GESTAO AMBIENTAL. TUDO EM COMPARAGAO COM A MOVIMENTAGAO PROCESSUAL E A
QUANTIDADE DE JURISDICIONADOS ATENDIDOS.

RESULTADOS DESEJADOS:

INICIATIVA 2 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Promover a conscientizagdo dos servidores quanto a determinadas aquisigdes, que se dao de forma
excessiva e sem que seja verificada a real necessidade (ex. eletrodomésticos, pedido material de
expediente sem a real necessidade)quer seja na area administrativa quer seja na drea judicidria.

RESULTADOS DESEJADOS:

Que esses aspectos passem a ser observados pelos gestores. E mais eficiente quem faz
mais com menos.

INICIATIVA 3 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Elaborar relatérios periddicos sobre o material de consumo das diversas unidades, de modo a
possibilitar uma analise critica do que esta sendo consumido por essas unidades.

RESULTADOS DESEJADOS:
Reduzir custos.



OBJETIVO 3: Aprimorar a infraestrutura e a governanga de TIC

Vocé concorda que o objetivo acima é importante para o TRT7, em 2018?
(selecione apenas uma alternativa) 14 respostas

@ Sim
@ Nio
MN&o sou capaz de opinar

Vocé gostaria de sugerir iniciativas para este objetivo? (selecione apenas uma
alternativa)14 respostas

& Sim
& Nao

SUGESTOES DE INICIATIVAS PARA CONSECUCAO DA META 3
(Melhorar a infraestrutura e a governanca de TIC):

INICIATIVA 1 (O QUE? POR QUE? COMO0?)

Buscar novos cargos efetivos para a informatica.
Como o ultimo concurso para a area foi em 2009, e depois de quase 10 anos a quantidade de
sistemas/equipamentos a serem suportados e implantados aumentou demasiadamente, ha uma
grande dificuldade em a TIC suprir as requisigdes, com muitos servidores trabalhando com alto nivel
de carga.

RESULTADOS DESEJADOS:

Desafogar os servidores da Tl, melhorando a qualidade de vida.

Dar a oportunidade de a Tl focar em melhorias dos processos e sistemas, uma vez que com
o quadro atual boa parte da forca é destinada ao trabalho rotineiro e resolugdo de
problemas.

INICIATIVA 2 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Melhorar o fluxo dos processos administrativos em todos os setores da administragdo através dos
uso de programas, sistemas e softwares especializados



RESULTADOS DESEJADOS:

Agilidade e celeridade nos processos administrativos

INICIATIVA 3 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Necessidade de implementagdo de plantdo nos dias em que ndo haja expediente na sede, a fim de
possibilitar o atendimento emergencial as demais unidades, em especial as da regido metropolitana e
do interior do estado.

RESULTADOS DESEJADOS:

Atendimento sem solugéo de continuidade

Objetivo 4: Assegurar a celeridade e a produtividade na prestacao

urisdicional
Indicador 4: Tempo médio de duragao do processo no 2° Grau (TMDP2)

Vocé concorda que a META 4 (diminuir o tempo, em dias, de duracdo do processo
no 2° Grau) é importante para o TRT7, em 2018? (selecione apenas uma
alternativa)14 respostas

@ Sim
@ MNao
® N30 sou capaz de opinar

Vocé gostaria de sugerir iniciativas para esta meta? (selecione apenas uma
alternativa)14 respostas

@& Sim
@& Nao




SUGESTOES DE INICIATIVAS PARA CONSECUGAO DA META 4

diminuir o tempo, em dias, de duragdo do processo no 2° Grau):

INICIATIVA 1 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Eliminar a figura do revisor.
RESULTADOS DESEJADOS:

reduzir o prazo médio

INICIATIVA 2 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Criar um gabinete especifico para a elaboragdo das minutas dos despachos de admissibilidade de
recurso de revista.

RESULTADOS DESEJADOS:

Reduzir o prazo médio.

Indicador 5: Tempo médio de duragdo do processo no 1° Grau — Fase de
conhecimento (TMDP1c)

Vocé concorda que a META 5 (diminuir o tempo, em dias, de duragédo do processo
no 1° Grau) é importante para o TRT7, em 2018? (selecione apenas uma
alternativa)14 respostas

& Sim
@ Nao

@ Nio sou capaz de opinar

Vocé gostaria de sugerir iniciativas para esta meta? (selecione apenas uma
alternativa)14 respostas

@ Sim
& Nao




SUGESTOES DE INICIATIVAS PARA CONSECUGAO DA META 5 (diminuir

o tempo, em dias, de duracao da fase de conhecimento do processo no

INICIATIVA 1 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Maior rapidez na inclusdo do processo em pauta. O CEJUSC ja € uma iniciativa brilhante, mas é
necessdario aumentar a eficiéncia na primeira instancia. Nao sei se ja é feito dessa forma, mas o
CEJUSC pode fazer todas as audiéncias iniciais, recebimento de contestacdo, adiamento, revelia e
arquivamento no art. 844, passando para a pauta principal apenas processos que realmente
demandem trabalho. Algumas varas estdo marcando audiéncia para prazo muito longo, o que,
praticamente, estoura o prazo fixado para META. A declaragdo de incompeténcia, a conciliagéo, a
extingao sem resolugdo do mérito também atos que podem ajudar da diminuigédo do prazo da meta.

RESULTADOS DESEJADOS:

Répida solucdo dos processos mais faceis. Contribuindo para redugédo da média dos prazos
em geral.

INICIATIVA 2 (O QUE? POR QUE? COMO?)

LOTAGAO DE MAIS SERVIDORES DA 12 INSTANCIA CONSIDERANDO O PASSIVO DE PROCESSOS DE
EXECUGAO DAS VARAS

RESULTADOS DESEJADOS:
DIMINUIGAO DO PASSIVO DE PROCESSO0S

INICIATIVA 3 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Implementar a efetiva redistribuicdo de forga de trabalho entre as unidades administrativas e
judicidrias.
RESULTADOS DESEJADOS:

Equalizagao da forga de trabalho, a fim de possibilitar o cumprimento da meta.

Objetivo 4: Assegurar a celeridade e a produtividade na prestacao

jurisdicional
Indicador 6: indice de Processos Julgados (IPJ)

Vocé concorda que a META 6 ("Julgar o equivalente a 92% da quantidade de
processos de conhecimento distribuidos no ano corrente"”) é importante para o
TRT7, em 20187 (selecione apenas uma alternativa)14 respostas

@® Sim
@ MNio
N30 sou capaz de opinar




Vocé gostaria de sugerir iniciativas para esta meta? (selecione apenas uma
alternativa)14 respostas

® Sim
@ Nio

Objetivo 4: Assegurar a celeridade e a produtividade na prestacao

Indicador 7: Indice de Processos Antigos (IPA)

Vocé concorda que a META 7 ("Identificar e julgar, até 31/12/2018, pelo menos 90%
dos processos distribuidos até 31/12/2016, nos 1° e 2° Graus") é importante para o
TRT7, em 20187 (selecione apenas uma alternativa)14 respostas

@ sSim
@ Nio
@ N3o sou capaz de opinar

Vocé gostaria de sugerir iniciativas para esta meta? (selecione apenas uma
alternativa)14 respostas

@® Sim
& Nio




SUGESTOES DE INICIATIVAS PARA CONSECUGAO DA META 7

"Identificar e julgar, até 31/12/2018, pelo menos 90% dos
processos distribuidos até 31/12/2016, nos 1° e 2° Graus"):

INICIATIVA 1 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Designar juiz especifico para julgar esses processos. Ou divulgar relacdo de processos antigos e
recompensar os juizes que julgar esses processos.

Quem sabe, préoximo a semana institucional, que ocorre no final do ano, quando perceber que a meta
pode nao ser atingida, para todas as audiéncias por uma semana e mobilizar todos para o
atingimento da meta.

RESULTADOS DESEJADOS:

Que a meta seja atingida. Ndo adianta atitude enérgica contra o magistrado se o processo
permanecer pendente, prejudicando a meta de maneira geral.

Objetivo 4: Assegurar a celeridade e a produtividade na prestacao
jurisdicional

Indicador 8: indice de A¢des Coletivas Julgadas (IACJ)

Vocé concorda que a META 8 ("ldentificar e julgar, até 31/12/2018, 98% das agdes
coletivas distribuidas até 31/12/2015 no 1° Grau e até 31/12/2016 no 2° Grau") é
importante para o TRT7, em 2018? (selecione apenas uma alternativa)14 respostas

@® Sim
@ Nao

@ N3o sou capaz de opinar

Vocé gostaria de sugerir iniciativas para esta meta? (selecione apenas uma
alternativa)14 respostas

@ Sim
@ Nio




Objetivo 5: Estimular a conciliagdo e as solugdes alternativas de

Indicador 9: indice de Conciliacdo — Fase de Conhecimento (ICONc)

Vocé concorda que o objetivo acima é importante para o TRT7, em 2018?
(selecione apenas uma alternativa) 14 respostas

@ Sim
@ Nio

N0 sou capaz de opinar

Vocé gostaria de sugerir iniciativas para esta meta? (selecione apenas uma
alternativa)14 respostas

& Sim
@ MNio

SUGESTOES DE INICIATIVAS PARA CONSECUGAO DA META 9

"Atingir indice de Conciliacdo na Fase de Conhecimento de 48%"):

INICIATIVA 1 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Cursos sobre mediacdo de conflitos com profissionais psicélogos e especialistas em relagdes
humanas

RESULTADOS DESEJADOS:

melhorar a compreensdo de uma mediagao de conflitos

INICIATIVA 2 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Proporcionar a aplicagao da dinamica de Constelagao Familiar.

Pelo menos 11 estados (Goias, Sdo Paulo, Rondonia, Bahia, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Par3,
Parana, Rio Grande do Sul, Alagoas e Amapd) e o Distrito Federal ja utilizam a dinamica da
"Constelagdo Familiar" para ajudar a solucionar conflitos na Justica brasileira. A medida estd em
conformidade com a Resolugdo CNJ n. 125/2010 do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), que



estimula praticas que proporcionam tratamento adequado dos conflitos de interesse do Poder
Judiciario. A técnica vem sendo utilizada como reforgo antes das tentativas de conciliagao em varios
estados.

RESULTADOS DESEJADOS:

Melhora dos indices de conciliagdo de conflitos

INICIATIVA 3 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Proporcionar oficinas de Constelagdo Familiar para os gestores do Tribunal, como forma de
facilitar/intermediar a gestao de pessoas nas unidades

RESULTADOS DESEJADOS:

Melhoria do clima organizacional

Objetivo 6: Gerenciar as demandas repetitivas e os grandes

Indicador 10: Indice de Redugio do Acervo dos Maiores Litigantes (IRA)

Vocé concorda que o objetivo acima é importante para o TRT7, em 2018?
(selecione apenas uma alternativa) 14 respostas

@ Sim

& MNao

@ Mo sou capaz de opinar

Vocé gostaria de sugerir iniciativas para esta meta? (selecione apenas uma
alternativa)14 respostas

@ Sim
@ Nao




Objetivo 7: Impulsionar as execugoes trabalhistas e fiscais

Indicador 11: indice de Execucdo (IE)

Vocé concorda que o objetivo acima € importante para o TRT7, em 2018?
(selecione apenas uma alternativa) 14 respostas

@ Sim
@ Nao
@ Mo sou capaz de opinar

Vocé gostaria de sugerir iniciativas para esta meta? (selecione apenas uma
alternativa)14 respostas

& Sim
@ Nao
100%

Objetivo 8. Fortalecer os processos de governanca e o combate a
corrupgao

Vocé concorda que o objetivo acima é importante para o TRT7, em 2018?
(selecione apenas uma alternativa) 14 respostas

& Sim
@ Nao

@ N3o sou capaz de opinar




Vocé gostaria de sugerir iniciativas para esta meta? (selecione apenas uma
alternativa)14 respostas

@ Sim
& Nio

SUGESTOES DE INICIATIVAS PARA CONSECUGCAO DA META 12

(Melhorar a governanga, no ambito do TRT7):

INICIATIVA 1 (O QUE? POR QUE? COMO?)

Analisar e ajustar os fluxos administrativos de todos os setores administrativos do TRT. Usar os
recursos da informatica e de softwares

RESULTADOS DESEJADOS:

celeridade e eficiéncia e economia

INICIATIVA 2 (O QUE? POR QUE? COMO?)

+Criagdo de Comité de Gestao de Riscos e de Escritério Corporativo de Riscos a exemplo dos criados
no STJ e TST.

RESULTADOS DESEJADOS:

Melhoria na gestao Administrativa do Tribunal

(1) PROPOSTA DE PROGRAMA DE AMBIENTAGAO DE NOVOS SERVIDORES
JUSTIFICATIVA:
O Programa de Ambientagdo de novos servidores esta albergado no Art.4°, Inciso |, da
Portaria Conjunta N° 3, de 31/05/07, do Supremo Tribunal Federal, dos Conselhos Superiores,
dos Tribunais Superiores e do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios, que, por
sua vez, regulamenta o Programa de Permanente de Capacitagéo previsto no Art. 10 da Lei n°®
11.416/2006.
A proposta também se coaduna com o objetivo n° 1 do Planejamento Estratégico 2015-2020
deste Regional que é "Promover a melhoria da gestdo de pessoas e da qualidade de vida".
OBJETIVO GERAL:
Proporcionar a formagéo da cidadania corporativa, pelo compartilhamento e sensibilizagdo
para o cumprimento da missao, da visdo de futuro, da pratica dos valores e o fortalecimento
da cultura, bem como das informagbes acerca das politicas e das normas do 6rgao,



alinhando as expectativas do servidor com os valores organizacionais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Recepgao e integragdo dos novos servidores e estagiarios no TRT da 72 Regiao;

- Imbuir os novos servidores e estagidrios das misséo, valores, visdo de futuro e metas do
TRT da 72 Regiao;

- Oportunizar o conhecimento da histéria, composicao e estrutura organizacional do TRT da
72 Regido aos novos servidores e estagidrios;

- Instruir os novos servidores e estagiarios em relagédo as regras éticas da administragéo
publica;

- Informar os novos servidores quanto aos seus direitos e deveres;

- Proporcionar aos novos servidores subsidios para atuagéo profissional;

- Proporcionar o fortalecimento da cultura e melhora do clima organizacional;

- Levar os novos servidores a conhecer os meios de comunicagao disponiveis no Tribunal.
PUBLICO-ALVO:

Servidores recém-ingressos, reintegrados, redistribuidos, cedidos, removidos ou em exercicio
provisério neste Sétimo Regional e estagidrios de nivel médio e superior.

CARGA HORARIA:

0 Programa de Ambientagao dos novos servidores terg, inicialmente, carga horaria de 8 horas
presenciais.

PERIODICIDADE:

Um encontro mensal, a ser realizado na Ultima sexta-feira de cada més.

No caso de servidores ingressos nas varas do interior, verificar viabilidade de envio do
material impresso e brinde com antecedéncia e transmissao ao vivo do evento pela intranet
ou gravacao do evento e envio da midia para que o gestor da unidade fagca a ambientacao in
loco.

LOCAL:

Escola Judicial.

META:

Capacitar 100% do publico-alvo.

INDICADORES:

(Quantidade de servidores e estagiarios que se enquadram na meta) X (nimero de servidores
capacitados)

METODOLOGIA:

Instrutoria Interna.

Curso presencial e a distancia (varas do interior)

PROPOSTA DE ESTRUTURA DA PROGRAMAGAO:

Manha:

Publico-alvo: servidores e estagiarios

- Distribuigdo de material impresso do curso e assinatura de lista de presenga.

- Abertura oficial do evento com a Diretora-Geral e o Secretario de Gestao de Pessoas.

-Breve dinamica de apresentagdo pessoal dos novos servidores (Servigo de Psicologia).

- Breve apresentagao sobre: Histéria do Tribunal, missao, valores, metas do Tribunal,
composic¢ao do Pleno, estrutura organizacional do Tribunal, quantitativo de varas, forga de
trabalho e organograma. Unidade responsavel: Gestao Estratégica.

- Intervalo para lanche.

- Palestra sobre: Nogdes de Etica e esclarecimento quanto as expectativas do Tribunal em
relagdo aos novos servidores e estagiarios (compromisso, comportamento, ética, vestuario,
cooperagao). Unidade responsével: Comité de Etica

- Visita guiada: Biblioteca, Arquivo, Servigo Médico, Servigo Odontoldgico, Casa Branca, Pleno,
Sindissétima. Unidade responsavel: DRH

Tarde:



Publico-alvo: servidores

- Apresentacao do Coral Sétima Voz.

-Palestra sobre: Avaliagdo de Desempenho e Estagio Probatdrio. Unidade responsavel: DRH

- Palestra sobre: Principais direitos e deveres do servidor (férias, licengas, etc). Unidade
responsavel: SGP

- Intervalo para lanche.

- Palestra sobre: Orientagdes sobre folha de pagamento. Unidade responsavel: DPP

- Palestra sobre: Aspectos da seguranca da Informagao, uso da intranet, e-mail institucional,
malote digital, PJE, PROAD, ponto eletrdnico, portal do servidor. Unidade responsavel: STI

- Breve apresentacao do Sindissétima. Unidade responsavel: Sindissétima.

- Breve apresentagdo do Ecossétima e distribuicdo de brinde com a logomarca do TRT7
(caneca reciclavel). Unidade responsavel: ecossétima.

-Reflexdo e dindmica de encerramento (Servigo de Psicologia).

(2) PROJETO: BANCO DE PERMUTAS
OBJETIVOS:
Criacdo de um banco de dados de interessados em permutar a ser disponibilizado na
intranet do TRT7.
Por intermédio do Banco, o servidor vai visualizar informagdes de colegas de varias lotagdes
interessados em remocao interna e, a0 mesmo tempo, podera disponibilizar seus préprios
dados e areas de interesse para a permuta.
JUSTIFICATIVA:
O sistema vai facilitar e agilizar o contato entre as pessoas que, atualmente, anseiam mas
tem dificuldades para saber onde existem as possibilidades de mudanga interna de lotagao.
Desse modo, espera-se contribuir para a adequada movimentagédo de pessoal e conciliar as
necessidades dos servidores com o interesse do Tribunal, impactando na melhoria do clima
organizacional.
PRODUTO DO PROJETO:
Banco de cadastro na intranet, onde os servidores possam cadastrar suas informagdes
(Informagdes obrigatérias para salvar o registro: Nome, Cargo, Lotagdo atual e e-mail para
contato. Informagdes opcionais: até trés lotagdes de interesse em permutar e motivo do
interesse na permuta) e visualizar as informag6es disponibilizadas pelos colegas.
O cadastro de informagdes podera ser excluido pelo préprio servidor a qualquer tempo
dentro do periodo de validade do cadastro (um ano). O mesmo servidor podera ter mais de
um cadastro ativo.
0 registro do cadastro somente sera efetivado com login e senha de rede.
0 banco registrara a data da realizagdo do cadastro dos dados no banco e este cadastro
ficara disponivel por um periodo de um ano. Quando o prazo expirar, o registro sera
automaticamente excluido do banco. Tal medida visa manter o banco de dados sempre
efetivo e atualizado para a finalidade a que se propoe.
O banco também devera contar com contador de acessos e contador de registros
realizados.
0 banco deve permitir uma ferramenta de busca por palavras-chave.
METAS DE RESULTADO:
Realizagao de permutas internas fomentadas pelo banco de permutas.
Melhoria do clima organizacional.
RESTRIGOES:
O projeto deve utilizar somente recursos humanos internos e deve estar disponivel até o més
de dezembro de 2017.
PREMISSAS:
Sera elaborado um ato interno do TRT7 que regulara o banco de permutas.



CATEGORIZAGAO DA IDEIA:

Administrativa. Gestao de Pessoas.

NOTA PARA DIVULGAGAO:

TRT7 LANCA O BANCO DE PERMUTAS

A Presidéncia do TRT7 disponibilizard na intranet, a partir do més de dezembro/2017, o
Banco de Permutas, o servigo criado para aprimorar a movimentagao interna entre aqueles
que desejam mudar de lotagdo dentro do Tribunal.

0 novo instrumento vai facilitar a troca de informagdes entre os colegas interessados na
remogao interna por permuta.

O servidor podera indicar até trés lotagdes de interesse para permuta.

Os interessados deverao renovar o cadastro anualmente, caso assim nao proceda, sera
automaticamente excluido, sem prejuizo de ulterior reinsergdo. Tal medida visa manter o
banco de dados sempre efetivo para a finalidade que se propde.

Instrugoes para cadastro no Banco de permuta

Para se cadastrar no Banco de Permuta, o servidor devera clicar no botdo "Adicionar
registro’. Neste novo registro, informara, obrigatoriamente, seu nome, cargo, lotagdo de
origem. Opcionalmente, podera cadastrar até trés lotacoes de interesse (destino) e escrever
o motivo do interesse na permuta. O servidor podera excluir seu cadastro a qualquer tempo.
Como requerer a mudancga de lotagao por permuta

Ao encontrar interessado na permuta, o servidor deverd entrar em contato com o outro
servidor por meio do enderego eletronico disponivel no Banco de Permuta.

Em seguida, os interessados deverdo preencher o requerimento conjunto (Anexo Ato TRT7
00/2017) e colher a concordancia do Diretor ambas as unidades envolvidas.

0 requerimento devera ser cadastrado no PROAD e sera analisado pela Secretaria de Gestao
de Pessoas.

PROPOSTA DE ATO REGULAMENTAR : ATO TRT7 N° 00/2017

Regulamenta a movimentagao interna de pessoal mediante permuta no ambito do Tribunal
Regional do Trabalho da Sétima Regiao e define parametros para a administragdo de um
Banco de Dados de interessados em permutar.

Considerando que a adequada movimentagao de pessoal se constitui em um dos pilares da
eficiéncia e eficacia institucional, além de assegurar a satisfagdo dos servidores,
Considerando a necessidade de definir e formalizar critérios para a movimentacdo de
pessoal, que observem ndao somente as demandas da Instituigdo, mas também as multiplas
motivagdes de seu quadro funcional,

Considerando a necessidade de fornecer subsidios para o aprimoramento do clima
organizacional e do aperfeigoamento das praticas gerenciais do TRT7, visando a otimizagao
da produtividade e a exceléncia dos resultados deste Regional,

RESOLVE:

Art. 1. Permuta é a mudanga reciproca e simultéanea de lotagao interna, dentro da estrutura
do Tribunal, de servidores que manifestarem interesse, condicionada a anuéncia dos
titulares das unidades organizacionais envolvidas e ao interesse da Administragao.

§1° A mudanca interna de lotagdo por permuta terd os mesmos efeitos da remogao de que
trata o art. 36, inciso Il, da Lei n® 8.112, de 1990, sendo as despesas decorrentes da
alteragao da unidade de exercicio suportados, exclusivamente, pelos servidores envolvidos.
§2° A permuta é vedada para servidores cedidos ou que estejam em licenca sem
vencimento.

§3° O requerimento de permuta far-se-4 por ambos os interessados, mediante
preenchimento de formulério especifico (Anexo), com a anuéncia dos gestores das unidades
envolvidas.

§4° Quando houver recusa por parte de apenas um dos gestores envolvidos, a recusa devera
ser devidamente fundamentada e a permuta sera submetida a andlise da Administragéo.



§5° E permitida a permuta interna mediante triangulag&o.

§6° A permuta implica em desligamento da funcdo comissionada ou cargo em comissao
ocupado na lotagdo de origem e ndo vincula nova designagdo ou nomeagdo para
comissionamento na nova lotagdo para nenhum dos servidores permutados.

Art. 2° E de responsabilidade dos titulares das unidades organizacionais observar a
compatibilidade entre as atribuicdes da unidade e as atividades a ser desempenhadas pelo
servidor permutado, levando em consideragdo as atividades de cada cargo efetivo, descritas
no Manual de Descri¢gao de Cargos deste Tribunal.

Art. 3° Fica criado o Banco de Permutas do TRT7, que consiste em ferramenta eletronica, a
ser disponibilizada na pagina da intranet, onde os servidores poderao divulgar seu interesse
em mudar de lotagao.

§1° A instituicdo do Banco de Permutas nao exclui ou prejudica a realizagé@o de concurso de
remocao interna ou de qualquer outro processo de remogao no d&mbito do TRT7.

§2° O cadastro de dados no Banco de Permutas ndo implica na efetivagdo da mudanca de
lotacao.

§3° A criagdo e a implementacédo do sistema informatizado para o gerenciamento do Banco
de Permutas sao de responsabilidade da Secretaria de Gestao de Pessoas e da Secretaria de
Tecnologia da Informagao.

Art. 4° Os casos omissao serao submetidos a apreciagao da Presidéncia.

Art. 5°. Esta Ato entra em vigor na data de sua publicagéo.

(3) PROJETO: BANCO DE BOAS PRATICAS (3)
OBJETIVOS:
Criagdo de um banco de dados destinado a reunir as melhores praticas e ideias de gestdo no
TRT7.
JUSTIFICATIVA:
A ferramenta visa promover a divulgacdo e o compartilhamento de projetos e agdes
desenvolvidas pelas unidades do TRT7, fomentar o desenvolvimento de boas praticas
organizacionais, incentivar o espirito de inovagdo nos magistrados e servidores, promover a
melhoria do clima organizacional e disseminar os principios de eficiéncia e de transparéncia
da Administragao Publica.
PRODUTO DO PROJETO:
Banco de dados disponibilizado na intranet e internet do TRT7 onde magistrados e servidores
poderdo cadastrar boas praticas ou ideias de gestao, em formulario padronizado, que ficardo
disponiveis para acesso ao publico.
0 cadastro sera realizado mediante utilizagédo de login e senha de rede.
METAS DE RESULTADO:
Adogao de boas praticas por outras unidades do TRT7.
Aumento da produtividade.
Melhoria do clima organizacional.
RESTRIGOES:
O projeto deve utilizar somente recursos humanos internos e deve estar disponivel até o més
de dezembro de 2017.
PREMISSAS:
Serd elaborado um ato interno do TRT7 que regulara o banco de boas praticas.
CATEGORIZAGAO DA IDEIA:
Administrativa. Gestao de Pessoas.
PROPOSTA DE ATO REGULAMENTAR
ATO TRT7 N° 00/2017
Institui, como agao permanente, o Banco de Boas Préticas do Tribunal Regional de Trabalho
da 72 Regido .



(4)

Considerando que a adequada movimentagao de pessoal se constitui em um dos pilares da
eficiéncia e eficacia institucional, além de assegurar a satisfagdo dos servidores,
Considerando a necessidade de definir e formalizar critérios para a movimentagdo de
pessoal, que observem nao somente as demandas da Instituicdo, mas também as multiplas
motivagdes de seu quadro funcional,

Considerando a necessidade de fornecer subsidios para o aprimoramento do clima
organizacional e do aperfeicoamento das praticas gerenciais do TRT7, visando a otimizagédo
da produtividade e a exceléncia dos resultados deste Regional,

RESOLVE:

Art. 1. Fica instituido o Banco de Boas Praticas de Gestao, que tem por finalidade identificar,
catalogar e disseminar as boas praticas de gestdo do Tribunal Regional do Trabalho da 72
Regido, com vistas a assegurar uma troca continua de experiéncias de trabalho entre as
diversas unidades administrativas e judicidrias e a contribuir para a melhoria dos servigos
prestados.

§1° Entende-se por boas praticas a atividade, agdo ou experiéncia que haja sido efetivada
com resultados totais ou parciais e que importe melhorias em processo de trabalho e/ou na
relagdo dos servicos, satisfagdo do publico-alvo, alcance das metas estratégicas e/ou que
representem aspectos significativos aos servigos, servindo de referéncia para a reflexdo e
aplicagao em outras organizagdes, podendo ser divulgadas, preservando principios éticos.
§2° O Banco de que cuida deste artigo estara disponivel para cadastrar na intranet e os
cadastros realizados ficarao disponiveis na pagina da internet do Tribunal.

PROJETO: ENTRE NO CLIMA

OBJETIVO:

Avaliar o clima organizacional do TRT7, por meio de realizagdo de pesquisa de clima anual, e
aplicar seus resultados para o desenvolvimento de projetos e agoes de melhorias do
ambiente organizacional.

JUSTIFICATIVA:

Estudos apontam que um ambiente de trabalho percebido positivamente leva o individuo
naturalmente a motivagdo e satisfagdo, comprometimento, sentimento de pertenga,
acolhimento, produtividade, autoestima, realizagédo pessoal e profissional.

Em oposigdo, um ambiente percebido negativamente leva a sentimentos de insatisfagao,
desmotivacdo, apatia, stress, doengas fisicas e psicolégicas, além do aumento do
absenteismo, baixa produtividade, falta de comprometimento, conflitos e retrabalhos.
Levantamentos e andlises do clima organizacional permitem mapear a qualidade do
ambiente interno de trabalho, gerando indicadores de oportunidades de melhorias e
conhecimento dos pontos fortes da instituicao.

Premissas:

Disponibilidade dos servidores envolvidos nos trabalhos. Aprovagao do normativo interno
instituindo o programa de gestéo do clima

Restri¢des:

Pesquisa de clima devera ser realizada no més de outubro/2017.

PROPOSTA DE ATO TRT7 N° 00/2017

Institui o Programa de Gestdo do Clima Organizacional do Tribunal Regional do Trabalho da
72 Regiao.

CONSIDERANDO que a implementagao do plano de valorizagao, qualidade de vida e salde do
servidor deve ser precedida por diagnéstico do Clima Organizacional;

CONSIDERANDO, ainda, que a eficiéncia da administragdo publica demanda uma gestdo
eficiente dos seus recursos humanos,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir o Programa de Gestdo do Clima Organizacional do Tribunal Regional do



Trabalho da 73, bem como o Comité Gestor do Clima Organizacional.

Paragrafo unico. Para os fins desta Portaria, entende-se por clima organizacional o conjunto
de percepgdes compartilhadas que magistrados e servidores desenvolvem por meio de suas
relagdes com as politicas, as praticas e os procedimentos do Tribunal Regional do Trabalho
da 73, tanto formais quanto informais.

Art. 2° O Comité Gestor do Clima Organizacional sera composto pelos titulares das seguintes
unidades administrativas ou, no seu afastamento eventual, por servidor indicado:

| — Divisao de Saude;

Il — Secretaria de Gestdo de Pessoas;

IIl — Secretaria de Gestao Estratégica;

IV - Secretaria de Comunicagao Social;

V - Ecossétima.

Art. 3° O Programa de Gestdo do Clima Organizacional do TRT7 possui as seguintes
finalidades:

| — avaliar a percepgdo dos magistrados, servidores e estagiarios sobre politicas, praticas e
procedimentos do Tribunal, permitindo uma atuagdo proativa para melhoria do clima
organizacional, baseada em fatos e dados;

Il - identificar e compreender os aspectos positivos e negativos que impactam no clima
organizacional;

lll - subsidiar gestores e profissionais de recursos humanos com uma visdo abrangente do
clima organizacional;

IV — definir planos de agdes para a melhoria do clima organizacional;

V - melhorar o comprometimento e, consequentemente, a produtividade dos magistrados,
servidores e estagidrios que integram o Tribunal.

Art. 4° A gestao do clima organizacional é um processo amplo e sistematico de diagnodstico e
implantacdo de melhorias organizacionais, que envolve as seguintes etapas:

| — planejamento e constru¢do da pesquisa de clima organizacional;

Il - aplicagao da pesquisa de clima organizacional;

Ill — andlise dos resultados;

IV - divulgagao dos resultados;

V - formulagdo e implantagao de planos de melhoria do clima organizacional;

VI — monitoramento das ag¢des destinadas a melhoria do clima organizacional;

VIl - avaliagdo da gestao do clima organizacional.

Art. 5° A pesquisa de clima organizacional sera realizada anualmente e constara das
seguintes dimensoes:

| — Relagdo com o trabalho;

Il - Condigdes de trabalho;

[l = Comunicagéo interna;

IV = Reconhecimento e desenvolvimento;

V - Qualidade de vida;

VI - Relacionamento interpessoal;

VIl — Lideranga e gestao de pessoas;

VIIl - Identidade com a Justica do Trabalho.

Art. 6° Os casos nao previstos nesta Portaria serdo dirimidos pelo Comité Gestor do Clima
Organizacional.

Art. 7°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.



