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Silva
. o Divisdo de Material e

Deven Moura Miller 2° Grau Patriménio — SAOF

Fernando Fontoura Gomes | 2° Grau Secretaria da 3* Turma

Romulo De Sousa Frota 2° Grau Secretaria da 2* Turma

Enio Antonio Costa Lopes Secretaria de Gestdo Coordenador-Chefe do Setor
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Ana Valéria Santos Secretaria de Gestdo Coordenadora-Chefe do Setor

Cavalcante Estratégica (SGE) de Estatistica

Cristiany Denise da Costa Secretaria de Gestao Servidora da Secretaria de

Brandao Estratégica (SGE) Gestdo Estratégica

Topicos discutidos e decisoes:
TEMA Deliberacoes

Dra. Maria José (Presidente): A Desembargadora Presidente Dra.
Maria José Girdo abriu a 3* Reunido da Rede de Governanga
Colaborativa do TRT7 e a 2* Reunido de Andlise da Estratégia de
2017, cumprimentando o Desembargador do Trabalho, Gestor de
Metas do CNIJ, José Antdnio Parente da Silva, o Juiz auxiliar da
Presidéncia, Paulo Régis Machado Botelho, a Secretaria Geral da
Presidéncia, Luisa Elisabeth Timb6é Corréa Furtado e todos os
servidores e magistrados que se encontravam presentes e pediu que
todos os representantes de cada Polo Regional do Tribunal Regional do
Trabalho da 7* Regido se apresentassem e se manifestassem sobre a
importancia das reunides de andlise da estratégia e de como estd a atual
situacdo de sua unidade judicidria.

.C(.)n.si.deragﬁes Paulo Rogério, diretor da 3* VT da Regido do Cariri, disse que estdo

iniciais

com poucos servidores na unidade judicidria, mas mesmo assim o
trabalho esta sendo desenvolvido com afinco e a contento.

Flavia Andrea, diretora da 1* VT de Fortaleza, em resposta ao indagado
pela Desembargadora Presidente, afirmou que as reunides de
governanga estdo sendo muito importantes no acompanhamento dos
resultados pelas varas do trabalho.

Maria Veroénica, diretora da VT de Limoeiro do Norte, acha importante
essas reunides porque os resultados ddo uma diretriz ao gestor para a
tomada de decisao.

A Desembargadora Presidente falou da finalidade do Planejamento
Estratégico Institucional e também de como € importante para o
regional a divulgacdo e a publicacdo dos resultados nas unidades
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judicidrias que serdo apresentados nesta reunido. Passou a palavra ao
Desembargador Gestor de Metas, Dr. José Antonio Parente da Silva.

Dr. José Antonio Parente da Silva (Gestor de Metas do CNJ):
corroborou com a afirmacao da Desembargadora Presidente, afirmando
ser de suma importancia o conhecimento dos resultados obtidos neste
momento tendo em vista a proximidade da revisdo do PEI do ano de
2018. Segundo o Desembargador Gestor de Metas, o Plano Estratégico
Institucional deve ser mais amplamente divulgado, mais participativo,
contando com um maior envolvimento dos magistrados, servidores,
entidades de classe e ainda o publico externo.

O tribunal deverda acompanhar mais de perto os resultados que nao
estdo satisfatérios a fim de que todos aprendam cada vez mais sobre
administracdo, haja vista que os gestores devem entender melhor a
questdo do fluxo de processo para que possamos atender melhor. E o
seu desejo com gestor.

A Administragdo Publica precisa muito da ferramenta do
Planejamento Estratégico, principalmente com o advento da reforma
trabalhista, que exigird ainda mais do judicidrio, que deverd ser ainda
mais eficiente, pois esse assunto causa maior interesse da sociedade
como um todo e o tribunal precisard responder a altura da demanda do
jurisdicionado.

Ana Paula Zaupa (Secretaria da SGE): Registrou que foram
convidados a se fazerem presentes na reunido os desembargadores,
magistrados de 1° grau, servidores e as entidades de classe, inclusive a
Amatra VII. Informou que serdo apresentados os resultados dos
indicadores, metas e os planos do poder judicidrio, da justica do
trabalho e do tribunal. Explicou a correlacdo entre as metas do plano
estratégico do regional e as do Conselho Superior da Justica do
Trabalho.

Toépico I — Planos
e Metas a que esta
sujeito o TRT7

Relembradas as Metas dos Planos Estratégicos a que estd sujeito o
TRT7
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1. Metas do
Poder Judiciario
Brasileiro

a) Metas
Nacionais

b) Metas
Especificas para a
Justica do
Trabalho

a) Metas Nacionais — 2017:

Meta CNJ 1 (Meta 6 JT/PEI TRT7) — Julgar mais processos
que os distribuidos

— Julgar o equivalente a 90% da quantidade de processos de
conhecimento distribuidos no ano corrente, com redugdo
proporcional a redu¢do do numero de juizes e de servidores
cujos cargos nao foram repostos. O redutor ndao foi ainda
desenvolvido pelo CNJ.

Meta CNJ 2 (Meta 7 JT/PEI TRT7) — Julgar processos mais
antigos

— Identificar e julgar, at¢ 31/12/2017, pelo menos 90% dos
processos distribuidos até 31/12/2015, nos 1° e 2° graus.

Meta CNJ 3 (Meta 9 JT/PEI TRT7) - Aumentar casos
solucionados por conciliacao

— Aumentar o Indice de Conciliagio na Fase de Conhecimento,
em relacio a média do bi€nio 2013/2014, em 2 pontos
percentuais, excluindo-se da base de calculo os processos com
desisténcia e arquivamento. Periodo de 2015 a 20120. No
encontro do judicidrio ano passo passou para 2%

Meta CNJ 5 (Meta 11 JT/PEI TRT7) — Impulsionar processos a
execucao

— Baixar pelo menos 90% da quantidade de execucdes iniciadas
no periodo, com reducdo proporcional, em cada tribunal, a
reducdo do ndmero de juizes e de servidores cujos cargos nao
foram repostos. Tem o mesmo redutor da meta 1 que ainda nao
foi desenvolvido.

Meta CNJ 6 (Meta 8 JT/PEI TRT7) — Priorizar julgamento de
acoes coletivas

— Identificar e julgar, até 31/12/2017, 98% das agOes coletivas
distribuidas até 31/12/2014 no 1° grau e até 31/12/2015 no 2°
grau.

Meta CNJ 7 (Meta 10 JT/PEI TRT7) - Priorizar julgamento de
processos de maiores litigantes e recursos repetitivos

- Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores
litigantes em relacdo ao ano anterior, até 2020

b)

Metas Especificas para a Justica do Trabalho

Meta Especifica CNJ para a JT — TMDP2 (Meta 4 JT/PEI
TRT7) —reduzir TMDP2

— Reduzir o prazo médio de durac¢do do processo, no 2° Grau, em
relagcdo ao ano base 2016 (291 dias), em 20%, até 2020.

— Em 2018, reduzir 9% em 2017 (265 dias).

Meta Especifica CNJ para a JT — TMDP1 (Meta 5 JT/PEI
TRT7) - reduzir TMDPI1. Prazo médio aumentou em janeiro

Reduzir o prazo médio de duracdo do processo, no 1° Grau, em
relac@o ao ano base 2016 (132 dias), em 10%, até 2020

— Em 2017, a Meta a ser alcancgada € de 129 dias. 7
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2. Metas da
Justica do
Trabalho e do
TRT da 7% Regiao

Meta 1 JT/PEI TRT7 - Promover a melhoria da gestao de

pessoas e da qualidade de vida

— Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliagdo do
iGovPessoas. TCU mudou a maneira de apuragdo, a tendéncia
€ que seja anual.

— Ana Paula explicou como esse indicador € apurado, através de
questiondrio aplicado no regional.

2016 2018 2020

INICIAL INTERMEDIARIO APRIMORADO

Meta 2 JT/PEI TRT7 — Aperfeicoar a gestao de custos

— Aumentar o Indice de Execucdo do Orcamento Disponibilizado
(IEOD) em relag@o a média de 2011, 2012 e 2013 (64,99%) em
10 pontos percentuais, até 2020.

— Ana Paula observou que foi feita consulta publica e muita gente
entendeu de forma erronea a que esse indicador se destina; num
pais de recursos escassos, esses recursos devem ser bem
utilizados, esse indice aponta no sentido de aprimorar a
aplicacao dos recursos.

2017 2018 2019 2020

4prpP 6PP 8Srpr 10prP

68,99 % 70,99 % 72,99 % 74,99 %

Meta 3 JT/PEI TRT7 - Aprimorar a infraestrutura e a

Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicaciao
(TIC)

— Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avalia¢do do iGovTIL.

2016 2018 2020

INTERMEDIARIO INTERMEDIARIO APRIMORADO

Meta 12 JT/PEI TRT7 - Fortalecer os processos de governanca
e o combate a corrupc¢ao

— Aumentar, em relacdo a ultima apuracdo (29%), a pontuacdo
alcancada em 15 pontos percentuais, até 2020, na avaliagdao do
1Gov. Nao mensuragdo em 2016 mas em 2017 devera ser

apurada.
2016 2018 2020
3rp orp 15prpP
32% 38 % 44 %

Meta 13 JT/PEI TRT7 - Assegurar a efetividade da prestacio
jurisdicional e garantir os direitos da cidadania

— Atingir e manter pontuacao entre 62 e 78, até 2020
— Ana Paula chama atenc¢do pra esta meta que mede o quanto de
nossas metas o 6rgao conseguiu atingir. Mostrou o quadro com

a pontuacdo de cada meta e explicou como se obtém a
pontuacdo. Os pesos maiores sao dados as metas mais
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importantes.

— A Secretdria de Gestdo Estratégica apresentou o relatério de
resultados da CSJT.

PEI-TRT7 2015-2020 — Revisao 1.2017 (Resolu¢ao TRT7 254/2017)

Tépico II —
Resultados do
TRT7 - Jan a
jul/2017

1. Relatorios
do CJST (Jan a
mai/2017)

2, Resultados
do TRT7 por area
e VT

Relatorios de Resultados e de Indicadores do PE da Justica do
Trabalho (Jan a mai/2017)

Disponiveis no sitio do TRT7> Gestao Estratégica> PE 2015-2020>
Resultados> Resultados dos Planos Estratégicos

Resultados do TRT7 por Area e detalhamento por VTs
a. Area fim — 1° Grau (IAM - 75,98%)

Destaques: 2° VT de Caucaia, 1* VT de Crateis, 6° VT de
Fortaleza, 16* VT de Fortaleza, 18 VT de Fortaleza ¢ 1* VT de
Maracanad.

b. Area fim — 2° Grau IAM - 77,14%)

Destaque: evolucdo no TMDP2, com desempenho de 78,10% (291
dias), em 2016, e 106,65% em julho (261,62 dias)

c. Area Administrativa (IAM — 104,17%)
Destaque: Ja superada a meta do IAM.

IAM do TRT7: 87,10% de janeiro a julho de 2017.

Arquivo detalhado a parte (planilha Excel com os resultados item 2.2
resultados por VT).

Ana Paula Zaupa chamou aten¢do para o desempenho do 2° Grau no
tempo médio de durac@o do processo -TMDP2 de 2017 em relagdo ao
ano de 2016. A iniciativa dos Desembargadores, assessores, Turmas e
Pleno em buscarem encontrar os gargalos no tempo médio dos
processos levaram-nos a encontrar solugdes, que reduziram esse
tempo, estando o presente momento com a Meta cumprida em
105,74%. Parabéns para o 2° grau!

Ana Paula explicou e mostrou na apresentagdo como se calcula o IAM
e comentou que o Indice de alcance da meta da drea administrativa esta
muito bom, ficou em 87%.

Ana Paula apresentou o quadro com apuracdo por cumprimento das
metas, no 1° grau, detalhado por Vara do Trabalho, do 2° grau e do
tribunal como um todo.

Passou a dissertar sobre o cumprimento das metas do 1° grau e o IAM
e explicou que na aba residuo encontram-se aqueles processos que
precisam ser julgados para obtencdo da meta. Explicou que o prazo
médio do 1° grau em 2016 foi melhor do que o atual mas que isso se
deveu a concentracdo de esforcos das Varas para digitalizagdao dos
processos fisicos, em funcdo da CLE.

Ana Paula passou a tecer comentarios sobre o grau de cumprimento de
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cada uma das VTS, esclarecendo que os registros estatisticos estdo de
acordo com PJe-JT e o sistema e-Gestao, entdo chamou a atenc¢ao para
a alimentacdo correta nos procedimentos.

Explicou, ainda, como € obtido o percentual de cumprimento de cada
vara do trabalho e deu como exemplo a VT de Aracati com cada um
dos graus de cumprimento das Metas. Passou a apresentar o grau de
cumprimento de cada uma das VT’s dos representantes que estavam
presentes (ver quadro de indicadores). O Diretor da 2* VT de
Maracanad, Fabricio Holanda, questionou que os indices apresentados
ndo corresponderiam a realidade em sua unidade judicidria e pediu que
fossem apurados de uma forma mais detalhada os cumprimentos de
cada uma das metas. Ana Paula comprometeu-se a fazer esse
detalhamento e a verificacdo de eventuais dissonancias.

A Secretdria de Gestao Estratégica destacou a importancia do trabalho
de “duas maos” de monitoramento do desempenho das unidades
judicidrias quanto as metas; referiu que sdo elaborados programas no
SICOND para extragdo dos dados correspondentes, em conformidade
com os glossarios do CNJ e do CSJT, e que a verificacdo de eventuais
erros nos programas apenas serd possivel com a ativa participagcdo dos
gestores das Varas, apontando o que entenderem ser incorreto, para
possibilitar a verificacdo e a corre¢cdo, € 0 consequente aprimoramento
do processo, sempre.

Toépico III -
Processo de
Revisao de Metas
para 2018

1. Consulta
Publica

2. Propostas
de Metas

Referidos os documentos contendo os resultados da “Consulta Publica
— Proposta de Metas para a Justica do Trabalho — 2018, transcorrida
de 17 a 28 de julho de 2017.

A Secretaria de Gestao estratégica informou que o processo de revisao
do Plano Estratégico da Justica do Trabalho (PE-JT) em 2017 e de
definicdo das Metas Nacionais para 2018 estdo detalhados no Proad
n°® 2.767/2017 do tribunal. Explicou ainda, que a proposta inicial de
metas-PIME € construida a partir das metas aprovadas no Plano
Estratégico da Justica do Trabalho para 2018, conforme Resolugdo
CSJT n° 178/2017 e que a PIME devera ser submetida aos processos
participativos realizados pelos Tribunais Regionais do Trabalho, de
acordo com o estabelecido na Resolucio CNJ n° 221/2016.
Os tribunais sdo divididos em subcomités de pequeno, de médio e de
grande porte e que cada grupo envia sua proposta ao CSJT que
compilard as diversas sugestdes para entdo serem apresentadas nos
encontros que acontecerdo em Brasilia na reunido preparatdria-XI
Encontro Nacional do Poder Judicidrio que se realizard no més de
setembro do ano em curso.

Os trés subcomités se reuniram e apresentaram as sugestoes de metas
para o ano seguinte, que foram enviados por e-mail a cada um dos
participantes da reunido. Ana Paula chamou a ateng@o para a meta 3 de
2017 e afirmou que foi decidido manter em 2pp o aumento do indice
de conciliac@o na fase de conhecimento em relagdo a média do biénio
2013/2014 mas que houve a fixacdo da cldusula de barreira de 54%.
Para o0 ano de 2018 a sugestdo do tribunal € que sejam alterados alguns

10
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parametros, excluindo da base de cdlculo: a) os processos em que se
der a revelia, b) os processos com entes publicos no polo passivo e o
recalculo da cldusula de barreira.

Quanto a Meta 7-Reduzir o acervo dos grandes litigantes, se sugeriu a
alterac@o da base, excluindo o ano em curso e considerando apenas o
passivo do ano anterior pra julgar 90% dos processos do passivo do
ano anterior.

O servidor da VT de Tiangud indagou se o ndo cumprimento das metas
ird interferir no envio de servidores para a unidade judicidria, ja que a
vara de Tiangud tem apenas sete servidores e uns dois mil processos e
os indices ndo estdo sendo atendidos. Ana Paula explicou que o envio
de servidores para as unidade judicidrias se dard, por certo, em
conformidade com os critérios estabelecidos pela Resolugdo CNJ
219/2016, e que infelizmente o cumprimento ou nao das metas nao
terd maiores repercussoes.

Joarez Dallago, Secretédrio de Tecnologia da Informagdo comentou que
o PEI deve apresentar discussdes criativas para sanar as situacoes
desafiadoras e ndo somente pensar na solu¢do de alocagdo de servidor.
Ana Paula observou que importa descobrir maneiras de fazer diferente;
que “mais do mesmo” para solucionar os problemas nao é mais vidvel.

Alexei Rabelo, Secretario da Corregedoria, sugeriu que as Varas do
Trabalho que estdo em melhor situagdo com relagdo ao cumprimento
das metas fagcam reunides com as demais a fim de passar as boas
praticas. Ana Paula ressaltou que essa sugestdo se correlaciona bem
com os encontros de diretores de secretaria, e que para sua realizacio é
necessario o engajamento dos proprios gestores.

Cristiano Siqueira, servidor da 16 Vara do Trabalho de Fortaleza,
comentou sobre os erros de alimentac¢do, que sao do conhecimento de
todos como “dados sensiveis” e que isso se resolveria na medida em
que houvesse uma comissdo/equipe responsdvel para dar o suporte
devido aos servidores.

Ana Paula comentou sobre a experiéncia do Tribunal Regional do
Trabalho da 11* Regido que dispde de um setor especifico para
acompanhar e o sistema e-Gestdo. Tal unidade € constituida por seis
servidores, que ndo integram a Secretaria de Gestdo Estratégica
daquele Tribunal e é diretamente vinculada a Presidéncia. Aqui,
teremos que contar com as boas praticas haja vista que nossa realidade
€ bem diversa, ndo havendo, por hora, recursos humanos para o
desenvolvimento de trabalho desse porte, ja que a equipe da Secretaria
de Gestao Estratégica € diminuta.

Consideracoes
finais

Ana Paula (SGE): agradeceu a presenga de todos e informou que a
apresentacdo e as planilhas contendo o indice de alcance das metas —
IAM, de cada unidade judicidria, seriam enviados por e-mail e
oportunamente publicados no sitio correspondente na internet.

Proxima Reunido

A ser designada oportunamente.
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