PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Processo gerencial, continuo e dinamico, que envolve toda estrutura
organizacional, tendo em vista o planejamento do futuro mediante acgGes
estabelecidas no presente. Nesse processo, é promovida a andlise dos ambientes
externo e interno da instituicdo a fim de estabelecer as diretrizes estratégicas, quais
sejam, missdo, valores, visdo, objetivos, metas e indicadores, elementos esses que
norteardo as iniciativas a serem trabalhadas nos préximos anos de vigéncia do plano

estratégico.

AMPARO LEGAL

O Conselho Nacional de Justiga - CNJ, por meio de Resolugdo n2 70, dispde
sobre a obrigatoriedade da elaboracdo do Plano Estratégico, abrangendo um periodo
minimo de 5 anos, alinhado ao Plano Estratégico Nacional e aprovado pelo Orgédo

Plenario ou Especial até dezembro do ultimo ano do plano vigente.

Em novembro de 2013, no VIl Encontro Nacional do Judicidrio, foram
aprovados os objetivos/macrodesafios do Plano Estratégico do Judiciario para o

periodo de 2015 - 2020.

O atual Plano Estratégico da Justica do Trabalho tem vigéncia até o dia 31
de dezembro de 2014, nos termos da Resolucdo n2 74 do CSIT. Assim, a Coordenadoria
de Gestao Estratégica do Conselho Superior da Justica do Trabalho tem a atribuigdo de
coordenar a elaboracdo do Plano Estratégico da Justica do Trabalho para os préximos 6

anos, alinhado ao novo Plano Estratégico do Poder Judiciario.



Missao
E o objetivo fundamental de uma organizac3o e consiste na definicio dos seus fins

estratégicos gerais.
Missao:
Realizar Justica, no ambito das rela¢des de trabalho, contribuindo para a paz social e o
fortalecimento da cidadania.
Visao
E 0 estado desejado ao término da vigéncia do Plano Estratégico.
Visao:
Ser reconhecida perante a sociedade como instrumento efetivo de justica célere e

comprometida com a garantia dos direitos decorrentes das relagdes de trabalho.

Valores

Sdo crencgas, costumes e ideias que permeiam todas as atividades e rela¢Ges existentes

na organizagao e desta com os clientes.
Valores da Justica do Trabalho:

Acessibilidade - Democratizar e facilitar o acesso a Justica;
Celeridade - Prezar pela agilidade nos tramites judiciais e administrativos;
Efetividade - Garantir o cumprimento das decisdes judiciais;

Etica - Agir com honestidade, probidade, integridade e credibilidade em todas
as suas acgoes e relagdes;

Inovagao - Buscar solugdes inovadoras para a melhoria da prestacdo
jurisdicional;

Comprometimento - Atender com eficiéncia, eficacia e transparéncia as
necessidades e expectativas dos clientes internos e externos;

Responsabilidade socioambiental - Atuar para a garantia da cidadania e para
a gestao ambiental;

Valoriza¢ao das pessoas — Incentivar a melhoria continua do relacionamento,
bem-estar e satisfagdo pessoal e profissional.



Elaboragao da Matriz da Andlise do Ambiente

Analise Interna

FORCAS:

Infraestrutura fisica e tecnoldgica;

Celeridade em relagao aos demais segmentos de Justica;
Aperfeicoamento e utilizagdo do Processo Judicial Eletrénico;
Formacao e qualificacdo dos magistrados e servidores.
FRAQUEZAS:

Inadequacgdo e/ou insuficiéncia dos quadros de pessoal;
Baixa efetividade na execugdo trabalhista e fiscal;

Baixo comprometimento com a estratégia;

Falhas na comunicagdo entre unidades e 6rgaos da Justica do Trabalho.

Analise Externa

OPORTUNIDADES:
Parcerias com outras instituicoes;
Novas tecnologias aplicaveis a Justica do Trabalho;

Reformas na legislacao.

AMEACAS:
Aumento da demanda processual;
Contingenciamento de recursos orgcamentarios;

Cenario econdmico desfavoravel.



Objetivos estratégicos voltados para a Justica do Trabalho

Perspectivas

S3ao categorias de objetivos mensuraveis, que focalizam determinado aspecto do
desempenho organizacional.

e PERSPECTIVA SOCIEDADE
e PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
e PERSPECTIVA RECURSOS

Objetivos Estratégicos

Sao declaragdes de agdes que direcionam o caminho para a execugao da estratégia.

Objetivos propostos na perspectiva Sociedade

e Assegurar a efetividade da prestacao jurisdicional

Trata-se de objetivo estratégico que sintetiza os demais, levando em conta, a
partir de conceitos como tempestividade, razoavel duracdo do processo,
concretizagao fatica da entrega do direto e gerenciamento dos custos, a satisfagdo

da sociedade no que diz respeito a atuagao do Judicidrio do Trabalho.

e Garantir os direitos da cidadania

Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os direitos da cidadania (CF,
art. 12, inc. ll) em sua multipla manifestagdo social: cidaddao-administrado (usudrio
dos servicos publicos), cidaddo trabalhador-produtor e cidaddo-contribuinte,
buscando-se atenuar as desigualdades sociais e garantir os direitos de minorias e

adotando praticas socioambientais sustentaveis e uso de tecnologia limpa.



Objetivos propostos na perspectiva Processos Internos:

e Estimular a conciliagao e as solugdes alternativas de conflito

Refere-se ao fomento da conciliagdo e de meios extrajudiciais para resolugao
negociada de conflitos, com a participacdo efetiva do cidaddo. Visa estimular a
comunidade a dirimir suas contendas sem necessidade de processo judicial,
mediante conciliacdo, mediacdo e arbitragem. Diz respeito ainda a formacdo de
agentes comunitarios de justica e a celebragdo de parcerias com a Defensoria
Publica, as Secretarias de Assisténcia Social, os Conselhos Tutelares, o Ministério

Publico, e outras entidades afins.

e Assegurar a celeridade e a produtividade na prestacao jurisdicional

Tem por finalidade materializar, na pratica judicidria, o comando constitucional da
razodvel duracdo do processo. Trata-se de garantir a prestacdo jurisdicional efetiva
e agil, com seguranga juridica e procedimental na tramitagao dos processos

judiciais, bem como elevar a produtividade dos servidores e magistrados.

e Gerir as demandas repetitivas e dos grandes litigantes

Refere-se a reducdo do acumulo de processos relativos a litigdncia serial, advindos
dos entes publicos, do sistema financeiro, das operadoras de telefonia, entre
outros, por meio da gestdo da informacdo e do uso de sistemas eletrénicos. Visa
reverter a cultura da excessiva judicializagdo, com a proposi¢ao de inovagdes
legislativas, a criacdo e a aplicacdo de mecanismos para penalizar a litigdncia
protelatéria, bem como o monitoramento sistematico dos assuntos repetitivos e

dos grandes litigantes.

e Impulsionar as execugoes trabalhistas e fiscais

Implantagdo de agdes visando a efetividade das agdes judiciais, propiciando a
recuperacao de bens e valores aos cofres publicos (execucdes fiscais) e a solugdo
definitiva dos litigios trabalhistas. Para tanto, podem ser adotados mecanismos
como a utilizacdo tempestiva dos sistemas de bloqueio de ativos do devedor

(BACENJUD, RENAJUD, INFOJUD); a realizacdo de leildes judiciais; a celebracdo de



parcerias com as Procuradorias de Fazenda, juntas comerciais, cartorios de
registro de imdveis; a utilizagdo do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas -

BNDT; entre outras acdes.

e Combater a corrupcao e fortalecer os processos de governanga

Conjunto de atos que visem a proteg¢dao da coisa publica e a preservagdo da
probidade administrativa, bem como a adocdo de medidas relacionadas a
melhoria do controle e fiscalizacdo do gasto publico no dmbito do Judiciario do
Trabalho. Visa ainda, por meio de formulagdo, implantagdo e monitoramento de
estratégias flexiveis e aderentes as especificidades regionais, a eficiéncia
operacional, a transparéncia institucional, ao fortalecimento da autonomia
administrativa e financeira e a implantacdo das melhores praticas de comunicagao
da estratégia, de gestao documental, da informagao, de processos de trabalho e

de projetos.

Objetivos propostos na perspectiva Recursos:

e Promover a melhoria da gestao de pessoas e da qualidade de vida

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos
internos, objetivando potencializar o capital humano nos érgdos da Justica do
Trabalho. Considera programas e ac¢bes relacionados a avaliagdo e ao
desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e
magistrados; a valorizagdo das pessoas; a promog¢ao da saude ocupacional; a
humanizacdo das relagcdoes de trabalho; ao estabelecimento de sistemas de
recompensas, a modernizagao das carreiras e a adequada distribui¢cdo da forga de

trabalho.

e Aperfeigoar a gestao de custos

Refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades orgamentarias
de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacdo jurisdicional,
atendendo aos principios constitucionais da administracdo publica. Envolve

estabelecer uma cultura de redugao do desperdicio de recursos publicos.



e Aprimorar a infraestrutura e a governanga de TIC

Uso racional dos instrumentos de Tecnologia da Informa¢do e Comunicac¢do. Visa
garantir confiabilidade, integridade e disponibilidade das informagdes, dos
servicos e sistemas essenciais da justica, por meio do incremento e modernizacao
dos mecanismos tecnoldgicos, controles efetivos dos processos de seguranga e de
riscos, assim como a otimizagdao de recursos humanos, orgamentarios e

tecnolégicos.



