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PODER JUDICIÁRIO

JUSTIÇA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA SÉTIMA REGIÃO

PLANO INTEGRADO DO PROJETO

(coloque o nome do projeto aqui)

	No do Projeto:
	

	Versão:
	

	Autor:
	

	Data:
	




1 Controle do Documento 

1.1 Histórico de Revisões

	Versão
	Emissor
	Razão para emissão
	data

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


1.2 Distribuição de Documentos

	Cópias
	Destinatário (e responsável pela disseminação na sua equipe)
	Localização – setor, endereço

	
	 
	 

	
	
	

	
	
	

	
	
	


1.3 Referências a outros Documentos

	Ref.
	Item Referenciado

	1
	


1.4 Controle de Acesso ao Documento 


(Identificar se existe ou não restrição de acesso ao Plano de Projeto. Exemplo: não existe restrição de acesso ao documento. Cabe a cada um indicado na distribuição de documentos garantir a sua leitura pela sua equipe e também zelar pelo sigilo considerado por ele importante). 

2 Introdução

2.1 Propósito

O Plano Integrado do Projeto descreve em termos gerais o planejamento do projeto e aponta para documentos de gestão que o compõem. Será atualizado a cada necessidade e deve ser utilizado pela equipe como instrumento de trabalho na execução e controle do projeto.

2.2 Glossário de Termos 

(Listar aqui termos técnicos, abreviaturas e outras terminologias empregados no presente plano, para facilitar a leitura e entendimento por parte dos interessados.) 

3 Escopo 

3.1 Justificativa do Projeto

(Colocar aqui o que justifica o projeto incluindo descritivo da situação atual, dos problemas identificados e da necessidade de melhoria. Caso seja possível agregar números e fatos que auxiliem na justificativa do projeto.) 

3.2 Objetivo geral

(Colocar aqui o objetivo geral do projeto em uma única sentença. Observar que o objetivo geral não é a criação do produto do projeto e sim o que o projeto irá proporcionar como benefício. Exemplo: o objetivo de um projeto de implementação de rede WAN privada é integrar as unidades x, y e z através de uma rede de WAN privada.) 

3.3 Objetivos Específicos

(Colocar aqui os objetivos específicos que são desdobramentos do objetivo geral do projeto, por exemplo: disponibilizar serviços de banda larga para os servidores do TST, permitir acesso remoto a rede, etc.)

3.4 Restrições

(Colocar aqui as restrições do projeto identificadas na abertura de projeto e as demais identificadas posteriormente. Restrições são fatos que restringem o projeto, como limite de orçamento, não será permitido contratar, o projeto deve acabar em até data tal, etc.)

3.5 Premissas

(Colocar aqui as premissas do projeto identificadas na abertura de projeto e as demais identificadas posteriormente. Premissas são hipóteses consideradas como verdadeiras, na qual o projeto conta que vão ocorrer para o seu sucesso. Exemplo: disponibilidade dos recursos na época do projeto, entrega dos equipamentos (provenientes de outro projeto), liberação do alvará de funcionamento (provenientes de atividades externas ao projeto), etc. )

3.6 Abrangência

(Colocar aqui o que faz parte do projeto bem como indicar o que não faz parte do projeto) 

4 EAP – Estrutura Analítica do Projeto (ou WBS)

(colocar aqui para o arquivo gerado pelo WBS-Chart-pro que reflete a estrutura analitica do projeto, em JPG). 

5 Descritivo do(s) Produto(s)

(Colocar aqui o Descrito do Produto do projeto) 

6 Lista de Produtos

(Colocar aqui a Lista de Produtos previstos para o projeto) 

7 Matriz de Responsabilidades

(Colocar aqui a matriz de responsabilidades)

Caso seja necessário e não ficar redundante acrescentar o quadro para definir papéis-chave com detalhamento de suas responsabilidades no projeto. Esse quadro é particularmente importante com a inclusão de terceiros ao projeto (sub-contratados, outros setores ou outras organizações).

Ex:

	Profissional 
	Papel no Projeto
	Responsabilidades

	Nome
	Patrocinador (Sponsor)
	- Acompanhamento do andamento do contrato no nível executivo

- Apoio na obtenção dos recursos necessários para a viabilização do projeto

- Apoio político no uso das práticas e ferramentas a serem propostas pelo projeto

- Aceite final 

	Nome 
	Gerente do Projeto do contratado XX 
	- Responsável por ser o principal interlocutor com a contratada

- Entregar mensalmente relatórios de acompanhamento

- Comparecer ou se fazer representado em todas as reuniões definidas com o cliente

- Responsabilizar-se pelo cumprimento dos horários de trabalho e realização das atividades pela sua equipe

- Reportar semanalmente situações de risco ao projeto, bem como evolução e resultados do projeto.

- ....

	Órgão A   
	 
	- Responsável por fornecer toda a logística

- Alocará recursos humanos para o desenvolvimento dos sistemas

- Será interface entre o TST e o Ministério da Fazenda

- ...


Obs: informações hipotéticas, servem apenas como exemplo. Ver o descritivo de papéis e responsabilidades da Metodologia de Projetos, que já define alguns papeis chave relativos a projetos na JT.  

8 Cronograma de Atividades

(Colocar aqui o cronograma do projeto)

9 Lista de Riscos

(Colocar aqui a lista de riscos do projeto)

10 Plano de Comunicação

(Colocar aqui a matriz de comunicação) 

Modelo-Matriz-Comunicacao-COM-v1.1.doc
10.1 Software de Gerenciamento de Projetos

 (explicar que software será usado, quem terá acesso, como será o acesso, que tipo de informações terá, etc)

10.2 Regras de uso do E-mail

(Explicar o uso do e-mail no projeto)

Exemplo: E-mail será utilizado para :

· Anúncios;

· Convocação de reuniões;

· Reporte de problemas, riscos, etc.;

· Comunicação entre equipe técnica distribuída geograficamente;

· Envio de documentos (atas, relatórios).

(Colocar questões sobre o uso de e-mail. Por exemplo: o e-mail deve ser tratado com parcimônia para situações críticas. Essas devem ser preferencialmente tratadas ao telefone ou pessoalmente através de reuniões.) 

10.3 Outros recursos de Comunicação

 ( Explicar as outras médias e recursos que serão utilizados tais como Conference Room, etc. )

10.4 Reuniões do Projeto

 (Explicar quais os tipos de reuniões o projeto terá (reuniões técnicas, reuniões de ponto de controle, reuniões executivas, reuniões contratuais, etc. quando e como serão as reuniões do projeto, se tiver uma previsibilidade de dias e horários. Exemplo: as reuniões de ponto de controle do projeto ocorrerão sempre nas 6as feiras, das 14:30h as 16:30h.).

10.5 Fluxo de informações

(Colocar aqui o ciclo geral de fluxo de informações. Exemplo: todo material gerado será repassado para o servidor X que irá revisar e repassar para Y e Z.)

10.6 Guarda e acesso aos documentos

(Colocar aqui onde serão guardados os documentos do projeto, quem poderá acessar, e demais regras relativas a guarda e acesso dos documentos do projeto)

Para projetos mais complexos sugere-se também fazer:

10.7 Descritivo de estruturas organizacionais dos projetos

(Colocar as estruturas organizacionais das duas ou mais equipes envolvidas. Exemplo: equipe TST, equipe TRT-DF e equipe da Embratel)

10.8 Definição dos canais de reporte e comunicação entre as estruturas

(Identificar o canal de comunicação entre as várias unidades das estruturas)

10.9 Formalidade das comunicações

(Identificar o nível de formalidade exigido pelo projeto para os tipos de correspondências. Exemplo: mensalmente deverá ser enviado formalmente relatórios de acompanhamento da obra, cada entrega deverá ser oficializada por termo de aceite do fornecedor, assinado pela área técnica, etc. )
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