1 APRESENTACAO DO PRESIDENTE

Tenho a honra de apresentar o Programa de Gestdo Estratégica que define o perfil institucional do Tribunal
Regional do Trabalho da 72 regido, e que, sem dlvida, pontificara como um marco fundamental na ja alongada
trajetoria do judiciario trabalhista do nosso Estado.

A Resolugdo N° 283, de 19.08.2008, do TRT da 72 Regido, elegeu a Gestdo Estratégica como modelo de
administracédo, e o Planejamento Estratégico como instrumento de sua viabilizagdo, dai termos iniciado um
grande esforgo no sentido de construir coletivamente a missdo institucional, a visdo de futuro, os valores e crengas
(institutos permanentes), assim como os objetivos estratégicos que balizardo a atuagédo do nosso Tribunal nos
préximos cinco anos, e que também servirdo como parametros para o desenvolvimento de gestdes de corte
democratico e participativo, centradas na co-responsabilidade, cooperagao e integracdo. Esse programa sofreu
ajustes a partir da Resolug@o N° 70, de 18.03.2009, do Conselho Nacional de Justi¢a, de modo a alinha-lo as
diretrizes tragadas para o conjunto do judiciario brasileiro.

Estou certo de que com o Planejamento Estratégico demos concretude a um consistente processo de motivagéo e
engajamento dos nossos magistrados e servidores, no sentido de fazé-los compreender o papel estratégico de
cada um na institui¢do, e, a partir dai, sentirem-se verdadeiros protagonistas nessa caminhada, cujo objetivo
maior é dotar o Regional de uma administragéo a um sé tempo moderna, cientifica e rigorosamente democratica,
no desiderato de atingir a exceléncia na prestagao dos servigos judiciais a nossa comunidade.

O Mapa Estratégico, os projetos estratégicos, os indicadores e metas aqui apresentados representam a
expressdo gréfica e os resultados de um paciente e exaustivo trabalho desenvolvido ao longo de 15 meses, em
dezenas e dezenas de workshops, reunides de planejamento, de garimpagem de dados estatisticos e de
sintetizagdo, em que participaram 75% de todos os servidores da capital e interior e a quase totalidade dos
magistrados de primeira e segunda instancias, além de contar com a participagao dos advogados trabalhistas e
das 22 mais expressivas entidades associativas de trabalhadores e empregadores do nosso Estado, que, de uma
forma ou de outra, se encontram sob 0 &mbito de atuagéo da Justiga do Trabalho, numa colaboragéo pioneira e
extremamente proficua.

Agradeco a todos os que ajudaram a construir esse importante momento de nossa instituicdo, em especial a
equipe de apoio técnico e aos 15 componentes do Nucleo de Coordenagao do Planejamento Estratégico, certo de
que construimos o alicerce de um novo tempo, em que a celeridade processual e a maxima exceléncia na
prestagao dos servicos judiciais serdo tornadas realidade, e colocardo o TRT da 72 Regido entre as referéncias
nacionais do setor.

Fortaleza, dezembro de 2009

%@e&)ﬁa f&v% 3

bargador residente do TR da 72 Regido
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2 INTRODUCAO

A Justi¢a do Trabalho no Brasil ingressou num forte processo de incorporagéo de novas tecnologias de gestao,
que visam principalmente imprimir mais racionalidade, simplicidade, agilidade, eficiéncia e eficacia a sua agéo
operativa, e, ao mesmo tempo, fortalecer sua integracéo interna e entre os demais 6rgaos do Poder Judiciério,
resguardada a autonomia e caracteristicas singulares de cada um dos seus componentes.

Sintonizado com esse novo tempo, o Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regido (TRT7) estabeleceu como meta
alcancar a exceléncia na prestagdo dos servigos jurisdicionais nos préximos cinco anos, adotando a gestéo
estratégica como um dos fundamentos de sua administrag@o, a qual se materializa na participagéo ativa e
permanente de todas as pessoas e segmentos envolvidos interna e externamente na prestacdo dos servigos, de
modo a construir alternativas que possibilitem o alcance da metas tragadas, no interesse da sociedade.

Adotou-se, entéo, o Planejamento Estratégico como ferramenta de gestéo, o que demanda uma visao prospectiva
que ndo se limita a preparar a organizacao para enfrentar problemas, mas também para evita-los, para criar novas
situacdes e concretizar o futuro desejado.

O processo de planejamento estratégico focaliza resultados de melhoria da performance institucional, mas,
sobretudo, objetiva internalizar-se na cultura organizacional, operando como sistema permanente de
compartilhamento e construgéo de idéias e métodos, de forma que os beneficios de sua implementagéo se vejam
expressos de maneira sistémica na esfera interna de funcionamento do Tribunal, de cada Vara da capital e do
interior do Estado, nas interfaces entre as diversas unidades, ou nas relagdes do conjunto da instituicdo com
outros tribunais e/ou instancias superiores.

O Plano Estratégico 2010 — 2014 aqui apresentado, expressa os resultados de um processo construido de forma
compartilhada pelo corpo de magistrados e servidores, mas com a significativa participacdo dos advogados
trabalhistas e de entidades patronais ou de trabalhadores que, de uma forma ou de outra, encontram-se sob o
ambito de atuagéo da Justi¢a do Trabalho, todos trabalhando irmanados em prol da evolugéo da exceléncia da
prestacgao de servicos jurisdicionais trabalhistas para a populagao do nosso Estado.



