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1 — APRESENTAGAO

Este planejamento consolida as diretrizes gerais para a formagao e
aperfeicoamento de magistrados e servidores da 72 Regido, relativas ao exercicio 2024,
oriundas da Resolugao n°® 28/2022 da ENAMAT, bem como nas orienta¢des contidas nas
Resolugdes n° 178, de 8 de agosto de 2013 e 192/2014, ambas do Conselho Nacional de
Justica, que dispdem sobre o Plano Nacional de Capacitagdo de Magistrados e

Servidores do Poder Judiciario.

O Plano foi construido a partir de demandas dos magistrados e servidores do TRT
7% Regiao, utilizando os meios de comunicagao institucionais, bem como por indicagoes
dos membros do Conselho Consultivo da Escola Judicial, indicados por
representatividade entre as categorias integrantes do TRT7, e, finalmente, contemplando

0s cursos de realizagéo obrigatoria, para garantia de conformidade normativa.

Nesse sentido, menciona-se que a formagao e aperfeicoamento de magistrados e
servidores seja integral e continua, alinhada com a misséo, visdo e valores do Tribunal

Regional do Trabalho da Regido e com os seus objetivos estratégicos.

2 — JUSTIFICATIVA

Este documento expressa os pressupostos e principios epistemolégicos e
pedagogicos que orientardo o conjunto das agdes educativas, presenciais e a distancia,
que serao desenvolvidas pela EJUD7. Esses pressupostos e principios serao observados
na proposicdo e implementagdo de solugdes educacionais voltados para o
desenvolvimento de competéncias de magistrados e servidores do TRT7, tanto
internamente como nas acgdes de capacitagao externas ou realizadas mediante convénios

€ parcerias.

3 - PRINCIPIOS PEDAGOGICOS NORTEADORES DAS AGOES DE CAPACITAGAO
OFERECIDAS PELA EJUD7 E CONSTATANTES EM SEU PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO'

O conteudo do item 3 foi integralmente extraido o Projeto Politico Pedagogico da Escola Judicial do TRT7,
elaborado pela Professora Doutora Acacia Zeneida Kuenzer, disponivel em:

https://www.trt7 jus.br/escolajudicial/index.php?option=com_content&view=article&id=122&Itemid=175. Acesso
em: 15/12/2022.



https://www.trt7.jus.br/escolajudicial/index.php?option=com_content&view=article&id=122&Itemid=175

3.1A CONCEPGCAO DE CONHECIMENTO

O trabalho pedagogico a ser desenvolvido pela Escola Judicial da 72 Regido tem
como fundamento a concepgdo de conhecimento como recriagdo, ou seja, como
reprodugao no pensamento, através da atividade humana, da realidade, dos processos,
dos fendmenos, em decorréncia do que adquirem significado. Esta recriacdo da realidade
no pensamento é uma das formas de relagdo entre sujeito e objeto, cuja dimensdo mais
essencial € a compreensao da realidade enquanto relagdo humano/social. Ou seja, é
conhecer objetos que se integram na relagdo entre 0 homem e a natureza, relagao esta
qgue se estabelece mediante a atividade humana.

Assim, o método de producdo do conhecimento € um movimento que leva o
pensamento a transitar continuamente entre o abstrato e o concreto, entre a forma e o
conteudo, entre o imediato e o mediato, entre o simples e o complexo, entre o que esta
dado e o que se anuncia.

Este movimento de ascensao das primeiras e precarias abstragdes a compreensao
da rica e complexa teia das relagdes sociais concretas € um movimento no pensamento,
que tem como ponto de partida um primeiro nivel de abstragcdo composto pela imediata
representacao do todo e, como ponto de chegada, as abstratas formulagbes conceituais.
Esse movimento leva o pensamento a voltar ao ponto de partida, agora para percebé-lo
como totalidade articulada e compreendida, mas também como prenuncio de novas
realidades, apenas intuidas, que levam a novas buscas e formulacdes a partir da
dinamica historica que articule o ja conhecido ao presente e anuncie o futuro .

O ponto de partida é apenas formalmente idéntico ao ponto de chegada, uma vez
que, em seu movimento, o pensamento chega a um resultado que ndo era conhecido
inicialmente e projeta novas descobertas. O caminho para a produgao do conhecimento é
0 que parte de um pensamento reduzido, empirico, virtual, com o objetivo de reintegra-lo
ao todo depois de compreendé-lo, aprofunda-lo, concretiza-lo. E, entdo, toma-lo como
novo ponto de partida, de novo limitado, em face das compreensdes que se anunciem.

Deste movimento decorre uma concepgdo metodolégica, que pode ser

sistematizada seguinte forma:

- 0 ponto de partida é sincrético, nebuloso, pouco elaborado, senso comum; o
ponto de chegada é uma totalidade concreta, onde o pensamento re-capta e

compreende o conteudo inicialmente separado e isolado do todo; posto que



sempre sintese provisoria, esta totalidade parcial sera novo ponto de partida
para outros conhecimentos;

- 0s significados vao sendo construidos através do deslocamento continuado do
pensamento das primeiras e precarias abstracdes, que constituem o senso
comum, para o conhecimento elaborado através da articulagdo entre teoria e
pratica, entre sujeito e objeto, entre o individuo e a sociedade em um dado
momento historico;

- 0 percurso vai do ponto de partida ao ponto de chegada, possuindo uma dupla
determinacgdo: ndo ha um unico caminho para se chegar a uma resposta, como
ha varias respostas possiveis para o mesmo problema; construir o caminho
metodoldgico €, portanto, parte fundamental do processo de elaboragao do

conhecimento.

3.2. ACONCEPCAO DE COMPETENCIA

Com base nesta concepcdo de conhecimento, organica as novas demandas
decorrentes da crescente intelectualizagdo do trabalho, compreende-se a competéncia
como resultante da articulagdo entre teoria e pratica, ou seja, como a capacidade de agir,
em situagdes previstas e nao previstas, articulando conhecimentos tacitos e cientificos a
experiéncias de vida e laborais. Implica a capacidade de solucionar problemas,
mobilizando e integrando conhecimentos de forma transdisciplinar a comportamentos e
habilidades psicofisicas, e transferindo-os para novas situagdes; supde a capacidade de

atuar mobilizando conhecimentos?.

3.3. A CONCEPGAO DE APRENDIZAGEM

Da concepgao de conhecimento que fundamenta o processo pedagogico decorre a
necessidade de promover situagdes de aprendizagem que viabilizem o estabelecimento
de relagcbes com a ciéncia, com a tecnologia e com a cultura de forma ativa, construtiva e
criadora, substituindo a certeza pela duvida, a rigidez pela flexibilidade, a recepgao
passiva pela atividade permanente na elaboracdo de novas sinteses.

Ou seja, implica em conceber a aprendizagem como resultante da atuagédo do

Magistrado ou servidor em formacdo, em situagdes intencionais e sistematizadas

2 KUENZER, A. Conhecimento e competéncias no trabalho e na escola. Boletim Técnico do Senac, Rio de Janeiro, v.28,

n.2 mai/ago.,2002.



mediadas por professores e tutores de campo, que alternem tempos e espacos de
trabalho e reflexao tedrica.

Assim, sera o trabalho nas Varas e no Tribunal o elo integrador entre teoria e
pratica; € a partir das praticas simuladas e reais de audiéncias, sentencas, acordaos,
execucdo e despachos que serdo formulados os questionamentos que orientardo as
discussoes tedricas mediadas pelos professores nas atividades desenvolvidas na Escola
Judicial, constituindo-se progressivamente a articulagao entre conhecimento cientifico e
experiéncia laboral, ou conhecimento tacito.

Esta concepcédo de aprendizagem define o trabalho docente, a agdo de ensinar,
como a capacidade de problematizar, apoiar teoricamente a formulagcao das duvidas e das
hipoteses; propor desafios, estimular a construgdo de explicagdes, o estabelecimento de
relagdes, a partir do que seja possivel re-elaborar conhecimentos e experiéncias
anteriores.

Com base na producdo tedrica existente, € necessario promover discussdes, de
modo a propiciar a saudavel convivéncia das divergéncias com 0s consensos possiveis,
resultantes das praticas de confronto e conciliagdo, da comparagdo, da analise de
diferentes conceitos e posicoes.

Ensinar é planejar situagdes através das quais o pensamento tenha liberdade para
mover-se das mais sincréticas abstragdes para a compreenséo possivel do fendmeno a
ser apreendido, em suas inter-relacbes e em seu movimento de transformacgao, através
da mediacdo do empirico; € deixar que se perceba a provisoriedade, e que nasca o
desejo da continua busca por respostas que, sempre provisorias, nunca se deixardo
totalmente apreender; é criar situagdes para que o aprendiz faca seu préprio percurso,
nos seus tempos e em todos os espacgos, de modo a superar a autoridade do professor e
construir a sua autonomia.

O trajeto pedagodgico a ser seguido, a partir desta compreensdo, envolve o
conhecimento do contexto e do aprendiz, ndo como dualidade, mas como relagao, e o
percurso do método cientifico, que pode ser sintetizado pela:

a) problematizagéo, tendo como ponto de partida a pratica jurisdicional;

b) teorizacdo, definindo, de forma interdisciplinar, os conhecimentos que precisam

ser apreendidos para tratar do problema compreendido enquanto sintese de

relacdes sociais e produtivas, de modo a promover a reflexao individual e coletiva;

c) formulagédo de hipoteses, estimulando a criatividade na busca de solugbes

originais e diversificadas que permitam o exercicio da capacidade de decidir a

partir da identificacdo de consequéncias possiveis que envolvam as dimensodes



cognitiva, ética e politica;

d) intervengdo na realidade que se constitui em ponto de partida e em ponto de
chegada da acao jurisdicional, em um patamar agora superior, realidade
compreendida, dissecada, sistematizada, em substitui¢do a situacao inicial, cadtica

e mal desenhada.

3. 4. OS PRINCIPIOS METODOLOGICOS

Das concepgdes de competéncia e de aprendizagem decorrem principios

metodoldgicos, os quais sdo apresentados a seguir.

3.4.1. RELACIONAR PARTE E TOTALIDADE

O conhecimento de fatos ou fendmenos é o conhecimento do lugar que eles
ocupam na totalidade concreta. Se, para conhecer, é preciso operar uma cisao no todo,
isolando temporariamente os fatos, este processo s6 ganha sentido quando se re-insere a
parte na totalidade, compreendendo as relagdes que entre elas se estabelecem. Pela
analise da parte atinge-se uma sintese qualitativamente superior do todo; a parte, por sua
vez, sO pode ser compreendida a partir de suas relagdes com a totalidade. Parte e
totalidade, analise e sintese, s&o momentos entrelagados na construgdo dos

conhecimentos.

3.4.2. ARELACAO ENTRE DISCIPLINARIDADE E INTERDISCIPLINARIDADE

A producdo do conhecimento é interdisciplinar: a relagcdo entre parte e totalidade
mostra a falacia da autonomizacdo das partes em que foi dividida a ciéncia, a serem
ensinadas apenas logico-formalmente em blocos disciplinares, através de sua
apresentacao, memorizagdo e repeticdo segundo uma sequéncia rigidamente
estabelecida. Ao contrario, indica a necessidade de articulacdo entre os diversos campos
do conhecimento através da interdisciplinaridade, que, por sua vez, também articulam

praticas sociais, culturais, politicas e produtivas.

3.4.3. ARELACAO ENTRE TEORIA E PRATICA

Se o0 homem sé conhece aquilo que € objeto de sua atividade, e conhece porque



atua praticamente, a produgdo ou apreensao do conhecimento produzido ndo pode se
resolver teoricamente através do confronto dos diversos pensamentos. Para mostrar sua
verdade, o conhecimento tem que adquirir corpo na proépria realidade, sob a forma de
atividade pratica, e transforma-la.

A pratica, contudo, n&o fala por si mesma,; os fatos praticos, ou fenbmenos, tém
que ser identificados, contados, analisados, interpretados, ja que a realidade ndo se deixa
revelar através da observagao imediata; € preciso ver além da imediaticidade para
compreender as relagdes, as conexdes, as estruturas internas, as formas de organizacgao,
as relagdes entre parte e totalidade, as finalidades, que ndo se deixam conhecer no
primeiro momento, quando se percebem apenas os fatos superficiais, aparentes, que
ainda ndo se constituem em conhecimento.

Ou seja, o ato de conhecer nao prescinde do trabalho intelectual, teérico, que se da
no pensamento que se debruca sobre a realidade a ser conhecida; € neste movimento do
pensamento que parte das primeiras e imprecisas percepcdes para relacionar-se com a
dimensdo empirica da realidade que se deixa parcialmente perceber, que, por
aproximacdes sucessivas, cada vez mais especificas € ao mesmo tempo mais amplas,
s&o construidos os significados.

Consequentemente, recusa-se ao mesmo tempo a possibilidade de conhecer pela
mera agao do pensamento, ou pela mera atividade destituida da necessaria reflexao.

A concepcgao epistemologica adotada, portanto, aponta a relagdo entre teoria e
pratica como fundamento do Projeto Pedagodgico de Formacéao Inicial e Continuada de
Magistrados do Trabalho e servidores do Tribunal.

Considerando que os Magistrados em formagéao possuem fundamentagao tedrica
reconhecida pelo concurso publico, a proposta de Formacao Inicial e Continuada
propiciara, mediante a organizagdo de situagdes de aprendizagem, o movimento do
pensamento a partir da pratica jurisdicional, utilizando o método da alternancia.

O mesmo ocorrera em relacdo aos servidores, de modo que o ponto de partida
para os processos formativos sera a atividade jurisdicional e o trabalho realizado nas
varas e gabinetes compreendidos como totalidade complexa, constituida pela intrincada
teia de relacbes que estabelece com a sociedade em suas dimensdes politicas,
econdmicas e culturais.

A partir dela, mediante a alternancia entre espacos de aprofundamento tedrico e de
intervengao pratica é que, metodologicamente, se viabilizara o constante movimento do
pensamento sobre a realidade para problematiza-la, apreendé-la e compreendé-la em sua

dimensao de sintese de complexas relacoes.



Nao se trata, portanto, de reproduzir, na Escola Judicial, a formagéao tedrica objeto
dos cursos de graduagdo enquanto atividade académica, mas sim, como bem aponta a
Res. 01/08 da ENAMAT, de promover uma imerséao, teoricamente sustentada por praticas
pedagogicas sistematizadas, na pratica laboral da Magistratura do Trabalho e das suas
atividades auxiliares.

Esta imersdo ndo objetiva a mera reprodugdo de praticas ja consolidadas ou
apenas a reflexao tedrica sobre elas; seu objetivo é a transformacgao social mediante a
atividade tedrico-pratica orientada para a promog¢édo do Direito pela justa solugdo dos
conflitos originados das contradigbes entre capital e trabalho em uma sociedade cada vez
mais injusta e desigual.

A partir desta concepgao, ha que aprofundar a compreensdo das dimensdes
constituintes do processo de produgao do conhecimento em suas relagdes: a teorica, que
se mantém no plano da reflexdo, e a pratica, que se mantém no plano dos fazeres, e

como podem ser desenvolvidas através dos processos de formagcdo humana.

3.4.4. CONCEPCAO METODOLOGICA

Em sintese, a concep¢ado metodoldgica acima delineada, que se constréi a partir
dos principios pedagdgicos enunciados, implica em:

a) tomar a pratica laboral como ponto de partida;

b) articular parte e totalidade;

c) articular teoria e pratica;

d) promover o protagonismo do aluno;

e) trabalhar interdisciplinarmente;

f) organizar multiplas atividades;

g) partir do conhecido, do simples;

h) chegar as mais abstratas formulagdes a partir do que tem significado, e ndo o

contrario;

i) desenvolver a capacidade de construir o caminho, mediante o dominio do

método cientifico;

j) desenvolver a capacidade de transferir aprendizagens;

h) promover a educagdo continuada e a capacidade de aprimorar a formacéao

permanentemente.



4 — AVALIAGAO

O principal instrumento avaliativo utilizado nas ag¢des educativas promovidas pela
EJUD7 é o Registro Reflexivo. Por meio desse documento o(a) aluno(a) sera capaz de
avaliar quesitos como: seus conhecimentos prévios dos assuntos abordados;
conhecimentos propiciados pela agcdo de capacitacao; aplicabilidade dos conhecimentos
adquiridos na pratica profissional; impactos nos processos de trabalho na unidade;
avaliagéo geral do evento e dos instrutores; e informar os tdpicos/assuntos que maior

interesse despertaram.

Além do Registro Reflexivo poderdo ser utilizados outros documentos de
disgndstico indicados pelo instrutor(a) da atividade pedagodgica, capaz(es) de verificar a

aprendizagem do(a) aluno(a), sempre de modo previamente divulgado no plano de curso.

5 — CERTIFICAGAO

A certificagdo das horas realizadas em atividades pedagdgicas oferecidas pela
Escola Judicial € concedida a magistrados e servidores seguindo os critérios definidos
pela ENAMAT, por meio do Titulo VII, da Resolugéao n°® 28/2022, e pelo Conselho Superior
da Justica do Trabalho para servidores, por meio da Resolugdo CSJT n. 159, de 27 de

novembro de 2015, respectivamente.

Habitualmente é necessaria a obtencdao de frequéncia e aproveitamento nas

atividades formativas.

Nas ag¢des educativas presenciais para magistrados € obrigatéria a frequéncia de
100% para que a carga horaria total do curso seja averbada. No caso de auséncias
justificadas de até 25% da carga horaria total, poderdo ser atribuidas atividades
complementares compensatoérias para suprimento da auséncia, quando solicitado pelo(a)

aluno(a).

Em acbes pedagodgicas presenciais para servidor, a frequéncia esta condicionada a

participacdo minima em 75% do evento.

Para as atividades a distancia (assincronas), o certificado é conferido a quem



obtiver aproveitamento satisfatéorio na soma das avaliagdes por meio de pontuacéo,
conforme os critérios previamente divulgados aos inscritos. Nas atividades pedagdgicas
sincronas, ha habitualmente a necessidade de preenchimento de registro reflexivo ou

outro instrumento avaliativo indicado no plano de curso pelo instrutor.



PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO DA ESCOLA JUDICIAL - ANO 2024

] A ELAE VALOR ESTIMADO VALOR VALOR VALOR
Ne CAPACITAGAO OBJETIVO / JUSTIFICATIVA PUBLICO-ALVO |, oAl ORCAMENTARIO PREVISAO MODALIDADE | PRIORIDADE DA ESTIMADO COM | ESTIMADO ESTIMADO
© CONTRATAGAO PASSAGENS | COM DIARIAS TOTAL
1 Aula Magna Formagao Continuada Masge'fv‘i'j:r?se 4 SFAM janeiro Presencial Média R$ 2.160,00 R$ 2.000,00 R$ 1.050,00 R$ 5.210,00
IX Jornada de Direito Material e Formagao continuada - (Ato TRT7 n° . - .
2 Processual do Trabalho 150/2015) Magistrados 12 SFAM janeiro Presencial Alta R$ 6.480,00 R$ 0,00 R$ 2.450,00 R$ 8.930,00
Privacidade e prote¢do de dados Magistrad
3 pessoais com base na Lei Geral de Formagao Continuada agis! .rg 0s & 8 SFAM Fevereiro Telepresencial Média R$ 4.320,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 6.480,00
Protegdo de Dados Pessoais (LGPD) servidores
N . . - Resolugéo n° 492, de 17 de margo de 2023, Magistrados e . .
4 Género e Diversidade Etnica CNJ e Res. N° 270/2018 CNJ sorvidores 20 SFAM Fevereiro Telepresencial Alta R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 6.480,00
Racismo Institucional e Sistema de Resolugdo n° 492, de 17 de margo de 2023, Magistrados e . .
5 Justica Brasileira N & Res. N° 27012018 ONJ e vidoros 8 SFAM Fevereiro Presencial Alta R$ 4.320,00 R$ 2.000,00 R$ 1.050,00 R$ 9.530,00
6 Direitos Indigenas Res. N° 454/2022, CNJ Masge'srv‘{jgsse 10 SFAM Fevereiro EAD Alta R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 6.480,00
7 | Capacitacio PJE e PJe Calc - Trilha Formag&o Continuada Magistrados e A definir SCDS Fevereiro Telepresencial Alta R$ 14.150,50 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 6.480,00
de aprendizagem servidores
g | Jomadada Pesquisa patrimonial Formagao Continuada Magistrados e 15 SFAM Fevereiro e Marco | Telepresencial Média R$ 8.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 6.480,00
exaustiva servidores
g [Pesinformagdo e fake News: impactos Formagéio Continuada Magistrados e 3 SFAM Fevereiro Presencial Média R$ 8.000,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 6.480,00
no Poder Judiciario servidores
10 Direito e Economia FGV / UNICAMP Formagéao Continuada Magistrados 40 SFAM Margo EAD Média R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 6.480,00
11 | Direito e Economia + Oficina com Formagéo Continuada Magistrados e 8 SFAM Maro Presencial Média R$ 4.320,00 RS 2.000,00 R$1.750,00 | RS 10.230,00
estudo de caso servidores
Jul t P tiva d Resolugéo n° 492, de 17 de margo de 2023, Magistrad
12 ulgamento %’2:1 e:)mpeC lva de CNJ e Res. n° 255/2018 CNJ asi'rsv.r(‘;"or‘(’:se 14 SFAM Margo Telepresencial Alta R$ 7.560,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 6.480,00
PROAD n° 4882/2022 !
Compliance Trabalhista e a
13 conformidade com a LGPD nas Formagéao Continuada Magistrados 10 SFAM Margo Telepresencial Média R$ 5.400,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 6.480,00
relagdes de trabalho.
. Capacitar e atualizar os servidores no Magistrados e . -
14 Proad para Servidores (2 turmas) Sisterna PROAD servidores 4 SCDS Margo Telepresencial Média R$ 983,10 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 983,10
Semana de Formag&o Continuada da = . . . .
15 Magistratura do TRT 7 Formagao Continuada Magistrados 24 SFAM Abril Presencial Alta R$ 25.000,00 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 R$ 41.000,00
Formagao de Supervisores e o Magistrados e . .
16 o doras Ho CEJUSG Res. N° 288/2021 — CSJT O idores 20 SFAM Abril Telepresencial Alta R$ 10.800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 10.800,00
17 | Semindrio de Direito Material & Formagéo Continuada Magistrados e 16 SFAM Abril Presencial Média R$ 8.640,00 RS 8.000,00 R$8.000,00 | RS 24.640,00
Processual do Trabalho - Cariri servidores
Ciclo da Acessibilidade nivel 01: Magistrad
18 Direitos das Pessoas Res.n® 401/2021, CNJ agis .': 0s & 10 SCDS Abril Telepresencial Alta R$ 5.400,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.400,00
Neurodivergentes servidores
1g | Direitos Humanos e acessibilidade Res.n® 401/2021, CNJ Magistrados e 8 scps Abril Presencial Alta RS 5.000,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 5.000,00
sob visdo da OIT servidores
20 e-Gesto (2 turmas) Capacitar e atualizar os servidores no Servidores 8 SCDS Abril Telepresencial Alta R$ 4.150,08 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 4.150,08
Sistema e-Gestédo
21 | Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos | C2PacHar Gel_set?;‘ff%gijgazi%gf Contratos - Servidores 6 ScDS Maio Telepresencial Alta R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 10.000,00
Novas Tecnologias e Efi Redes | Res. n° 30512019 — CNJ / Res. ENAMAT n® Magistrad
22 |ovas fecno 0955 © Flicanas Redes | 57/2022 / Estatuto de Etica do TRT / Res. n° agistracos & 12 SFAM Maio Telepresencial Alta R$ 6.480,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 6.480,00
oclals 75/2009 servidores
23 Reclamagdo Pré-processual e Res. TRT7 n° 20/2021 Magistrados e 8 SFAM Maio Presencial Alta R$ 4.320,00 RS 2.000,00 RS 1.050,00 R$ 7.370,00
homologagao transagao extrajudicial servidores
24 | Satde Mental e sustentabilidade Portaria Conjunta n° 3, STF Masge'fv‘{j‘:r‘fse 12 ScDs Maio Telepresencial Alta R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.000,00
25 | Uberizagdo do trabalho e decises Formag&o Continuada Magistrados e 3 SFAM Maio Telepresencial Média R$ 1.620,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.620,00
dos tribunais superiores servidores
2 Sistema AUD - 2 turmas Capacitar e f’gi‘;?grzf;ga;e”’id°res no Servidores 8 SCDS Maio Telepresencial Alta R$ 4.150,08 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.150,08
Politica Nacional de Responsabilidade Magistrad
27 Socioambiental da Justica do Ato Conjunto CSJT n° 24/2014) agistrados e 10 SCDS Junho EAD Alta R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Trabalho

servidores




PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO DA ESCOLA JUDICIAL - ANO 2024

_ ) CARGA PLANO _ VALOR ESTIMADO VALOR VALOR VALOR
N° CAPACITACAO OBJETIVO / JUSTIFICATIVA PUBLICO-ALVO HORARIA| ORGCAMENTARIO PREVISAO MODALIDADE | PRIORIDADE DA _ ESTIMADO COM ESTIMI'\DO ESTIMADO
¢ CONTRATACAO PASSAGENS COM DIARIAS TOTAL
28 Pericia Médica e questGes Ato Conjunto CSJT n° 24/2014) Magistrados e 12 SFAM Junho Presencial Alta R$ 6.480,00 RS 2.000,00 R$1.750,00 | RS 10.230,00
previdenciarias servidores
Sensibilizagéo e capacitagdo continua o Magistrados e .
29 sobre sustentabilidade Agenda 2030 Res.n° 400/2021, CNJ servidores 10 SCDS Junho Telepresencial Alta R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.000,00
30 | Curso de Formacdo de Formadores: Formagao Continuada Magistrados e 12 SFAM Junho Presencial Média R$ 6.480,00 R$ 2.000,00 R$1.750,00 | R$10.230,00
Metodologias Ativas servidores
31 |Questes do Supremo que envolvem Formagao Continuada Magistrados e 8 SFAM Junho Telepresencial Média RS 4.320,00 RS$ 0,00 R$ 0,00 RS 4.320,00
a justica do Trabalho servidores
Direitos LGBTQIAPN+ e Magistrad
32 | reconhecimento das diversidades + Formagao Continuada ig:,s\/{:o;sse 4 SCDS Junho Presencial Média R$ 2.160,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.160,00
Oficina
33 Reciclagem Anual da Atividade de Conformidade Normativa - Res. 108/2012 do Servidores 30 SCDS Agosto, Setembro, Telepresencial Alta RS 12.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 12.000,00
Seguranga CSJT Outubro
34 Reciclagem Anual da Atividade de Conformidade Normativa - Res. 108/2012 do Servidores R SCDS Agosto, Setembro, Pressencial Alta R$ 3.000,00 RS 1.500,00 R$ 2.000,00 R$ 6.500,00
Seguranga - TAF CSJT Outubro
35 | Prevencdo e combate a0 Assédio Res.n® 351/2020, CNJ Magistrados e 20 SCDS Agosto Telepresencial Alta RS 10.800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 10.800,00
Moral e Sexual servidores
36 | CiclodaAcessibildade nivel 02: Res.n° 401/2021, CNJ Magistrados e 10 scps Agosto Telepresencial Alta RS 5.400,00 RS$ 0,00 R$ 0,00 RS 5.400,00
Direitos das Pessoas com Deficiéncia servidores
37 | Rodade Conversa: Liderangas Formagdo Continuada Magistrados e 1 ScDs Agosto Telepresencial Média R$ 540,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 540,00
inspiradoras servidores
N RRTS - - -
38 PJe - Calc (Basico) - 1° Grau (2 Capacitar e atualizar os servidores no Servidores 6 SCDS Agosto Telepresencial Média R$ 3.037,50 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.037,50
turmas) Sistema PJe Calc
N o - - -
39 | PJe-Calc (Basico)-2°Grau (1 Capacitar e atualizar os servidores no Servidores 8 SCDS Agosto Telepresencial Média R$ 2.075,04 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.075,04
turma) Sistema PJe Calc
Seminéario de Direito Material e Magistrad
40 | Processual do Trabalho - Interior do Formagao Continuada agistrados e 14 SFAM Setembro Presencial Média R$ 7.560,00 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 R$ 23.560,00
Estado servidores
VI Encontro de Teletrabalhadores Formagéo continuada em temas de gestéo,
41 seus Gestores de Teletrabalho do fluxos de processo e compartilhamento de Servidores 6 SCDS Setembro Telepresencial Alta R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 20.000,00
RT7 boas praticas
42 | Inovagdo e Tecnologia na Justiga do Res.n® 395/2021, CNJ Magistrados e 10 ScDS Setembro Telepresencial Alta R$ 5.400,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.400,00
Trabalho servidores
43 | Cursoexpedigdo de precatdrios e Res.n® 314/2021, CSJT Magistrados e 8 SFAM Setembro Presencial Alta RS 4.320,00 R$ 2.000,00 R$1.75000 | R$8.070,00
requisitério servidores
44 | Formagdo de equipe de contratagao Res.normativa TRT n° 8/2019 Servidores 10 scDps Setembro EAD Alta R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
na nova lei de licitagbes
45 | Diversidade e incluséo no ambiente Formagao Continuada Magistrados e 3 SCDS Setembro Telepresencial Média R$ 1.620,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.620,00
corporativo servidores
= Resolugdo Normativa TRT7 N° 12/2021; Magistrados e .
46 Semana da Inovagdo TRT7 — 2023 Resolugdo CNJ N° 395/2021 servidores 12 SFAM Setembro Presencial Alta R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 6.000,00
a7 | EventoAnual Programa Trabaiho Resolugdo CSJT N° 324/2022 Magistrados e 10 scps Outubro EAD Alta R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
eguro servidores
48 s = o Magistrados e .
eguranga da Informagéo Res.n° 396/2021, CNJ servidores 10 SCDS Outurbro Telepresencial Alta R$ 5.400,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.400,00
Ciclo da Acessibilidade nivel 03: Magistrad
49 | Curso Basico de Atendimento em Res.n° 401/2021, CNJ o 10 scbs Outurbro Telepresencial Alta R$ 5.400,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.400,00
Libras na Justica do Trabalho servidores
50 | Novas praticas de conciliagéo para a Formagao Continuada Magistrados e 8 SFAM Outurbro Presencial Média R$ 4.320,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.320,00
area trabalhista servidores
51 Ferramentas de Investigagao Formagao Continuada Magistrados e 8 SFAM Outurbro Telepresencial Média R$ 4.320,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.320,00
Patrimonial servidores
. R . o Magistrados e .
52 Brigada de Incéndio Lei Estadual n° 13.438/2004 servidores 4 SCDS Novembro Presencial Alta R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.000,00
Liberdade religiosa e combate a Magistrad
53 intolerancia no ambito do Poder Res.n. 440/2022 — CNJ it 8 SFAM Novembro Presencial Alta R$ 4.320,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.320,00
Judiciario brasileiro — Questdo Racial servidores
54 Cooperaggo Judiciaria Recomendag&o CNJ N° 107/2021 Magistrados e 8 SFAM Novembro Presencial Media R$ 4.320,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.320,00

servidores
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Politica Nacional Judicial de Atengao Magistrad
55 | aPessoas em Situagdo de Rua e Recomendag&o n° 425/2021 asilrsvirjor?se 10 sScDs Novembro Telepresencial Média R$ 5.400,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.400,00
suas interseccionalidades
56 | Gestao e Governanga nas Aquisicdes Res. Normativa TRT7 n° 08/2019 - Art. 54 Servidores 5 SCDS Novembro Presencial Alta R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 10.000,00
Capacitagdo em temas voltados ao - R .
57 Desenvolvimento de Pessoas - 4 Abordagem de tema_s indicados pela Divisaio Maglst_rados e 8 SCDS 2 eventos por Presencial Média R$ 12.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 12.000,00
eventos de Desemvolvimento de Pessoas servidores semestre
58 Programa de Prepara?gao para Indicagao da Divisdo de Desenvolvimento de Maglstrados e 10 SCDs Novembro Telepresendial Média R$ 12.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 12.000,00
Aposentadoria Pessoas servidores
Temas de salde propostos de acordo com as
Temas relacionados a saude dos campanhas nacionais ¢ indicados pela Magistrados e 3 eventos por
59 . N Secrataria de Saude do TRT7. Ex: Janeiro ) 12 SCDS Telepresencial Alta R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 20.000,00
magistrados e servidores - 6 eventos branco, Setembro Amarelo. Outubro rosa servidores semestre
Nobembro azul, etc.
Garantir a representatividade de magistrados
Participagdo em Reunido/Encontro do | (as) conselheiros(as) da ejud7 nas reundes e
60 [Conselho das Escolas de Magistratura encontro de compartilhamento de boas Magistrados - SFAM 2024 Presencial Média R$ 0,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 40.000,00
- Conematra praticas no Conematra, para aperfeicoamento
continuado.
Garantir a representatividade de servidores da
Participagdo em Reunido/Encontro do ejud7 nas reundes e encontro de
61 |Conselho das Escolas de Magistratura compartilhamento de boas praticas no Servidores - SCDS 2024 Presencial Média R$ 0,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 40.000,00
- Conematra Conematra, para aperfeicoamento
continuado.
Atvidades de capacitagdo promovidas
por outras Escolas Judiciais e
Enamat, TRTs, CSJT e CNJ, com
62 tematicas inseridas nos Eixos e Formagao Continuada Magistrados - SFAM 2024 Presencial Média R$ 0,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 20.000,00
Subeixos definidos pelo Programa
Nacional de Formagéao Continuada
vigente.
Atvidades de capacitagdo promovidas
por outras Escolas Judiciais e
g3 | Enamat, TRTs, CSJT e CNJ, com Formag&o Continuada Servidores - scDs 2024 Presencial Média R$ 0,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 | R$ 20.000,00
tematicas inseridas nas Areas e
Segmentos definidos pelo Ato TRT7.
GP n° 76/2020
64 Capacitagéo - Co_o_rdenadoria Juridica Capacitagéo dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Alta - - - R$ 30.000,00
Administrativa
65 Capacitagéo - Diretoria Geral Capacitagéo dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Alta - - - R$ 25.000,00
66 Capacitagéo y ,D,iv.iSéO A(I!ministrativa e Capacitagéo dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Média - - - R$ 12.000,00
Judiciaria do Férum
67 Capacnagao —_Dmsap de Capacitagéo dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Média - - - R$ 15.000,00
Comunicagao Social
68 Capacitagdo .'.D'V'Séo de Capacitagéo dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Média - - - R$ 15.000,00
Contabilidade
Capacitagéo - Divisdo de Execugdes
69 Unificadas, Leildes e Alienagdes Capacitagéo dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Média - - - R$ 12.000,00
Judiciais
70 Capacitagéo :Coorden_adona de Capacitagao dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Média - - - R$ 15.000,00
Informagdes Funcionais
Capacitagdo - Coordenadoria de s o . .
71 Licitagdes e Contratos (PAC ANEXO) o Acérdéo n°. 2750/2015 - TCU - item 9.2.15 Servidores - SCDS 2024 - Alta - - - R$ 30.000,00
72 Capacitagéo - (;oordengdona de Capacitagéo dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Média - - - R$ 12.000,00
Manuteng&o e Projetos
73 Capacitagéo -Lzlg;lilsst?gade Material e Capacitagéo dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Média - - - R$ 15.000,00
74 Capacitagdo -Sec_retaria de Capacitagéo dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Alta - - - R$ 25.000,00
Orgamento e Finangas
75 Capacitagdo - Coordenadoria de Capacitagéo dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Alta - - - R$ 12.000,00

Pagamento de Pessoal




eventos

. CARGA PLANO VALOR ESTIMADO VALOR VALOR VALOR
N° CAPACITAGAO OBJETIVO / JUSTIFICATIVA PUBLICO-ALVO HORARIA| ORGAMENTARIO PREVISAO MODALIDADE | PRIORIDADE DA ESTIMADO COM ESTIMADO ESTIMADO
CONTRATACAO PASSAGENS COM DIARIAS TOTAL
76 Capacitagéo - Secretaria de Saude | Capacitagdo dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Média - - - R$ 15.000,00
77 Capacitagéo - Coordenadoria de Capacitagéo dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Média - - - R$ 15.000,00
Seguranga e Transporte
78 Capacitagéoésst;i:ée;;rii!a de Gestao Capacitagao dos servidores lotados no setor Servidores - SCDs 2024 - Alta - - - R$ 25.000,00
79 Capa.ciga(;éq - Secretaria Capacitagao dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Média - - - R$ 25.000,00
Administrativa e Setores
Capacitagdo - Secretaria de Auditoria
80 | Intera (PACANEXO-DOC 18- | Res: GNJIn"309/2020 - art. 69 & Res. CSJT Servidores - scos 2024 - Alta - - - R$ 0,00
Proad 8308/2023 e 1301/2024)
Capacitagao - Secretaria de Gestédo T . . _ _ . _ _ _
81 de Pessoas e Setores Capacitagéo dos servidores lotados no setor Servidores SCDS 2024 Média R$ 15.000,00
Capacitagéo - Secretaria de
82 Tecnologia da Informagéo e Res. CNJ n°® 443/2022 - art. 3° Servidores - SCDs 2024 - Alta - - - R$ 93.000,00
Comunicagao (PAC ANEXO)
Assessoria de Governanca das
83 Contratagdes, Obras e Capacitagao dos servidores lotados no setor Servidores - SCDs 2024 - Alta - - - R$ 15.000,00
Sustentabilidade
84 Capacitagé%;ess%:é—gé?;ia Geral da Capacitagéo dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Alta - - - R$ 15.000,00
85 Capacitagéo - Gestdo Documental Capacitagéo dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Média - - - R$ 12.000,00
86 Capacitagéo - Gestdo de Memoéria Capacitagéo dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Média - - - R$ 12.000,00
87 Capacita_(;éo - Diviséio de Capacitagéo dos servidores lotados no setor Servidores - SCDSs 2024 - Média - - - R$ 12.000,00
Desenvolvimento de Pessoas
88 Capacitagéo - Diviséo de Cerimonial e Capacitagdo dos servidores lotados no setor Servidores - SCDS 2024 - Média - - - R$ 15.000,00
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1 - APRESENTACAO

A Coordenadoria de Licitacdes e Contratos apresenta o Plano Anual de Capacitacdo especifico
destinado aos seus servidores que atuam diretamente na drea de aquisicdes/contratagdes, de modo a
propiciar maiores oportunidades de capacitagdo e treinamento, seja por meio de cursos in company,
seja através de cursos abertos, resultando no aperfeicoamento de suas atuacdes, com seguranca
juridica e conhecimentos atualizados, os quais irdo minimizar os riscos inerentes as atribuigcdes
desempenhadas, aperfeicoando continuamente aqueles que exercem uma atividade especializada e
que requer capacitacio constante.

A moderna Administragdo Publica demanda de seus agentes uma atuacao proativa e cada vez
mais eficiente no desempenho de suas funcdes. Nesse diapasdo, é de fundamental importancia a
atualizacdo, o aperfeicoamento e a capacitacdo como instrumentos de democratizagdo do
conhecimento, proporcionando a todos quantos participem desse processo, o intercambio de
experiéncias com outros 6rgaos da Administracdo Publica, proporcionando a oportunidade de
encontrar solucdes juridicas para problemas praticos e antever as recomendacdes e interpretacdes
legislativas do Tribunal de Contas da Unido, 6rgdo controlador dos atos administrativos que envolvem
gestdo e aplicacao de dinheiro publico. Especificamente no que tange aos servidores que atuam na
area de aquisi¢Oes/contratacdes € importante destacar alguns aspectos que devem ser considerados de
forma especial para a afericdo da necessidade de capacitacao nessa area.

Por volta do final do segundo semestre de 2013, o Tribunal de Contas da Unido iniciou, no
ambito deste Egrégio Tribunal, um conjunto de acdes destinadas a avaliar se as préticas de governanga
e gestdo de aquisi¢des apresentavam-se aderentes as boas préticas e a legislac@o pertinente.

Para tanto, auditores do TCU efetuaram levantamento da situacdo no ambito deste regional,
buscando a identificacio do perfil de governanca das aquisi¢des deste Orgdo, tendo sido elaborado o
relatdrio de fiscalizagao n°. 584/2014 com uma série de encaminhamentos para deliberacao da Corte
de Controle, resultando disso o Acérdao n°. 2750/2015 - TCU - Plendrio, dirigido especialmente ao
TRT da 7* Regido e que apresenta entre outras recomendacdes o disposto no item 9.2.15 no sentido
da adocdo de providéncias por parte da Administracdo para a elaboracdo de Plano Anual de
Capacitagdo para a organizacdo contemplando a¢des de capacitagdo voltadas para a governanga e
gestdo das aquisicoes. Por sua vez o item 9.2.7 do referido Acérdao também recomenda a capacitagdo
de gestores da drea de aquisi¢Oes em gestdo de riscos.

Vale salientar que, na esteira da referida decis@o (item 9.1.5.3), a ndo implementacdo das
recomendacoes ali dispostas demandard as necessdrias justificativas por parte da Administracao.

No item 9.1.5 do citado Acdrdao, o Tribunal de Contas solicitou ao TRT da 7* Regido a elaboracdo



de uma Plano de A¢des para a implementacdo das medidas ali consignadas, tendo este Regional
elaborado e encaminhado ao TCU um Plano de Acao (docs. 22, 23 e 29 do Proad n°. 3037/2015), no
qual entre outras acdes este Tribunal propds, com grau de prioridade elevada, a promog¢do de acdes
de capacitagdo voltadas a governanca e gestao de riscos para os gestores na area de aquisi¢des € a
elaboracdo de plano anual de capacitacdo para a organizagdo, contemplando agdes de capacitacao
voltadas para a governanca e gestao das aquisi¢des, atualmente de responsabilidade da Escola Judicial
deste Egrégio TRT.

Nao obstante o Acérdao direcionado especificamente a este Regional, € importante frisar que
a mesma Corte de Contas lavrou o Acérdao n°. 2622/2015 - TCU - Plenario, direcionado ao Conselho
Nacional de Justi¢a, orientando a ado¢do das medidas necessdrias a implementacdo na sua esfera de
atuacdo das recomendacOes ali contidas, dentre as quais, a capacitacdo de gestores na drea de
aquisi¢des em gestdo de riscos (item 9.2.1.6), a promocdo de capacitagdo ou treinamento do cédigo
de ética do 6rgdo (item 9.3.2) e o estabelecimento de um programa de capacitagdo em governancga e
gestdo das aquisi¢des, em atenc¢do ao art. 7°, incisos II e IV do Decreto n°. 5.707/20016 (item 9.8).

Por outro lado, o art. 54 da Resolu¢do Administrativa TRT7 n°. 8/2019, estabeleceu que a
Administracdo proporcionard a formagao e aperfeicoamento permanente de servidores envolvidos
nas contratacdes, de modo a conferir-lhes efetividade e eficiéncia, além da desejada padronizacao dos
procedimentos e documentos, especialmente quantos aos seguintes temas: elaboracido de planos de
contratacdo; especificacdo de objetos; pesquisa de pregos; elaboragdo de planilhas de custos; termo
de referéncia e projeto basico; compras e contratacdes sustentaveis e aplicacdo do guia de inclusdo
de critérios de sustentabilidade na Justiga do Trabalho; licitagdes e contratagcdes publicas especificas,
tais como de obras e servigos de engenharia, bens e servigos de tecnologia da informacao e servicos
continuados com mao de obra residente; formagdo, capacitagdo e reciclagem para pregoeiros;
operacionalizacdo e uso das ferramentas dos portais de compras do Banco do Brasil (Licitacdes-e) e
do Governo Federal (COMPRASNET); gestdo e fiscalizagdo de contratos; capacitacdo em gestao de
riscos nas contratagdes; gestdo e governanga nas contratagdes publicas.

Nao podemos deixar de frisar que, especificamente no que tange aos servidores que atuam na
area do pregdo, algumas outras considera¢des devem ser acrescentadas, conforme segue:

A Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002, instituiu a modalidade de licitacdo denominada
Pregdo para aquisicao de bens e servicos comuns no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios. Esta Lei foi regulamentada pelos Decretos n°. 3.555/00 (Pregdo presencial) e 5.450/05
(Pregao eletronico).

Na sistemadtica tradicional adotada pela Lei n°. 8.666/93, os atos decisorios referentes ao
certame sdo da competéncia de uma comissdo, composta de trés servidores. E a chamada comissio

de licitacdo. Nesse aspecto, a Lei n°. 10.520/2002 trouxe uma inovagdo, dispondo que os atos



decisdrios, no pregdo, cabem a apenas um agente publico, o pregoeiro, responsavel designado pela
Administracdo, com capacitacio especifica, para a condug¢ao dos Pregdes, nas formas presencial ou
eletronica. Recentemente a Lei n°. 14.133/2021, incorporou as regras da Lei n°. 10.520/2002 e
manteve a figura do pregoeiro como principal agente da contratacao publica.

S@o inumeras as atribuicdes que os instrumentos normativos acima citados e a prépria
Administracdo conferem aos pregoeiros, fazendo com que recaia sobre estes servidores uma grande
carga de responsabilidades e preocupacgdes, sendo importante salientar que para o exercicio de suas
atribui¢des em tempo razodvel, por vezes, necessario é que o pregoeiro exceda seu hordrio normal de
trabalho.

Segundo a atual legislacd@o, o pregoeiro € o responsavel pela conducio do pregao, a partir da
publicacdo do edital até a adjudicacio do objeto licitado ao vencedor, reunindo em si, praticamente,
todas as atribui¢des conferidas pela Lei n°. 8.666/93 pela nova lei de licitagdes e contratos.

Assim, o pregoeiro € o servidor que, além dos deveres e responsabilidades impostas pela Lei
n°. 8.112/90, na sua condi¢do de servidor publico, agrega uma série de competéncias e
responsabilidades especificas inerentes ao exercicio das atribuicdes da funcdo ora em comento,
estando incumbido de realizar diversos atos para materializar o procedimento licitatério na
modalidade pregao.

No que pertine a capacitacido dos pregoeiros, o pardgrafo unico do artigo 7° do Decreto n°.
3.555/00 estatui que:

“Somente poderd atuar como pregoeiro o servidor que tenha realizado

capacitagdo especifica para exercer a atribui¢do” (grifo nosso).

A licitacdo na modalidade pregdo deve, portanto, ser conduzida por servidor qualificado para
o desempenho das atribui¢des de pregoeiro. A escolha e a designacdo do pregoeiro ndao pode e nao
deve ser feita de forma aleatéria, indicando-se qualquer servidor que esteja disponivel ou que se
ofereca para a funcdo, como normalmente ocorre em relacio as comissoes de licitagdo e de processo
disciplinar. Orienta a norma que rege essa modalidade que somente poderd atuar como pregoeiro o
servidor que tenha realizado capacitagdo especifica para desempenhar essa atribuigao.

A capacitacdo especifica a que se refere a norma acima mencionada é referente a preparacao
especifica e reciclagem permanente do servidor para o desempenho dessa fun¢do, evitando desacertos
na conducdo do procedimento. Para tanto, necessério é que o pregoeiro se dedique ndo s6 ao trabalho
propriamente dito, mas também nos estudos, buscando sempre manter-se atualizado para bem realizar
o seu oficio.

Nesse tocante, estes servidores precisam abdicar de horas de sua vida particular para obter

uma qualificagdo melhor através de estudos e pesquisas que acabam sendo realizados no ambito de



suas proprias residéncias, diminuindo o tempo de dedicacdo a familia em prol de estudos e tarefas
voltadas ao interesse publico.

Por outro lado, o pregoeiro ndo se limita somente ao conhecimento da legislagdo especifica,
mas também deve compreender o dominio especifico de técnicas de condugdo do certame e de
negociagdo. O pregoeiro deve reunir, pois, ndo s6 conhecimentos da legislacdo especifica e geral,
como também ser detentor de habilidades que lhe permitam instaurar o certame e conduzir de forma
efetiva e real as negociacdes, estimulando a competi¢do que se pretende seja normalmente instalada
nessa modalidade de licitacdo através dos lances. Em alguns momentos somente a capacidade
conciliadora solucionard impasses e permitird o prosseguimento do certame de forma satisfatoria e
positiva para a Administracdo.

Nao se trata, assim, apenas de investir nessa funcdo um servidor com conhecimentos da
legislacdo ou qualquer um que esteja disponivel e se proponha a exercitar tais atividades. O pregoeiro
deve ser bem treinado e estar orientado e compromissado a bem exercitar os seus encargos, devendo
possuir o que comumente ¢ chamado de “perfil adequado”. Sobre a necessidade de capacitagdo dos

servidores designados para o exercicio da fun¢do de pregoeiro a professora Simone Zanotello expde:

“A func¢ao de Pregoeiro € uma atividade multidisciplinar, em que o servidor
deve mesclar conhecimentos como administrador, advogado, economista,

técnico em informaética e da drea especifica de aquisicoes, entre outros”.

Ainda com relagdo as responsabilidades dos pregoeiros, chama-se aten¢do para o fato de que
o dever de ser diligente e de bem executar as atribuicdes de sua competéncia € inerente a condi¢io de
quem quer que preste servigos a outrem. O compromisso de bem atuar e de cumprir o encargo
confiado gera responsabilidades que implicam em ter que assumir as consequéncias de atos que
resultem da inobservancia de deveres descumpridos ou atendidos de forma insatisfatoria.

Ao pregoeiro se comete o encargo de voltar toda a sua atividade para o alcance de resultados
positivos na contratacdo de bens e servicos comuns para a Administracdo, devendo agir de forma a
obter a proposta mais vantajosa, mas sem ultrapassar os limites impostos pelo ordenamento juridico.

Exige-se dele, portanto, atenc@o aos principios basicos que orientam toda a atividade estatal,
dentre estes aqueles insculpidos no art. 37 da Constituicdo Federal: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, além de outros especificos da fungao. Atuar com diligéncia,
competéncia e eficiéncia é dever inafastdvel dessa condi¢ao que lhe foi por lei atribuida. Atos que
importem em lesdo ao interesse publico ndo se compatibilizam com o encargo que a ele se imputa.
Ao desatender as obrigagdes confiadas, submeter-se-a o pregoeiro as responsabilidades nas esferas

administrativa, civel e criminal.



Os pregoeiros sao responsaveis por todos os atos do procedimento licitatorio e estdo sujeitos
a responderem a pedidos de esclarecimento, impugnacdes, mandados de seguranca, representacoes
junto ao TCU, etc., podendo ainda ser penalizados com a imposi¢do de multas severas por parte do
Tribunal de Contas da Unido, ainda que tenham agido de boa-fé.

E imperioso destacar que todas as decisdes tomadas pelo pregoeiro sido de sua inteira
responsabilidade. Eventual puni¢cdo somente a ele alcanca e ndo se aplica no caso a regra da
solidariedade prevista no artigo 51, § 3° da Lei n.° 8.666/93. E muito comum na Administragcdo
Publica a imposi¢ao aos pregoeiros, por parte do Tribunal de Contas da Unido, de multas relacionadas
a fatos ocorridos no transcurso da sessdo, nos quais esteja demonstrada a ofensa a legislagcdo aplicavel
a modalidade licitatdria pertinente.

Em geral, o Tribunal de Contas da Unido ndo considera como argumento vélido para elidir
responsabilidade a falta de capacitacio a que estaria obrigada a disponibilizar a Unidade
Administrativa respectiva, tampouco a boa-fé e a auséncia de prejuizo ao erdrio afasta conduta tida
por irregular. Estas multas sdo aplicadas como decorréncia da sistemdtica legal vigente e se
fundamenta na Lei Orgénica do Tribunal de Contas da Unido, Lei n.° 8.443/1992, especificamente
em seu artigo 58, inciso II.

Soma-se ao acima exposto o fato de que nos periodos de finais de ano, com a chegada de
recursos orcamentdrios extraordindrios e a necessidade urgente da realizacdo dos procedimentos
licitatorios de forma célere, os pregoeiros e equipe de apoio correm maior risco, na medida em que,
ao tentar efetivar as cobrancas da Administracdo, se colocam em situacdo de maior probabilidade de
ocorréncia de erros. Tudo isso tem ocasionado ao longo dos tultimos tempos uma auséncia de
servidores dispostos a atuarem nesta importante funcao de pregoeiro e na propria drea de licitagdes e
contratacdes deste Orgdo. Constata-se que muitos servidores que exerceram esta fungdo e sdo
sabedores das dificuldades de seu exercicio ndo tem mais interesse em voltar a exercé-la.

O exercicio da fun¢do de pregoeiro, por si s6, ja estaria a justificar um tratamento diferenciado
em homenagem ao principio da isonomia. Por esta igualdade, trata-se igualmente os iguais €
desigualmente os desiguais, estando, destarte, fundamentada a necessidade de maiores oportunidades
de capacitagdo para estes servidores.

Por fim, ndo podemos deixar de mencionar que a permanente alteracdo do arcaboucgo de
normas e recomendacdes a que estdo submetidos os servidores que atuam diretamente na drea de
aquisicdes, requer a necessidade de capacitacdo permanente no sentido de propiciar a reciclagem e
atualizac@o de conhecimentos necessarios para a atuagao eficiente e eficaz na area.

Além dos pregoeiros, os demais servidores que atuam na sec¢ao de contratos da Coordenadoria
de Licitagdes e Contratos necessitam igualmente de constante capacitacdo e reciclagem de

conhecimentos em face das grandes inovacdes legislativas impostas pela nova lei de licitagdes e



contratos e seus inimeros regulamentos que praticamente surgem a cada semana, sendo imperioso
para a boa qualidade dos servicos que tais servidores sejam continuamente capacitados por meio de
planos de capacitacdes especificos que permitam a atuacdo segura, eficiente e responsdvel. Nesse

sentido, o art.7° da Lei 14.133/2022 dispde:

DOS AGENTES PUBLICOS

Art. 7° Caberd a autoridade mdxima do o6rgdo ou da entidade,
ou a quem as normas de organizacdo administrativa indicarem,
promover gestdo por competéncias e designar agentes publicos para o
desempenho das funcées essenciais a execucdo desta Lei que
preencham os seguintes requisitos:

[...]

Il - tenham atribuigoes relacionadas a licitacoes e contratos
ou possuam formagdo compativel ou qualificacdo atestada por
certificacdo profissional emitida por escola de governo criada e

mantida pelo poder piiblico; (o destaque é nosso)

Por sua vez, o art.169 da Lei 14.133/2022 dispde:

DO CONTROLE DAS CONTRATACOES

Art. 169. As contratagoes puiblicas deverdo submeter-se a
prdticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de controle
preventivo, inclusive mediante adog¢do de recursos de tecnologia da
informacdo, e, além de estar subordinadas ao controle social,
sujeitar-se-do as seguintes linhas de defesa:

I - primeira linha de defesa, integrada por servidores e
empregados publicos, agentes de licitacdo e autoridades que atuam
na estrutura de governanga do orgdo ou entidade;

[...]

§ 3° Os integrantes das linhas de defesa a que se referem os
incisos I, I e 11l do caput deste artigo observardo o seguinte:

I - quando constatarem simples impropriedade formal,
adotardo medidas para o seu saneamento e para a mitigacdo de
riscos de sua nova ocorréncia, preferencialmente com o

aperfeicoamento dos controles preventivos e com a capacitagdo dos



agentes publicos responsdveis; (0 destaque é nosso)

Por fim, o art. 173 da nova lei geral de licitagcdes e contratacdes publicas, estabelece a
obrigacdo de capacitagdo de servidores da administragdo publica até para as cortes de contas,

conforme abaixo transcrito:

Art. 173. Os tribunais de contas deverdo, por meio de suas
escolas de contas, promover eventos de capacitagdo para os
servidores efetivos e empregados publicos designados para o
desempenho das fungoes essenciais a execucdo desta Lei, incluidos
cursos presenciais e a distancia, redes de aprendizagem, semindrios e

congressos sobre contratagoes piiblicas. (0 destaque € nosso)

Assim, por tudo que foi exposto, conclui-se acerca da indispensabilidade e prioridade que a
Administracdo deve adotar na elaboracdo e execu¢do de adequado plano de capacitagcdo especifica
para a area de contratagdes, inclusive reservando or¢camento razodvel para o atendimento das
demandas nesse sentido, de modo a propiciar maiores oportunidades de capacitac@o e treinamento,
seja por meio de cursos in company, seja através de cursos abertos, resultando no aperfeicoamento de
suas atuagdes, com seguranga juridica e conhecimentos atualizados, os quais irdo minimizar os riscos
inerentes as atribuicdes desempenhadas, incentivando e motivando aqueles que exercem uma
atividade intrinsecamente especializada e que requer capacitacdo continuada, conforme estabelece a
legislacdo e as recomendacdes de boas praticas do Tribunal de Contas da Unido, ressaltando-se que
os trabalhos desempenhados pelos servidores na drea de aquisi¢des/contratacdes sdo, destacadamente,

impares e singulares, sobretudo no que se refere a responsabilizac@o por seus atos.

2 - OBJETIVO

Atender a necessdria capacitagdo dos servidores vinculados a drea de aquisicoes, relativas a
Coordenadoria de Licitacdes e Contratos e as unidades sob sua supervisdo e acompanhamento
apresentando sucintamente, as atividades desenvolvidas, conforme se seguem:

Secao de Licitacoes — Produzir as minutas dos editais de licitagdes e atas de registro de precos,
conduzir os certames licitatdrios, julgar as condi¢des de habilitagdo e as propostas, declarar vencedor
e adjudicacdo, quando nio houver recurso, responder os pedidos de esclarecimentos, decidir as
impugnacdes de editais, recursos e prestar informagdes nos mandados de seguranca impetrados contra

decisao do Pregoeiro ou da Comissao de Licitacdes, bem como nas representacdes junto ao TCU em



relagdo as licitagdes e ainda deflagracdo de procedimento para apuragdo de sangdes administrativas
contra licitantes.

Secido de Contratos - Elaboracdo de minutas dos contratos, aditivos e demais ajustes, com
formalizagdo pds aprovacdo superior, instrucao das alteragdes contratuais (prorrogagdes, reajustes,
repactuacdes, reequilibrio econdomico financeiro, acréscimos, supressoes, € demais ajustes), incluindo
a reformulacdo das complexas planilhas de custos e formagdo de precos, sempre que houver
necessidade de alteragdo nos contratos de terceirizagdo, além de atuacdo nos procedimentos de

aplicacdo de penalidade;

3 - PUBLICO-ALVO

— Servidores lotados na Coordenadoria de Licitagdes e Contratos suas respectivas unidades

subordinadas (Se¢do de Licitagdes ¢ Se¢do de Contratos).

4 - LIMITE ORCAMENTARIO

Salientamos que os cursos (temas) sugeridos, quantitativos de servidores e valores elencadas
em anexo sao meras estimativas referenciais ¢ inicias, tendo sido observado um limite or¢amentario
inicial de R$ 30.000,00, em relagdo as solicitagdes de capacita¢do oriundas da Coordenadoria de
Licitagcdes e Contratos, sendo que os pedidos de capacitacdo serdo realizados de acordo com a
necessidade dos servidores e a disponibilidade dos eventos, podendo, excepcionalmente, no decorrer
do exercicio, ocorrer necessidade de capacitacdes que ultrapassardo os limites supra, conforme

entendimentos a serem realizados com a Escola Judicial e/ou Diretoria-Geral.

Fortaleza, 30 de novembro de 2023

Célio Ricardo Lima Maia
Coordenador de Licitagdes e Contratos
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CAPACITACAO

OBJETIVO /
JUSTIFICATIVA

DATA ESTIMADA DE
REALIZACAO

PRIORIDADE

MODALIDADE

VALOR ESTIMADO
INDIVIDUAL DA
INSCRICAO /
CONTRATACAO

VALOR

ESTIMADO
INDIVIDUAL COM
PASSAGENS (IDA

E VOLTA)

QUANTIDADE
DE DIARIAS

DIARIA (ATO Ne
339/2013)

VALOR MEDIO DA

QUANTIDADE DE
PARTICIPANTES

VALOR ESTIMADO
TOTAL

Contratagbes diretas: dispensa e
inexigibilidade (nova lei)

Formagéo e
aperfeicoamento
permanente de
servidores envolvidos
na area de

Art. 54 da Resolugdo
Normativa n® 8/2019

contratacdes, conforme

fevereiro a abril de 2024

Alta

Presencial

R$ 3.000,00

R$ 1.500,00

R$ 500,00

R$ 5.750,00

Licitagdes e Contratos e a nova

legislacéo

Iniciativa de
treinamento para

técnica de pregoeiros,
encarregados da
instrugéo do processo

16, §3° do Decreto n®.
10.064/2019.

formacao e atualizagdo

membros de equipe de
apoio e demais agentes |fevereiro a abril de 2024

licitatério, conforme Art.

Alta

Presencial

R$ 3.000,00

R$ 1.500,00

R$ 500,00

R$ 6.250,00

Governanga e gestao de riscos

nas contratagées

Formagéo e
aperfeicoamento
permanente de
servidores envolvidos
na area de
contratagdes, conforme
art. 54 da Resolugdo
Normativa n® 8/2019

abril a maio de 2024

Alta

Presencial

R$ 3.000,00

R$ 1.500,00

3,50

R$ 645,00

R$ 6.757,50

Acoérdaos e jurisprudéncias do
TCU nas Licitagdes e Contratos

(nova lei)

Capacitagéo voltada
para governanga e
gestdo das aquisigoes,
conforme ltem 9.2.15
do Acérdao TCU n®
2750/2015-Plenério e
formacéo e
aperfeicoamento
permanente de
servidores envolvidos
na area de
contratagdes, nos
termos do art. 54 da
Resolugdo Normativa
n° 8/2019

maio a junho de 2024

Média

Presencial

R$ 2.742,50

R$ 1.500,00

R$ 500,00

R$ 5.992,50




Contratagdes (alteragdes, aditivos,
5 reajustes, sansoes, adesdes a
ARPs)

Formagéo e
aperfeicoamento
permanente de
servidores envolvidos
na area de
contratacdes, conforme
art. 54 da Resolugdo
Normativa n® 8/2019

julho a setembro de
2024

Alta

Presencial

R$ 2.000,00

R$ 1.500,00

R$ 500,00

R$ 5.250,00

m

valores somente serao divulgados pelas empresas e conhecidos no decorrer do exercicio de 2024.

OBSERVAGAO: Previsio de cursos e valores apenas estimados, sem prejuizo da necessidade de outras capacitagoes a serem oportunamente demanadas, tendo em vista a impossibilidade de previsao de capacitagdes cujos temas e
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Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal Regional
do Trabalho da 7° Regiao — TRT?
MISSAO

Promover o aperfeicoamento da gestao dos recursos publicos e da governanca
institucional, contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos do TRT7.

VISAO

Tornar-se referéncia na Justica do Trabalho em qualidade de auditoria e em fomento de
praticas de governanca.

VALORES

Comprometimento profissional;
Competéncia técnica;
Transparéncia;

Etica;

Imparcialidade;
Independéncia;

Respeito ao interesse piblico;
Credibilidade;
Impessoalidade;

Legalidade;

Objetividade;

Qualidade.
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BENEFICIOS E ORCAMENTO

SECAO DE AUDITORIA DE
GESTAO ADMINISTRATIVA E
PATRIMONIAL

Michel Cavalcante Pinto (Secretario)
Sonildes Dantas de Lacerda (Assessora)

ﬁngela Maria Freitas Morais Amorim

Maura Cristina Brasil Correia (Coordenadora)
Airton Oliveira Victor Filho

Pedro Henrique Gomes Ribeiro

Thais Evangelista Fernandes Brito (Apoio Técnico)

Eduardo Wolff Rodrigues

Rossini de Sousa Maciel (Coordenador)
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I. INTRODUCAO

1. A auditoria interna no setor puUblico desempenha um papel
crucial na promocdo da transparéncia, conformidade e eficiéncia
nas organizacdes governamentais, devendo ser exercida de forma
independente e objetiva, com base nas normas internacionais para
a pratica profissional da auditoria interna (IPPF).

2. O IPPF (International Professional Practices Framework) é
o framework conceitual que organiza as orientacgdes fidedignas
promulgadas pelo Instituto dos Auditores Internos (IIA) para
profissionais de auditoria interna no mundo todo, estabelecendo
que o0s trabalhos de auditoria, dentre outros critérios, devem
ser executados com proficiéncia e zelo profissional devido.

3. Nesse sentido, os auditores internos devem possuir o
conhecimento, as habilidades e outras competéncias necessarias
ao desempenho de suas responsabilidades individuais, devendo
aperfeicoar-se por meio do desenvolvimento profissional
continuo.

4. Deste modo, em atendimento aos arts. 69 e 70 da Resolucéo
do Conselho Nacional de Justica (CNJ) n°® 309/2020 e art. 30,
inciso IX, da Resolucdo do Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT) n° 282/2021, elaborou-se o presente Plano Anual
de Capacitacgédo de Auditoria (PAC-Aud) para o exercicio de 2024.

II. OBJETIVO

5. O PAC-Aud 2024, ora apresentado, tem por objetivo
desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais necessarias a
formacdo dos servidores lotados nesta Secretaria, para que
executem com eficdcia e zelo profissional os servicos de
auditoria interna.

6. A expectativa é tornd-los cada vez mails aptos a contribuir
proativamente com a melhoria dos processos de governancga,
gerenciamento de riscos e controle do Tribunal, a partir da
execucdo de trabalhos de avaliacdo que oferecam recomendacdes
relevantes, novos pontos de vista e considerem o impacto futuro
para o alcance dos objetivos e metas estratégicas
institucionais.

Missao da SAUDI
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7. O planejamento das acgdes de capacitacdo procurou suprir ou
aperfeicoar, dentro das possibilidades e limites orgamentéarios,
as lacunas de conhecimento identificadas para a adequada
execucdo das auditorias previstas no PAA 2024.

III. DIRETRIZES E METODOLOGIA

8. As normas do IPPF (1220.Al1) prescrevem que o0s auditores
internos devem exercer o zelo profissional devido levando em
consideracéo:

v a extensdo dos exames necessarios para alcancar Os
objetivos do trabalho de auditoria;

v o a complexidade relativa, a materialidade ou a
significéncia dos assuntos aos quais os procedimentos de
avaliacdo sé&o aplicados;

v a adequacdo e a eficdcia dos processos de governanca,
gerenciamento de riscos e controles;

v a probabilidade de erros significativos, fraudes ou nédo
conformidades;

v o custo da avaliacdo em relacdo aos potenciais beneficios.

9. Ademais, devem estar alertas aos riscos significativos que
podem afetar os objetivos, as operagdes ou oS recursos da
instituicdo. E oportuno ressalvar, todavia, que os procedimentos
de avaliacdo, isoladamente, mesmo quando realizados com o zelo
profissional devido, nao garantem  que todos os riscos
significativos serdo identificados.

10. Deste modo, a atualizacdo permanente do conhecimento
acerca da legislacdo que regula as diversas areas da gestéo
publica e da jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
e, no que couber, dos Orgidos Superiores do Poder Judicidrio (CNJ
e CSJT), é essencial para a atuacdo dos servidores lotados nesta

Secretaria.
11. Além disso, foram consideradas as competéncias técnicas
necesséarias para atuar nas atividades de asseguracao

relacionadas a prestacdo de contas dos responsaveis do oérgéao,
6
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por meio de avaliacdo e certificacdo, realizadas conforme as
normas de auditoria, especialmente a IN-TCU n°® 84/2020 e DN-TCU
n°® 198/2022:

capacidade para planejar, executar e
elaborar relatdérios de auditoria de acordo
com o planejamento anual e a legislacéo

m/u‘ aplicadvel aos processos auditéaveis;

(4 competéncias necessarias para realizar
trabalhos de asseguracao das contas,
mediante a aplicacdo de normas técnicas de
auditoria.

12. O processo de definicdo das Areas e temas constantes deste
PAC-Aud procurou observar as seguintes diretrizes essenciais:

a) lacunas de conhecimento relacionadas com 0os temas
previstos no PAA 2024, especialmente no gue concerne a
auditoria e certificacdo de contas, a fim de viabilizar a
convergéncia integral as normas e padrdes nacionais e
internacionais de auditoria do setor ©puUblico até o
exercicio 2026, a teor do disposto no art. 29, caput, da
DN-TCU n° 198/2022;

b) necessidades de conhecimento e dominio individuais dos
auditores;

c) necessidade de dominio das técnicas e instrumentos
préprios ou de suporte as atividades de auditoria.

13. Saliente-se ainda que os servidores lotados nesta
Secretaria, incumbidos da responsabilidade de executar trabalhos
de auditoria, serdo encorajados a obter as certificacgdes e
qualificagdes profissionais apropriadas, tais como as oferecidas
pelo The Institute of Internal Auditors (IIA), a exemplo do
Certified Internal Auditor (CIA), e por outras organizacdes
profissionais apropriadas, como forma de demonstragdo da
proficiéncia, na esteira do estabelecido no art. 72, paréagrafo
anico, da Resolucdo CNJ n° 309/2020.

14. Conforme os critérios estabelecidos pelo IIA Brasil
(Instituto dos Auditores Internos do Brasil), o framework de
competéncias de auditoria interna baseia-se em quatro trilhas de
conhecimento:
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® competéncias necesséarias para demonstrar autoridade,
credibilidade e conduta ética essenciais para uma
auditoria interna eficaz;

® conhecimento em governanca organizacional e gestdo de
risco no controle interno, trabalho de campo e resultados.
Essas competéncias sdo direcionadas para o planejamento e
execucdo de trabalhos de auditoria interna em conformidade
com as Normas;

® conhecimento para identificar e abordar os riscos
especificos do ambiente em que a organizacdo opera,
compreendendo o planejamento estratégico organizacional,
préaticas de negdcios, sustentabilidade e responsabilidade
social, TIC e financas;

® habilidade de compreender a direcéo estratégica,
comunicar-se eficazmente e construir e manter
relacionamentos produtivos com os stakeholders internos e
externos, além de gerenciar e dirigir adequadamente o
pessoal e 0s processos.

FRAMEWORK DE

COMPETENCIAS
DE AUDITORIA INTERNA

TRADUZIDO POR

Brasil
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FRAMEWORK DE COMPETENCIAS DE AUDITORIA INTERNA i@A

e

* Missao de auditoria interna * Gavcrnang;a orgunlciana] » P|anejamento e gestin ) P|anejamentu e gestéo

i estrategicos organizacionais estratégicos de Al
* Estatuto de auditoria interna * Fraude E & E

* Processos comuns de negécios * Planejamento de auditoria e
esforcos de coordenagao
de avaliagao

* Independéncia organizacional * Gerenciamento de riscos
= Objetivi&ade individual * Controle interno : ?::J::::E:%u:;:e SEte

s. Programa de Ava|iﬂg§o e

* Tecnologia da informagao Melhoria da Qualidade
* Contabilidade e finangas

* Comportamento ético * Planejamento do trabalho
* Zelo proﬁssional devido * Trabalho de campo

* Desenvolvimento profissional * Resultados do trabalho

LIDERANGA &
PROFISSIONALISMO DESEMPENHO AMBIENTE COMUNICAGAO

15. Nesse processo de incentivo, vislumbra-se como crucial o
apoio institucional para arregimentar interessados, em face dos
custos envolvidos. Porém, os ganhos pessocais e organizacionais
tendem a ser extremamente compensatdérios, em razao dos
conhecimentos s6lidos e estruturados a serem adquiridos.

16. A fim de viabilizar a realizacdo das capacitacgdes, estéo
previstos cursos presenciais e a distdncia, em ambiente virtual,
com o aproveitamento do poder da internet para comunicar e
distribuir contetdos (e-learning) de qualidade.

IV. ACOES DE CAPACITACAO PREVISTAS

17. O quadro em anexo prioriza as acdes de capacitacéo
sugeridas pelas secdes técnicas desta Secretaria, a partir das
necessidades identificadas para a adequada desenvoltura das
atribuicdes afetas a cada uma.

18. Informe-se que as ac¢des relacionadas n&o se constituem em
uma lista exaustiva, porquanto, ndo esgotam todas as demandas
por agdes de capacitacdo. Destarte, as demandas ndo contempladas
neste PAC-Aud e qgue possam surgir ao longo de 2024 serédo
submetidas a apreciacdo da autoridade administrativa.

19. Para garantir gque os servidores incumbidos da execugdo de
auditoria tenham a oportunidade de aprimorar seus conhecimentos,
habilidades e outras competéncias, pretende-se que a cada
servidor seja conferido, no minimo, um total de 40 horas de
capacitagcdo anual, em respeito ao disposto no art. 72 da
Resolucdo CNJ n° 309/2020 e alinhamento com as normas do IPPF
(1230) .
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V. DISPOSICOES GERAIS

20. As acgdes apresentadas neste PAC-Aud constituem programa de
treinamento para os servidores lotados na Secretaria de
Auditoria Interna deste Tribunal e, como tal, submetem-se as
regras estabelecidas na Resolugdo TRT7 n° 406/2013, que institui
o Programa Permanente de Capacitacdo dos Servidores do TRT7 e da
outras providéncias; no Ato TRT7.GP n° 383/2011, que estabelece
normas para a realizacéao de cursos de capacitacao e
desenvolvimento pelos servidores deste Tribunal, e no Ato
Conjunto TRT7.GP.EJUD. n® 1/2021, que regulamenta a atividade de
instrutoria interna no ambito do TRT7.

VI. APROVACAO

21. Submete-se o PAC-Aud 2024 & apreciacdo e aprovacdo da
Exmo. Sr. Desembargador Presidente deste Tribunal, e posterior
envio a Escola Judicial, com a orientacdo de que tais medidas
ocorram antes do inicio dos trabalhos de auditoria previstos no
PAA 2024, em conformidade com o disposto no art. 70, § 1°, da
Resolucdo CNJ n° 309/2020.

Fortaleza/CE, 30 de novembro de 2023.

assinado eletronicamente
MICHEL CAVALCANTE PINTO
Secretédrio de Auditoria Interna
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ANEXO - ACOES DE CAPACITACAO

Area de Concentragéo Nome do Curso Carga horaria  |Modalidade | Estimativa de custo Instituicao ou Profissional Qtde servidores
Gestéo de Processos Modelagem de Processos com Bizagi 20h EAD Gratuito Universidade Federal de Vicosa 3
https://portalead.cead.ufv.br/site/curso/modelagem-de-processos-com-bizagi/
Auditoria Processo de Auditoria Baseado em Riscos 20h EAD Gratuito Controladoria-geral da Unido 3
https://ead.cgu.gov.br/enrol/index.php?id=1154
Gestéao de Pessoas Lein®8112/90 e suas alteragoes 40h EAD Gratuito Enap - Escola Nacional de Administracao Publica 4
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/405
Auditoria 16h EAD Gratuito Enap - Escola Nacional de Administracao Publica
Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental https://www.escolavirtual.gov.br/curso/792 1
Auditoria Elaboracao de Relatérios de Auditoria 24h EAD Gratuito Enap - Escola Nacional de Administracdo Publica
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/314 1
Auditoria Auditoria Governamental 120h EAD Gratuito
https://www.portalcurso.com.br/login/ 1
Auditoria Consultoria em auditoria 20h Presencial Gratuito
Promovido Tribunal Regional Eleitoral, a ser ministrado por Diocesio Sant'anna, executivo de no Superior Tribunal de Justica 4
Auditoria baseada em riscos - etapa | Auditoria 25h EAD Gratuito
Curso: Auditoria Baseada em Risco - Etapa | (tcu.gov.br) 1
Auditoria baseada em riscos - etapa Il Auditoria 25h EAD Gratuito

Curso: Auditoria Baseada em Risco - Etapa Il (tcu.gov.br)

Sem prejuizo de demais capacitagdes que se julgarem necessarias ao longo do exercicio.

Anexo alterado pelo Proad 1301/2014.
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PDTIC 2023/2024 - ANEXO VI - PLANO DE CAPACITAGAO DE TIC - 2024 - ATUALIZADO EM 30/11/2023

INFORMAGOES PARA ESCOLA JUDICIAL

INFORMAGOES COMPLEMENTARES
SE

TIC

VALOR ESTIMADO | VALOR ESTIMADO
QUANTIDADE DE | VALOR ESTIMADO
DATA ESTIMADA DE INDIVIDUAL DA INDIVIDUAL COM_ | QUANTIDADE DE CARGA ATRIBUIGOES GERADORAS
UNIDADE CAPACITAGAO OBJETIVO / JUSTIFICATIVA REALIZAGRO PRIORIDADE MODALIDADE INSCRICAO PASSAGENS (DA DARIAS PAROT'L%:A’\‘NELET% ()NO o{a?;:\:f E(x_zr)o) LORARIA (MACROPROCESSOS ENTIC.IUD)
CONTRATAGAO VOLTA)
Plataforma Udemy - Temas:
- Computag&o em nuvem Capacitar os servidores da CITIC para manterem-se _ Infraestrutura e Servigos:
- Rede de computadores atualizados nas tecnologias utilizadas no parque de 2) disponibiidade
Coordenadoria de |- Sistemas Operacionais tecnologia da informagao, bem como explorar novos b) capacidade
Infraestrutura de |- Banco de Dados conhecimentos em dreas emergentes como as de 300412024 Alta EAD RS 1.894,51 R$0,00 00 10 RS 18.945,10 40 o) ativos de infraestrutura, de tecnologia da
TIc - Backup e recover computagdo em nuvem, que vem se mostrando a
- informagzo e de telecomunicagao
- Servidores de Aplicagdes plataforma escolhida pela Justiga do Trabalho para a corporatas
- Virtualizagéo continua expansao dos seus servigos.
- Microservigos
Plataforma Udemy -
- Desanvalimnta 46 Semas Fulstack (Java / Angular / Reactjs / Spring  Infragstnutura o Servigos:
Coordenadoria de |- Inteligéncia Artificial - Machine learning , Data Science e Data Mining Aprimorar o conhecimento com o propdsito de melhorar o ) g; g:pp:g.t:h:ade
Sitomas do Tic. |- DevoPs (Dockerkubemstes) processo de desenvalimenlo de sisiemas e aumentar a 300412024 Média EAD RS 1.894,51 R$0,00 00 11 R$ 20.839,61 40 o) ativos do infraestrutura, de tecnologia da
- Arquitetura em Micro Servigos produtividade das entregas da informagao e de telecomunicacao
- Computago em Nuvem
- Ferramentas de Robotic Process Automation (RPA)
- Gestao Agil de Times (Kanban, métricas)
7 » -
" ! h sen ; a) ativos de infraestrutura, de tecnologia da
- Gestdo de ativos de microinformatica; nformagao e de telecomunicacas
oot || S 2ot s
?erwccs e Suporte |- Gerenciamento de conhecimento; Q:i’g:(‘:;’:og":‘zzgmsg';sms%‘zﬁ;cﬁg‘e"‘° de servigos 30/04/2024 Alta EAD RS 1.894,51 R$0,00 00 10 RS 18.945,10 40 2)' f:q";“f;%%e
e TIC - Central de atendimento; :
- Suporte & microinformatica; d) incidentes;
. Geatio db confguragan: e) central de servigos; )
Bibtoteca ML : ) atendimento, experiéncia e satisfagéo do
- Sistema Windows Desktop; usuario.
11— Seguranga da Informagao e Protegao
~Capacitar os servidores da érea de seguranga ena de Dados:
Coordenadoria de definigao da arquitetura, design, gestdo elou controles
da Certificagéio CISSP que garantem a seguranca da informag@o do TRT 31/07/2024 Alta Telepresencial R$7.800,00 R$0,00 00 1 RS 7.800,00 32 a) incidentes de seguranga;
Informagzo ~Atende recomendagao e auditoria; b) riscor
©) continidade de servigos essenciais;
d) seguranga dos servios em nuvem
~Capacitar o Coordenador de Seguranga da Informagao
nas boas praticas para criar e gerenciar as pessoas e B
Coordenadoria de | Overview of Creating and Managing CSIRTs processo de gerenciamento de incidentes de seguranga. e Seguranga da Informago @ Protegio
Seguranga da Curso ofertado pelo O Centro de Estudos, Resposta e 10/04/2024 Alta Presencial R$1.100,00 R§1.500,00 15 1 R§ 3.567,50 16
1t (TéaEx;rTn:;m de Incidentes de Seguranga no Brasil 2) incidentes de seguranca;
-Atende 4o de auditoria
~Capacitar o Coordenador de Seguranca da Informagao
nas boas praticas para criar e gerenciar as pessoas e . .
c of Incident processo de gerenciamento de incidentes de seguranga. I~ Seguranga da Informagéo © Protegéo
Seguranga da Curso ofertado pelo O Centro de Estudos, Resposta e 24/05/2024 Alta Presencial R$3.300,00 R§1.500,00 45 1 R§ 7.702,50 40 :
t ;r(r:aE(;¢§:|)(o de Incidentes de Seguranga no Brasil a) incidentes de segurangas;
-Atende de auditoria
1T~ Seguranga da Informagao e Protegao
Capacitagao abrangente que envalve: de Dados:
Coordenadoria de | SECURITY ENGINEER de
Seguranga da “Seguranca e Cornes 3111012024 Alta EAD R$4.052,00 R$0,00 00 1 RS 4.052,00 100 a) incidentes de seguranga;
5 hitps://www.udacity d b) riscos;
-Seguranca - aplicativos c) continuidade de servigos essenciais; e
d) seguranga dos servigos em nuvem
I~ Seguranga da Informagao e Protegao
~Capacitar os servidores da érea de seguranga da de Dados:
Coordenadoria de | PentesterAcademy informagéo nas competéncias necessérias para simular
Seguranga da os métodos e técnincas que um atacante real poderia 31/10/2024 Alta EAD R$1.500,00 R$0,00 00 1 RS 1.500,00 240 a) incidentes de seguranga;
5 empregar para invadir rede e sistemas b) riscos;
c) continuidade de servigos essenciais; e
d) seguranga dos servigos em nuvem
Coordenadoria de | Tratamento de Incidentes de Seguranga (EaD) ~Capacitar os membros da ETIR do TRT7 nas praticas de 11~ Segurana da Informagao o Protegao
Seguranga da gerenciamento de incidentes de seguranca da informagao 31/07/2024 Alta EAD R$960,00 R$0,00 00 5 R$ 4.800,00 40 ‘e Dados:
3 hitps:/lest.rnp. je-incidentes-d d-seql9/  |-Atende de auditoria ’
a) incidentes de
Plataforma Udemy - Temas:
- forense computacional;
- e 30 em crimes
- gerenciamento de identidades, acesso e privilégios: II - Seguranga da Informagéo e Protegao
- seguranga no desenvolvimento de software; de Dados:
Coordenadoria de |- gestao de continidade de TIC; "
Seguranca da - gestéo de riscos de TIC e SI; ‘;‘:;‘:"!i”;";g;ﬂf:s de seguranga da Informagéo e 30/04/2024 Média EAD R$1.894,51 R$0,00 00 1 RS 1.894,51 40 a) incidentes de seguranga;
Informagéo - auditoria e conformidade de sistemas de informagao; oA b) riscos;
- seguranga em computagao em nuvem; ¢) continuidade de servigos essenciais; e
- seguranga em aplicagoes moveis; d) seguranga dos servigos em nuvem.
- seguranca em redes sociais.
- seguranga em redes windows e linux
-LGPD
- . |Plataforma Udemy - Temas: T—Governanga e Gestao de TIC:
Divisao de Apoioa | g COBIT 2019 Implement t aticas d d Janejament t60;
Governanga e overnanga mplementar & monitorar as praticas de governanga e de 30/04/2024 Média EAD RS 1.894,51 R$0,00 00 1 RS 1.894,51 40 a) planejamento e gestao;
Gostho daTic | Contatagdes de TIC gestao de TIC. &) projetos e processos;
e Gestao
Plataforma Udemy - Temas: - Governanga e Gestao de TIC:
- Governanga de TIC a) planejamento e gestao;
- Gestao de TIC b) transformagao digital, inovagao e
- Gestao de Projetos Promover a melhoria da governanga, da gestéo e da colaboragéo;
- Gestao de Produtos colaboragéo tecnologica no mbito do Tribunal, visando ¢) orgamentaria;
Secretaria de TIC |- COBIT direcionar e propiciar a eficiéncia, eficacia, efetividade e 300412024 Alta EAD RS 1.894,51 R$0,00 00 1 RS 1.894,51 40 d) aquisicdes e contratagdes de solugdes;
-ITIL economicidade, com o objetivo de maximizar os &) projetos e processos;
- Serum resultados com otimizagao de recursos 7 gestao de competénca, de capaciagdo e
- Kanban reconhecimento;
- Métricas o) comunicagao o divulgago.
Valor médio das
dirias para calculo RS 645,00 44 RS 93.835,34

da estimativa total




PLANO DE CAPACITAGOES DE 2024 - TIC -
RESUMO POR PRIORIDADE - APENAS
ITENS NO ORCAMENTO

QUANTIDADE  |VALOR ESTIMADO

PRIORIDADE (NO ORCAMENTO) | (NO ORGAMENTO)
ALTA 9 R$ 69.206,71

MEDIA 3 R$ 24.628,63

BAIXA 0 R$ 0,00

TOTAL 12 R$ 93.835,34

PERCENTUAL (VALOR NO ORCAMENTO)

PLANO DE CAPACITA(}()ES DE 2024 - TIC
- RESUMO POR AREA - APENAS ITENS NO

ORCAMENTO
QUANTIDADE VALOR ESTIMADO
. (NO ORCAMENTO) | TOTAL (NO
AREA ORCAMENTO)
Coordenadoria de Infraestrutura de TIC 1 R$ 18.945,10
Coordenadoria de Sistemas de TIC 1 R$ 20.839,61
Coordenadoria de Servigos e Suporte de TIC 1 R$ 18.945,10
Coordenadoria de Seguranga da Informagao 7 R$ 31.316,51
Divisdo de Apoio a Governancga e Gestéo de
TIC 1 R$ 1.894,51
Secretaria de TIC 1 R$ 1.894,51
TOTAL 12 R$ 93.835,34

PERCENTUAL (VALOR NO ORGCAMENTO)

PLANO DE CAPACITAGOES DE 2024 - TIC -
RESUMO POR NATUREZA - APENAS ITENS
NO ORCAMENTO

QUANTIDADE |VALOR ESTIMADO

NATUREZA (NO ORCAMENTO) | (NO ORCAMENTO)
TECNICA 8 R$ 69.965,34

GERENCIAL 4 R$ 23.870,00

TOTAL 12 R$ 93.835,34

PERCENTUAL (VALOR NO ORCAMENTO)




