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Moticlas do TST

Assedio moral e sexual: numeros registram aumento de
demandas na Justica do Trabalho
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Atuacdo trabalhista & maor conscientizacdo social despertarn othar mais humana, afirma ministro Agra Balmonte
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265212026 - Em 2025, a Justica do Trabalho recebeu 142 828 novos procassos de assadio moral no trabalho,
aumento de 22% em relagdo ao ano anterior. Quando o assadio é sexual, o nimero & da 12.813 novas agdes

trabalhistas, 409 a mais do que em 2024,




A Realidade Quantitativa: O Volume da Crise

> 540.000

Acoes trabalhistas ajuizadas em 2025 envolvendo segurancga e saude.

1 4 ! 8 !8 1 : ! 8l I 3 Contexto Adicional:
. . » Doenca Ocupacional: 196.424

» Acidentes de Trabalho: 170.152

Novos processos de Asséedio Moral Novos processos de Assedio Sexual g
« Condigoes Degradantes: 17,906

Aumento de 22% em relacao ao ano anterior Aumento de 40% em relagao ao ano anterior




O Alicerce Constitucional

do Meio Ambiente Saudavel

Erradicar o assédio ndo € uma
concessao gerencial, € o respeito
absoluto ao Estado Democratico
de Direito.

A Constituicao Federal eleva o meio
ambiente de trabalho a categoria de
bem juridico tutelado, exigindo que
0 empregador e o Estado reduzam
0s riscos inerentes a atividade.

Integridade
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A proibigio absoluta de [
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— ou degradante egucao ae
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A base humanitaria engenharia e gestdo
(Art. 1°, lll e IV da CF). para um melbo ambiente
higido (Art. 72,

XM cfc 225 e

o200, Vill da CF).




RECURSO DE REVISTA. ACAO CIVIL PUBLICA. ASSEDIO MORAL. CONSTITUI(;AO FEDERAL. DIREITOS FUNDAMENTAIS. MEIO
AMBIENTE DO TRABALHO. DIREITOS TRANSINDIVIDUAIS. CONVENCOES DA ORGANIZA(;AO INTERNACIONAL DO
TRABALHO N° 190 E N° 155. DANO MORAL COLETIVO. INDENIZACAO. TUTELA INIBITORIA. TRANSCENDENCIA SOCIAL
RECONHECIDA.

1. A questao nos autos consiste em definir se os atos de assédio moral praticados por diretor da demandada, entre 09/2015 e 04/2016, configuraram leséo a direitos
transindividuais capaz de justificar indenizacdao por dano moral coletivo e imposicao de tutela inibitoria.

2. A Constituicao Federal protege a dignidade da pessoa humana e o valor social do trabalho (art. 1°, lll e IV) e
assegura a reducao dos riscos laborais (art. 7°, XXIl), erigindo o meio ambiente laboral como bem juridico
coletivo (arts. 225 c/c 200, VIII). O assédio moral, por violar diretamente direitos fundamentais e degradar o
ambiente de trabalho, impoe deveres de prevencao e repressao pelo empregador e pelo Estado. Tal
entendimento esta em harmonia com as Convencoes da Organizacao Internacional do Trabalho n° 190
(violéncia e assédio) e n° 155 (seguranca, saude e meio ambiente do trabalho).

3. Para configuracdo do dano moral coletivo basta demonstracdao de conduta ilicita de impacto transindividual, independendo de prova de sofrimento
individual (in re ipsa). Precedentes. A tutela inibitoria, por sua vez, é cabivel para impedir pratica, reiteracao ou continuidade das condutas, ndo se exigindo a
efetiva repeticao do ilicito, bastando o juizo de probabilidade quanto a sua ocorréncia futura. Precedentes.

4. Na hipoétese, o Tribunal Regional destacou que diretor hierarquico do ente submeteu subordinados e colegas a situa¢des indesejaveis e improprias,
gerando sentimento de inferioridade e comprometendo o convivio harmonioso no ambiente de trabalho.

5. Reconhecida as condutas reputadas reprovaveis e incompativeis com um ambiente laboral saudavel e efetiva vulneracao deste, conclui-se pela violacao a
direitos transindividuais constitucionalmente tutelados - dignidade da pessoa humana, valor social do trabalho e meio ambiente de trabalho - ficando
configurado dano moral coletivo.

6. Fixada indenizacdao em R$50.000,00 (cinquenta mil reais), considerada proporcional a ofensa, a extensao do dano, a capacidade econdmica do ente e
observando-se o carater pedagégico da condenacdo. Deferida, ainda, tutela inibitoria mediante imposicdo de medidas estruturais de prevencao,
abrangendo a abstencao de condutas vexatorias, programa permanente de erradicacao do assédio moral, realizacdo de palestras periodicas, afixacao de
avisos informativos, distribuicao de material educativo, instituicao de canal sigiloso de denuncias e implementacdao de normas internas de conduta, com
vistas a efetiva protecao da dignidade no ambiente de trabalho. Recurso de revista de que se conhece e a que se da provimento.

(TST - RR: 00010479020185090005, Relator.: Alberto Bastos Balazeiro, Data de Julgamento: 13/11/2025, 3% Turma, Data de Publicacao: 18/11/2025).



CONVENCAO 190 DA OIT: MARCO NORMATIVO REFERENCIAL

A convencao de n° 190 da OIT, embora ainda nao ratificada pelo Brasil, representa uma grande referéncia na luta pela
eliminagdo da violéncia e do assédio no mundo do trabalho e guarda perfeita consonancia com os nossos principios e
garantias constitucionais.

Conceitos importantes da convencao 190:

* O termo “violéncia e assédio” no mundo do trabalho refere-se a um conjunto de comportamentos e praticas inaceitaveis,
ou de suas ameacas, de ocorréncia unica ou repetida, que visem, causem, ou sejam susceptiveis de causar dano fisico,
psicolégico, sexual ou econdmico, e inclui a violéncia e o assédio com base no género;

* O termo "violéncia e assédio com base no género” significa violéncia e assédio dirigido as pessoas em virtude do seu sexo
ou genero, ou afetam de forma desproporcionada as pessoas de um determinado sexo ou genero, e inclui o assedio sexual.

Principios Fundamentais da Convencao 190:

Artigo 4°

1. Cada Membro que ratifique a presente Convencao devera respeitar, promover e realizar o direito de todas as pessoas a um

mundo de trabalho livre de violéncia e assédio.

2. Cada Membro devera adoptar, de acordo com a legislacdo e as circunstancias nacionais e em consulta com as organizagées

representativas de empregadores e de trabalhadores, uma abordagem inclusiva, integrada e sensivel ao género para a

prevencado e eliminagdo e do assédio no mundo do trabalho. Tal abordagem devera ter em conta a violéncia e o assédio

envolvendo terceiros, quando aplicavel, e incluir:

(a) proibir por lei a violéncia e 0 assédio:

(b) garantir que politicas relevantes abordem a questao da violéncia e do assédio;

(c) adotar uma estratégia abrangente a fim de implementar medidas para prevenir e combater a violéncia e o assédio;

(d) estabelecer ou reforcar os mecanismos de aplicacao e acompanhamento;

(e) garantir acesso as vias de reparacdo e apoio as vitimas;

(g) prever sangdes;

(h) desenvolver ferramentas, orientacao, educacao e formacao, e sensibilizar em formatos acessiveis e apropriados; e

(i) garantir meios eficazes de inspecao e investigacdo de casos de violéncia e assédio, incluindo por meio de inspecdes dc‘

trabalho ou por outros organismos competentes. ¢ T }
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C190 omenES

O Paradigma Global:
Convencao 190 da OIT

Embora em processo de
ratificacao, a C190 ja atua
como o grande marco

referencial normativo na Conceito Unificado A Perspectiva Responsabilidade
Justica do Trabalho brasi- e Amplo S | fmpiacs

. . : Define violéncia e Reconhece praticas que Exige sancies,
IEIrar definindo u f;T"I roteiro assédio como praticas afetam pessoas de garantias de
claro de prevengao e inaceitaveis de forma desproporcional | | investigacao, e
. lar3 . ocorréncia unica ou com base em sexo ou | estratégias que
Intolerancia. ' repetida (rompendoo || genero. | abrangem ate

mito de que assédio comunicagoes digitais
requer sempre relacionadas ao

habitualidade). trabalho.




O Ecossistema Normativo Nacional

Esfera

Esfera Administrativa/Crédito

Lel

Lei 11.948/09

Inovacao

Veda empréstimos do BNDES a
empresas condenadas por assédio
moral.

Esfera Corporativa/Trabalhista

Lei 14.457/22

Transforma a CIPA (inclusao expressa
do combate ao assédio sexual e
violéncia).

Estera Profissional/Disciplinar

Lei 14.612/23

Altera o Estatuto da OAB, incluindo
assedio moral, sexual e discriminacao
como infracoes ético-disciplinares.

Esfera Penal

Lei 14.811/24

Tipifica o bullying e o cyberbullying
(Art. 146-A do CP).

Nota Judicial: No direito do trabalho, a caracterizacao € mais ampla e independe da intencionalidade estrita exigida no tipo penal.”




Radiografia da Conduta Assediadora

O assédio se manifesta no microgerenciamento e no isolamento.

Comunicacao e
Exposicao

Falar aos gritos.

Adverténcias e
reprimendas publicas.

Comentarios
desabonadores
indiretos via
WhatsApp/E-mail.

Carga e
Organizacao

Sobrecarga proposital
de atividades.

Contrato de inacao
(esvaziamento de
funcoes).

Passar tarefas
humilhantes.

Humilhacao e
Isolamento
Retirar a autonomia

da pessoa.

lgnorar a presenca da
vitima.

Ameacas constantes
de demissao.

Criar apelidos
depreciativos.




O Escudo Corporativo: A CIPA Ampliada

4 pilares obrigatorios para empresas com Comissao Interna de Prevengao de Acidentes e de Assedio.

Capacitacao ~ Regras

Treinamento anual (a cada ‘ Inclusao de regras de
12 meses) obrigatorio para ' conduta explicitas nas
todos o0s niveis hierarquicos | normas internas da empresa,
da empresa. com ampla divulgacao.

Lei 14.457/22 -
Ampliacao

Integracao Canais

Inclusao de temas referentes | Fixacao de procedimentos
a prevencao do assédio nas = para denuncias e apuracgao
atividades e praticas de fatos, garantindo o
cotidianas da CIPA. anonimato da vitima.




Moticias do TST

Abril Verde: saude fisica e saude mental sao indissociaveis no o
ambiente de trabalho

Programa Trabalho Seguro, da Jusfiga do Trabalho, alerfa para a necessidade de cuidar da pessoa por infeiro

(= Imprimir

Justica do Trabalho

Em 2025, mais de 540 mil agdes trabalhistas foram ajuizadas com temas relacionados as condicbes de seguranca
e salde em ambientes de trabalho. Confira:

« Doenca ocupacional: 196.424:;
Acidentes de trabalho: 170.152;
Assadio moral: 142.387;

Condigbes degradantes: 17.906;
Assadio sexual: 12.77T8;
Limitacdo de uso de banheiro: 4,362,

G+ i i kb fuld o i

7114120286 - “Trabalho mais saudavel e sequro para todos” @ o slogan de 2028 da campanha Abnl Verde da Justica
do Trabalho, A iniciativa destaca duas datas importantes: o Dia Mundial da Saide, nesta terca-feira (7), e o Dia
Macional em Memdria das Vitimas de Acidentes e Doengas do Trabalho (em 28/4).




Riscos Psicossociais como Fatores Ocupacionais (NR-1)
Portaria MTE 1.419/24 (Vigéncia Maio/2024). A integracao da protecao psicossocial no ambiente de trabalho.
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Ocupacionais)

— (Gerenciamento
Biologico de Riscos

» Carga excessiva de trabalho

. » Falta de clareza nas atividades
Psicossocial . Acc:dio moral e sexual

» Estresse cronico

D i,
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O item 1.5.3.1.4 exige a ado¢ao de medidas de prevencao para eliminar ou controlar riscos
psicossociais ligados a organizacao do trabalho e relacionamentos interpessoais.




QUESTOES PROCESSUAIS

Necessidade de fixacao do montante indenizatorio que observe o principio da reparacao integral e que
leve em consideracdo a capacidade financeira da empresa e o seu capital social:

EMENTA: INDENIZACAO POR DANO MORAL.
ASSEDIO MORAL. QUANTUM INDENIZATORIO.
MAJORACAO. Constatado que o montante
indenizatorio fixado na sentenca nao atende ao
principio da reparacao integral, suficiente a
dissuadir o causador do dano em eventos
futuros e a permitir a vitima algum bem-estar
capaz de minorar os efeitos maléficos da lesao a
sua dignidade, impoe-se a elevacao do valor
respectivo, com fulcro no artigo 944 do Codigo
Civil. Recurso conhecido e parcialmente provido.

(TRT-10 - RORSum: 00009015120205100005, Relator.: MARIO
MACEDO FERNANDES CARON, Data de Julgamento: 10/03/2023, 2°
Turma - Gabinete do Juiz Convocado Francisco Luciano de Azevedo
Frota)

RECURSO ORDINARIO. INDENIZACAO POR DANO MORAL. VALOR ARBITRADO.
COBRANGA ABUSIVA DE METAS. EXPOSICAO VEXATORIA. SISTEMA DE
RANKEAMENTO. QUANTUM INDENIZATORIO. MANUTENCAO.

O estabelecimento de metas e suas cobrancas pelo empregador se
revela possivel e legitimo ao poder patronal, contudo nunca podera
exorbitar os limites da razoabilidade para ferir a integridade moral de
seus empregados. No caso concreto, restou comprovada a ocorréncia de
assédio moral da empresa por habitual abusividade do poder diretivo na
cobranca de cumprimento de metas pelo empregado, inclusive com
sistema de ranking e exposicao perante colegas de trabalho. O substrato
juridico que respalda a protecao do trabalhador contra tal tipo de
conduta é a aplicacao direta do art. 1°, lll, da Constituicao Federal, que
consagra o principio da dignidade da pessoa humana. No tocante ao
valor da indenizacao, reputa-se razoavel manter o quantum fixado na
origem, de R$86.290,32 (oitenta e seis mil duzentos e noventa reais e
trinta e dois centavos), montante que se mostra adequado e suficiente
para atender aos fins a que se destina, estando em consonancia com os
parametros tracados pelos arts. 223-G da CLT, 944, 953 e 884 do Codigo
Civil.

(TRT-7 - ROT: 00002073420235070014, Relator.: JOSE ANTONIO PARENTE DA
SILVA, 32 Turma - Gab. Des. José Antonio Parente da Silva)



QUESTOES PROCESSUAIS

Protocolo de Julgamento com Perspectiva de Género.

O valor probatdrio da palavra da vitima e a comprovacdo através de provas indicidrias.

ASSEDIO SEXUAL. COMPROVACAO. PROVAS INDICIARIAS. PALAVRA DA VITIMA. INDENIZACAO POR DANOS MORAIS. O
assedio sexual no ambiente de trabalho ordinariamente é de dificil comprovacao, pois, na maioria das vezes, ocorre as
escondidas, sem testemunhas, tendo em vista a reprovabilidade social das condutas que o caracterizam. Nesse contexto, emerge
o distinto valor probante da prova indiciaria e da palavra da vitima, conforme orienta o Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género, publicado pelo CNJ EM 2021: "Na atuacao judicial com perspectiva de género, € recomendavel lembrar
gue a ocorréncia da violéncia ou do assedio normalmente se da de forma clandestina, 0 que pode ensejar uma readequacao da
distribuicao do onus probatério, bem como a consideracdao do depoimento pessoal da vitima e da relevancia de prova indiciaria e
indireta". No caso sob exame, o depoimento testemunhal, que permite delinear o comportamento inadequado do
assediador em relacao as mulheres no ambiente de trabalho, além da contundéncia, consisténcia e verossimilhanca do
depoimento da reclamante, permitem concluir que a empregada foi vitima de assédio sexual. Negado provimento ao
recurso da reclamada e provido o recurso da reclamante para majorar a indeniza¢ao por danos morais.

(TRT-3 - ROT: 00103089420245030180, Relator.: Juliana Vignoli Cordeiro, Data de Julgamento: 30/08/2024, Decima Primeira Turma)



QUESTOES PROCESSUAIS

O valor probatdrio da palavra da vitima e a comprovacdo afraves de provas indicidrias.

PROTOCOLO DE JULGAMENTO COM PERSPECTIVA DE GENERO.
ASSEDIO SEXUAL. Por meio da Resolucdo CNJ 492/2023, o CNJ
tornou obrigatorias as diretrizes do Protocolo de Julgamento
com Perspectiva de Género. O seu item 4 trata da Justica do
Trabalho, e um dos segmentos formados diz respeito a
"Violéncia e assédio no ambiente do trabalho", Assédio Moral e
Sexual". Cabe, pois, ao julgador, observar as diretrizes do
Protocolo, dentre outras, que a falta de reacao imediata ou
demora em denunciar nao ensejam, necessariamente, a
interpretacao de que houve aceitacao; a maior
vulnerabilidade da mulher deve ser considerada e deve ser
considerada a possibilidade de readequacdao do Onus
probatorio, bem como o depoimento da vitima, a relevancia
da prova indiciaria e indireta. Recurso da reclamada
improvido. Recurso da reclamante provido em parte.

(TRT-5 - ROT: 00003780520245050016, Relator.: DALILA
NASCIMENTO ANDRADE, Terceira Turma - Gab. Des. Dalila
Nascimento Andrade)

ASSEDIO SEXUAL. PRATICA REITERADA DO ASSEDIADOR.
HARMONIA PROBATORIA. Para a configuracdo do assédio
sexual, nao é necessaria a consumacao de qualquer
forma de atividade sexual, bastando o constrangimento
com intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual
(CP, art. 216-A). A prova testemunhal ocular ou presencial
relativa a pratica de assédio sexual €& praticamente
impossivel, ja que o assediador sabe que sua conduta é
moral e criminalmente repudiada, buscando realizar o
abominavel ato as ocultas, com a finalidade de nao ser
descoberto. Por isso, a reunidao dos fragmentos
probatorios, dentre os quais, a reiteracao da conduta
delituosa em relacao a outras vitimas, em harmonia
com a palavra da ofendida, sao habeis a comprovar o
asséedio sexual.

(TRT-9 - ROT: 00012280820145090660, Relator.: EDUARDO
MILLEO BARACAT, Data de Julgamento: 12/08/2021, 72 Turma,
Data de Publicacao: 17/08/2021)



QUESTOES PROCESSUAIS

Danos Existenciais

RECURSO DE REVISTA. INTERPOSTO NA VIGENCIA DA LEI N° 13.467/2017. DANO MORAL EXISTENCIAL. JORNADA DE
TRABALHO EXTENUANTE. TRANSCENDENCIA RECONHECIDA. Considerando a possibilidade de a decisdo recorrida
contrariar a jurisprudéncia desta Corte Superior, verifica-se a transcendéncia politica, nos termos do artigo 896-A, §1°, Il, da CLT.
DANO MORAL EXISTENCIAL. JORNADA DE TRABALHO EXTENUANTE. PROVIMENTO. A jurisprudéncia desta Corte Superior
firmou-se no sentido de que a toa a sujeigia do empregado a jornada extraordinaria extenuante revela-se como causa de
dano existencial, o qual consiste em uma espécie de dano imaterial. E a lesao moral se estabelece no momento em que se
subtrai do trabalhador o direito de usufruir de seus periodos de descanso, de lazer, bemn como das oportunidades
destinadas ao relacionamento familiar, ao longo da vigéncia do contrato de trabalho.

Sucede que a mera demonstracao de labor extraordinario, mesmo que excessivo, nao caracteriza, de forma automatica, dano
moral existencial, sendo necessaria a demonstracdao do efetivo prejuizo causado ao projeto de vida do trabalhador nos
ambitos profissional, social e/ou pessoal. A simples ocorréncia de labor suplementar, ressalte-se, tem como a consequéncia
juridica tao somente reflexos de ordem patrimonial, ndo gerando, por si s6, dano moral existencial.

Precedentes. Na hipotese, a Corte Regional assentou que os documentos juntados ao processo indicam a supressao de folgas
e a prorrogacao dos horarios de trabalho além dos limites legais, caracteristicas da jornada extenuante. Por conseguinte,
reformou a sentenca para condenar a reclamada ao pagamento de compensagao por dano moral no valor de
R$10.000,00 (dez mil reais), por entender que o dano existencial decorrente da submissao do trabalhador a jornada extenuante
é Eresumivel (in re ipsa) e, assim, independe de comprovagao dos prejuizos sofridos nas relagdes interpessoais e nos projetos de
Vida.

Como visto, para assim decidir, o Tribunal Regional nada consignou acerca da efetiva comprovacao de que o trabalho, nessas
circunstancias, teria privado o recorrido de periodos de descanso, lazer e de convivio com a sua familia, ao longo da vigéncia
contratual. Ver-se, de tal sorte, que a decisao regional esta em dissonancia com a jurisprudéncia iterativa e atual desta Corte
Superior. Recurso de revista de que se conhece e a que se da provimento. (TST - RR: 0000697-79.2021.5.09.0011, Relator.:
Guilherme Augusto Caputo Bastos, Data de Julgamento: 22/05/2024, 8° Turma, Data de Publicagao: 03/06/2024)




OBRIGADO
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