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JUIZOS CENTRALIZADORES DE EXECUGAO (JCE - LOCUS) TR REGHG

Ceara

<> Fundamentacao especifica : Secdo X, Subsecdo | (arts. 154 a 177) da
Consolidagdo dos Provimentos da Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho
(CPCGJT)

<> Finalidade: concentracdo de atos em processo piloto, evitando-se a pratica de atos
repetitivos e contraditorios.

< PRE - Procedimento de Reunido de Execugdes( art.154 da CPCGJT):

|.Plano Especial de Pagamento Trabalhista (PEPT)
= “Porta procedimental” que objetiva o pagamento parcelado do débito reunido,
mediante proposta do devedor

I.Regime Centralizado de Execucao (RCE)
= Instituido pela Lei n°® 14.193/2021 (Lei da Sociedade Anénima do Futebol — SAF)

I.Regime Especial de Execugao Forgcada (REEF)
= Voltado para os atos de execucédo forgada, inclusive expropriagao patrimonial em prol
da coletividade dos credores
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SEUPPE - SECRETARIA DE EXECUGOES UNIFICADAS, PESQUISAS PATRIMONIAIS E EXPROPRIAGOES

<> Triplice Misséao Institucional (Res. 25/2024 TRT7):
= Juizo Centralizador Regional (JCE) : atuacao preponderante nos REEFs

= Realizagao do Leildo Publico Unificado (LPU) e procedimentos de alienacao
por iniciativa particular (VTs da Capital e RMF)

= Nucleo de Pesquisa Patrimonial (Res. CSJT n° 138/2014)




DIAGNOSTICO DOS REEFS

© Obstaculos:

<> Pluralidade de partes (interesses divergentes/antagonicos)

<> Insuficiéncia/Ocultacao patrimonial
<> Complexidade Juridica: ampliagao subjetiva do polo passivo (sécios ocultos/de
fato, “laranjas”, ex-socios, grupos econdmicos e etc), instauracédo de IDPJ, quebras

de sigilos bancarios;

<> Tema 1232 (STF)
¢ “Jogo posicional” das partes, sindrome da Ioteria, otimismo irreal e

desvalorizagao reativa;

© “Janelas de oportunidade (retomada aos métodos facilitativos) :

¢»Mudanca dos interesses: decurso do tempo x resultados das pesquisas
patrimoniais;

<> Excesso de multas (espaco negocial)
¢»Devedores em crise financeira, mas sem ocultagdo patrimonial (abandono

processual)
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DESENHO DE SISTEMAS DE DISPUTAS (DSD): CUSTOMIZAGAO PROCEDIMENTAL

' Casos de sucesso (nacional e internacional):

<> September 11th Compensation Fund (EUA) — mais de 9 bilhdes de ddlares
pagos a mais de 7 mil vitimas dos atentados

¢» Camaras de Indenizagao dos acidentes da TAM e da Air France

<» Programa de indenizag¢des do desastre de Mariana (MG)

© O DSD propde uma abordagem *estratégica e sistémica* para lidar com
disputas complexas, promovendo a racionalizagdo processual e a resolugao
consensual dos confltos através da customizacdo procedimental.
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MOLDURA TEORICA DO DSD

_| Moldura tedrica(“pano de fundo”): Teoria da Negociagdo por Interesses ou
Méritos(Escola de Harvard - Fisher, Ury, Patton)

’

Superacio da negociacao posicional

’

Contraste entre abordagens negociais ( posicional x interesses):

- Objetivo: Maximizar ganhos x Ganhos mutuos/reciprocos

- Abordagem: Adversarial x Construtiva - Integrativa

- Comportamento: Competitivo x Colaborativo

- Resultado(s): ganha-perde, “dividir as diferencas” x ganha - ganha,
problemas resolvidos e recursos expandidos




PILARES:PRESSUPOSTOS E ESTAGIOS DO DESENHO DE SISTEMAS DE DISPUTAS (DSD)

_| Visdo Sistémica (assertividade estratégica): compreensdo aprofundada das
caracteristicas das disputas, interesses em jogo, objetivos das partes,
funcionalidades dos mecanismos existentes, obstaculos, custos e desempenho

_| Adequacéo: arranjos atrativos e que produzam resultados quantitativos(tempo e
custo) e qualitativos (satisfagdo dos envolvidos - justica procedimental)

_|Visdo holistica dos mecanismos processuais (“ingredientes”): hibridez e
sequenciamento dos mecanismos processuais (potencialidades de cada
mecanismo)

/ Priorizacdo _dos _mecanismos __facilitativos _ (didlogo) : mediacdo como
mecanismo-base (escuta-ativa)

_| Rigido sequenciamento de etapas: concepgao, construcdo, implementacio e
avaliacao

11-
TRT-72 REGIAQ

Ceara




i _ _ )
ETAPA 1: CONCEPGAO DO DSD [REUNIAO DE INFORMAGOES] TR PRES
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B Analise Preliminar (analise de iniciativa ou viabilidade):

« Avaliacao perfunctéria da viabilidade de construir ou aperfeicoar canais e sistemas de
resolucdo de disputas. E possivel tratar os conflitos de forma mais eficiente?

+ Potenciais bloqueadores (grupos bloqueadores, falta de recursos)

« Fatores fortalecedores ou “janelas de oportunidade” (ex: amadurecimento
institucional, politicas afins, predisposicao das partes)

« Seguir com “Humildade Informada”

B Analise Diagnéstica (compreensio ampla e profunda):

« (i)Partes interessadas e afetadas (inclusive terceiros - antecipac¢ao de resisténcias)
« (ii)Disputas existentes — areas de convergéncia x divergéncia

« (iii)ldentificacado dos interesses e necessidades

« (iv)Temas, obstaculos juridicos, técnicos e emocionais

# Principal ferramenta de diagnéstico:_Caucus (confiangal/proximidade)




ETAPA 2: CONSTRUCAO DO DSD Py
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B Definicdo dos Objetivos:
« Estabelecimento de metas institucionais e expectativas das partes (ex:

celeridade, pacificacao, eficiéncia, dignidade, efetividade, etc)

B Escolha dos Mecanismos (“ingredientes):
« Definicdo dos mecanismos mais adequados, com possibilidade de
sequenciamento (ordenacao logica) ou hibridizagao (combinacdo de meios)

B Criatividade Construtiva:

« Desenvolvimento de solugdes inovadoras que promovam acessibilidade,
dinamismo, prestigio e simplificacédo

« Fomento a cultura da inovacdo e busca por ferramentas tecnoldgicas e
procedimentais que estimulem o engajamento das partes

B Envolvimento dos Atores Interessados:
« Engajamento das partes e terceiros afetados no processo de construgao
« Exortar advogados a atuarem como “problem-solver” (visdo holistica)
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B Implementacgio:

« Execucdo com foco na aplicagdo concreta dos mecanismos desenhados
(avaliagao formativa em nome da “adequacgao)

« Engajamento progressivo dos atores envolvidos e adaptacao pratica aos fluxos
institucionais

« Capacitacao dos operadores e definicdo de protocolos operacionais

B Avaliacio e Monitoramento:

+« Acompanhamento continuo de desempenho, com base em indicadores
qualitativos e quantitativos (avaliacdo somativa)

Coleta de feedbacks dos usuarios e operadores do sistema
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PROJETO - PILOTO: HOSPITAL BATISTA (CONCEPGAO) TRT-7LREGAO

@ Fase de Concepciao — Diagnéstico Preliminar do Conflito

- Volume e concentragao processual
284 execucdes trabalhistas concentradas na SEUPPE
Divida consolidada expressiva
3 advogados atuavam em 51% dos processos

B Estrutura da divida

Grande parte da divida composta por multas legais e processuais
« Amplitude dos créditos trabalhistas (interesses diversos)

B Conflito periférico relevante (3° interessado)

Hospital Batista x Hapvida — Promessa de compra e venda de imovel — Recurso
no TST discutindo astreintes
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PROJETO - PILOTO: HOSPITAL BATISTA (CONCEPGAD)

@ Fase de Concepcao — Diagnéstico do Conflito
B Cenario revelado nas sessdes individuais

Divergéncias juridicas, mas interesses subjacentes convergentes
Hospital Batista e Canada Administradora: — Discordancia quanto ao valor venal
dos imodveis e benfeitorias — Concordancia sobre a venda judicial direta como
solucao viavel
Credores e Sindicato: — Reconhecimento da insuficiéncia financeira do
executado — Abertura a solugao negociada com critérios objetivos e isonémicos

B Objetivos comuns identificados

Celeridade na liberacao dos valores
Reducao de custos processuais
Seguranga juridica para todas as partes




PROJETO - PILOTO: HOSPITAL BATISTA [FASE DE CONSTRUGAO]

@ Definicdo e sequenciamento dos mecanismos
B Mediacio desde o inicio

« Técnica-base para aproximar as partes
Engajamento e construcio de confiancga

B Mecanismos estruturados e sequenciados

« Avaliacao por terceiro neutro: — Referéncia técnica para o valor dos imoveis —
Superacéao da divergéncia entre Hospital Batista e Hapvida

« Venda judicial direta: Seguranca juridica para viabilizar acordos

« Conciliacdo judicial: — Propostas ancoradas em critérios objetivos e
equanimes
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PROJETO - PILOTO: HOSPITAL BATISTA [FASE DE IMPLEMENTAGAO ] TRT-7LREGAO

@ Rapport construido e proposta conjunta viabilizam solucao

B Do conflito a confianca

O alcance do rapport gerou ambiente de seguranga e colaboragao
Partes apresentaram proposta conjunta de alienagao por iniciativa particular: R$
10.000.000,00 — Condicionada a regularizagao registral dos imoveis

B Clausula de seguranca juridica

Proposta incluiu obrigagdo do Sindisaude: — Desisténcia de disputa judicial com
multa de R$ 5 milhdes contra a Hapvida
Sindicato, ciente da negociagao e favoravel a venda, anuiu expressamente

E Resultado
Alienacgao judicial por iniciativa particular homologada pela SEULAJ em 23/05/2022

(primeira etapa do arranjo procedimental implementada com sucesso)
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PROJETO - PILOTO: HOSPITAL BATISTA [FASE DE IMPLEMENTAGAO Il]

@ Venda judicial robusta e juridicamente sustentada

B Fundamentos destacados no parecer técnico

« Triplice anuéncia (Hospital, Canada e Sindisaude)

« Justeza e proporcionalidade do valor, com base em avaliagao neutra e
qualificada

« Continuidade dos servigos hospitalares prestados pelo grupo Hapvida

« Concretizacdo dos direitos trabalhistas, alinhando-se a missao institucional da
Justica do Trabalho

« Preservacao do interesse publico arrecadatoério (“ganha-ganha”): — Quitacao das
dividas de FGTS (Justica Federal) — Regularizagao de débitos de IPTU (municipio)
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PROJETO - PILOTO: HOSPITAL BATISTA [FASE DE IMPLEMENTAGAO [Ill]

@ Conciliacado judicial exitosa

B Sistema Garimpo
Identificacdo e transferéncia de R$ 400 mil para o processo-piloto
Recursos oriundos de reclamatorias ja arquivadas

B Critérios distributivos (simplificagdo e isonomia)
Evitar barganhas posicionais (credibilidade)
Foco na visdo compositiva
Inspirados na logica da gradatividade do IRPF
Faixas de créditos com percentuais decrescentes e cumulativos
Propostas individualizadas e com participacao direta das partes

B Resultados durante a SNET -2023
« 282 acordos homologados no caso Hospital Batista
Taxa de éxito: 99,3% das reclamatorias solucionadas
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INSTITUCIONALIZAGAO - REGIME ESPECIAL DE CONGILIAGAO UNIFICADO IS

@ Avaliagao somativa: “Janela de Oportunidade”

B Vazio procedimental (pouca atratividade dos PEPTs e RCEs):

B Fase postulatéria (Analise de viabilidade)
« Alcance: Execugdes plurimas e cumprimentos de sentencas coletivas

Preservacao da autonomia da vontade
Vedacéao a tramitagao de outras tipologias procedimentais

B Fase preliminar-diagnéstica
+« Mapeamento amplo e profundo do conflito

B Fase estrutural (construgio)
Definicdo dos mecanismos processuais adequados
Estipulagcao dos critérios conciliatorios, com clareza e equidade

B Fase final-homologatéria (implementago)
Disponibilizagao das propostas pela Solvere-Pro
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RECU: CONSOLIDAGAD E PERSPECTIVAS

@ Primeiros resultados e expansao institucional
B Caso-piloto de sucesso (2025)

Primeiro RECU implementado na SEUPPE
« Acordo firmado com grupo téxtil beneficiou 395 trabalhadores
Valor global superior a R$ 5 milhdes
Propostas ajustadas a partir de critérios transparentes e isonémicos

B Perspectiva de consolidagao institucional

Possibilidade de acordo de cooperacdo com os CEJUSCs
Integracdo do RECU as rotinas de solucdes consensuais do TRT7
Estimulo a replicacdo em outros JCEs




SOLVERE-PRO

@ Tecnologia como suporte dindmico a conciliagao

B Conceito: Plataforma de ODR (resolucio de disputas online)
Parceria institucional - SEUPPE e SETIC/TRT7
Ferramenta de apoio aos arranjos conciliatérios em execugao trabalhista

E Para quem se destina
Acesso exclusivo para os advogados

B Como funciona : Transparéncia, Simplificacdo e Dinamismo
Os advogados recebem notificagdo por e-mail institucional, evidenciando a
existéncia da proposta de acordo

« Acesso pela Plataforma de Servigos do TRT7, com autenticagao via conta gov.br
(prata ou ouro)

A ferramenta também oferece a opcionalidade de reunides individuais com a
SEUPPE, conforme necessidade
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