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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES
CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE VIDEOMONITORMENTO REMOTO

1 UNIDADE REQUISITANTE: Divisao de Seguranca e Transporte.

2 NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1 Implantagdo de sistema de videomonitoramento remoto para as areas internas e externas das
edificagdes do Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regido, sediadas na Capital Cearense (Complexo
Sede do TRT7), na Regido Metropolitana de Fortaleza (Vara de Eusébio e Vara de Sdo Gongalo do
Amarante) e no Interior do Estado do Ceara (Férum de Sobral, Vara de Aracati, Vara de Baturité,
Vara de Crateus, Vara de Iguatu, Vara de Limoeiro do Norte, Vara de Quixada e Vara de
Tiangua), através de cameras de vigilancia eletronica interligadas em cumprimento as previsdes
constantes na Resolugdo n° 175/2016 (art. 1°, Ill) do Conselho Superior da Justica do Trabalho e na
Resolugao n°® 291/2019 (art. 13, lll), do Conselho Nacional de Justica.

2.2 DO SERVICO CONTINUADO: Considera-se o servigo como prestagdo continuada que nao pode
sofrer interrupgbes, haja vista a Administracado Publica ja deter o conhecimento da sua necessidade
por seguidos exercicios financeiros e que 0s servigos esperados ndo se exaurem em periodo
predeterminado. Isto demonstra a preméncia de constante refazimento, pressupondo a vigéncia da
contratagdo por mais de um exercicio financeiro para que a administracdo possa cumprir sua missao
institucional, o que repercutira favoravelmente no desempenho das atividades desenvolvidas e
conservando o bem-estar no ambiente do trabalho, conforme previsto no Plano Estratégico
Institucional 2015-2020, aprovado pela Resolugdo TRT7 n°® 475/2015, possibilitando, assim, o alcance

do aperfeicoamento da gestado e da visdo do futuro do Judiciario Trabalhista no Ceara.

3 JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

3.1 A contratagdo demandada neste projeto se justifica por visar a seguranga dos magistrados,
servidores, prestadores de servigo, usuarios da justica e do publico em geral, assim como resguardar
as instalagbes, documentos, mobiliarios, equipamentos e todo o patriménio pertencente ao Tribunal.

3.2 Entre os diversos recursos de segurangas existentes, a vigilancia eletrbnica por meio do
videomonitoramento esta entre as que mais atualmente sdo empregados, devido a sua eficiéncia e a
constante atualizagdo das tecnologias.

3.3 Nos ultimos anos, a utilizagdo do CFTV (Circuito Fechado de Televisdo) tem tido papel fundamental
nas estratégias e politicas de seguranga, pois oferece condicdo de visualizagdo de imagens de
diversas areas, de forma centralizada, propiciando o monitoramento de varios ambientes
simultaneamente, bem como o controle de acesso de pessoas, de produtos e veiculos e, ainda, uma
maior fiscalizagdo dos procedimentos daqueles que transitam na area monitorada.

3.4 A inexisténcia de tecnologia adequada e em quantidade suficiente, torna impossivel a identificagao

visual de situa¢des adversas ou de eventuais agdes suspeitas em todos os pontos das edificagdes.
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3.5 Ademais, o niumero de recursos humanos na area de seguranga, sejam servidores efetivos ou
contratados, para atuar em todos os ambientes, é insatisfatério, demonstrando a fragilidade do 6rgao
em se proteger.

3.6 Desta forma, o controle realizado através de um sistema de seguranca eletrbnica se torna de
extrema importancia, pois auxiliara sobremaneira na:

3.6.1 Cobertura de areas onde a vigilancia contratada e a seguranca institucional ndo se encontram
presentes;

3.6.2 Na apuracao de incidentes de seguranga que porventura venham a acontecer nas imediagdes
e no interior das edificagbes; e

3.6.3 Na prevencao de delitos.

3.7 Devido a esta latente e evidente necessidade, o TRT7 vem buscando ao longo dos anos a migragao
para um sistema moderno, aberto e escalavel, criando protecéo as areas e patrimonios e permitindo a
Administracao ter condi¢cdes de monitorar e acompanhar as informagdes e imagens geradas de forma
eficiente e bem dimensionada, atendendo as diretivas tecnolédgicas atuais e as determinagdes contidas
em Resolugdes do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e do Conselho Superior da Justica do Trabalho
(CNJT).

3.8 Em 2015 recebeu definitivamente amplo projeto de segurancga contratado para as edificagcdes da
Sede (Processo n°® 10.176/2012 da Empresa World Telecom), o qual contemplou, além de projetos de
Infraestrutura e CFTV, também Controle de Acesso, Incéndio e Alarme. Referido trabalho norteou a
instalagdo de 34 (trinta e quatro) equipamentos no entorno do Complexo Sede do TRT7, as quais
demonstraram sua eficiéncia e eficacia na prevengcdo e na repressao de delitos, restando a
implantagdo nas areas internas, objetivando identificar pessoas, acompanhar movimentagdes e
detectar possiveis infragdes.

3.9 Para as instalagbes da 1?2 instancia, por meio do PROAD n° 5552/2019 foram implementados
sistemas de videomonitoramento remoto no Complexo do Férum Autran Nunes (Capital), nos Foéruns
de Caucaia e Maracanau (RMF), no Férum do Cariri (Interior) e na Vara de Pacajus (RMF), os quais,
até o presente momento, estdo atuando satisfatoriamente para no atendimento das necessidades da
area de seguranca institucional.

3.10 Entendemos, portanto, fundadas as razdes para implantagdo de um sistema de
videomonitoramento para as areas internas e externas das edificagbes do Tribunal Regional do
Trabalho da 72 Regido mencionadas no item 2.1 deste Termo de Referéncia.

3.11 A vigilancia eletrénica desejada sera baseada em tecnologia IP para o Complexo Sede do Tribunal
€, no minimo, em sistema analdgico com equipamentos Full HD para as unidades sediadas na RMF
e interior do estado. O uso de tecnologia IP para o complexo de prédios da Sede do Tribunal deve-se a
necessidade de aproveitamento da rede Ethernet ja existente, incluindo switchs, cabos e fibras dticas.
Esta premissa simplifica sobremaneira a complexidade do sistema de CFTV, uma vez que toda a

infraestrutura de rede ja instalada é aproveitada. Nas edificagbes de menor tamanho, onde n&o ha



JUSTIGA D0 TRABALHO

Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regido (CE)

complexidade para concentrar o cabeamento em um Unico local, optou-se por admitir 0 uso de

tecnologia analdgica com o intuito de otimizar o custo/beneficio da solugao.

4 BENEFICIOS A SEREM ALCANGADOS COM A CONTRATAGAO

4.1 Esta solugédo permitird que as unidades beneficiadas desta Justica Trabalhista estejam sob uma
vigilancia adequada, salvaguardando a integridade fisica das pessoas, possibilitando a adogéo de
intervencdes preventivas e repressivas, aumentando a capacidade de ac&o das equipes de seguranca,
quando se fizerem necessarias, e, ainda, auxiliando na geragdo de evidéncias de situagcdes que,
porventura, venham a ocorrer dentro das unidades desta instituicao.

4.2 A contratagdo de uma das solugbes propostas viabilizara redugéo potencial no custo do contrato de
vigilancia terceirizada, uma vez que havera possibilidade de redugao das quantidades de postos,

especialmente os noturnos, mais onerosos.

5 ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO ORGAO

5.1 Esta contratagédo atende ao disposto no Planejamento Estratégico do Regional, aprovado pelo ATO
TRT7.GP.N° 64, DE 04 DE JUNHO DE 2021, observando, especialmente, o previsto no Objetivo
Estratégico “Incrementar modelo de gestdo de pessoas” (Desenvolver, regulamentar e aplicar
estratégias eficientes de alocagéo de forga de trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho
saudavel, levando-se em consideragdo os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a
organizacao do trabalho, a gestdo por competéncias, tendo como referencial a corresponsabilidade
das liderangas e a autorresponsabilidade dos servidores e magistrados, os normativos dos érgaos de
controle, as peculiaridades da jurisdicao trabalhista, as competéncias exigiveis para o trabalho digital,
como também as modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da inovagdo dos métodos e
processos de trabalho. Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Aperfeicoamento da
Gestao de Pessoas).

5.2 Entendemos que o aqui proposto é perfeitamente enquadravel na valorizagdo do capital humano e
na melhoria de sua qualidade de vida, vez que estar em local de trabalho mais protegido é com certeza
um fator de tranquilidade que impacta positivamente no psicolégico e no rendimento das pessoas.

53 E possivel a consulta a texto do citado Planejamento Estratégico por meio do link
http://www.trt7 jus.br/pe/files/PEI_TRT7_2015_2020 v_1_2016.pdf.

5.4 A presente contratagdo encontra-se prevista no PLANO ANUAL DE CONTRATAGCOES.

6 SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO E JUSTIFICATIVA DA SOLUGAO ESCOLHIDA
6.1 Aquisicdo de equipamentos e monitoramento préprio, com garantia por, no minimo, 36 (trinta e seis)
meses:
6.1.1 VANTAGENS:
6.1.1.1 Nao tera custo mensal;

6.1.1.2 Reforgo na vigilancia diurna;
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6.1.1.3 Diminuigdo de postos da atual estrutura utilizada no Contrato n° 23/2016 de vigilancia
armada terceirizada, com a possibilidade de exclusdo de 9 (nove) de 12x36 noturnos (1 em
Aracati, 1 em Baturité, 1 em Crateus, 1 em Eusébio, 1 em Iguatu, 1 em Limoeiro do Norte, 1
em Quixada, 1 em Sdo Gongalo do Amarante e 1 em Tiangua), os quais perfazem R$
87.017,42 (oitenta e sete mil, dezessete reais e quarenta e dois centavos) mensais ou R$
1.044.209,04 (um milhdo, quarenta e quatro mil, duzentos e nove reais e quatro centavos)
anual.
6.1.2 DESVANTAGENS:
6.1.2.1 Custo inicial do investimento sera alto;
6.1.2.2 A vida util dos equipamentos €, em média, de 3 (trés) anos, em fungéo da velocidade do
avango tecnoldgico na época atual;
6.1.2.3 Apds o terceiro ano de garantia, havera custos com contrato de manutencao preventiva
e corretiva;
6.1.2.4 Possibilidade de substituicdo de equipamentos por obsolescéncia entre o terceiro e o
quinto ano de uso;
6.1.2.5 O videomonitoramento e acompanhamento de ocorréncia ficara sob a responsabilidade
do diretor de secretaria e/ou agente de seguranga local, bem como da Central de
Monitoramento e Operacionalizagdo em Fortaleza/CE.
6.2 Aquisicdo dos equipamentos com prestagdo de servicos de monitoramento e manutengdo por
empresa terceirizada — servi¢o continuado:
6.2.1 VANTAGENS:
6.2.1.1 Nao sera necessario a utilizagdo de recursos humanos do tribunal para a realizagéo do
monitoramento;
6.2.1.2 A responsabilidade pelo acompanhamento tanto do cotidiano das unidades quanto de
possiveis ocorréncias ficara a cargo da contratada;
6.2.1.3 Reforgo na vigilancia diurna;
6.2.1.4 Diminuicdo de postos da atual estrutura utilizada no Contrato n°® 23/2016 de vigilancia
armada terceirizada, com a possibilidade de exclusdo de 9 (nove) de 12x36 noturnos (1 em
Aracati, 1 em Baturité, 1 em Crateus, 1 em Eusébio, 1 em Iguatu, 1 em Limoeiro do Norte, 1
em Quixada, 1 em Sdo Gongalo do Amarante e 1 em Tiangud), os quais perfazem R$
87.017,42 (oitenta e sete mil, dezessete reais e quarenta e dois centavos) mensais ou R$
1.044.209,04 (um milhdo, quarenta e quatro mil, duzentos e nove reais e quatro centavos)
anual.
6.2.2 DESVANTAGENS:
6.2.2.1 Custo inicial do investimento sera alto;
6.2.2.2 A vida util dos equipamentos é, em média, de 3 (trés) anos, em func¢éo da velocidade do

avanco tecnoldgico dos dias de hoje;
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6.2.2.3 Apods o terceiro ano de garantia, havera custos com contrato de manutengao preventiva
e corretiva;

6.2.2.4 Possibilidade de substituicdo de equipamentos por obsolescéncia entre o terceiro e o
quinto ano de uso;

6.2.2.5 Havera pagamento mensal de servicos.

6.3 Locacao total de equipamentos, incluindo servigo de monitoramento e atendimento presencial de
ocorréncias na capital e na sua regido metropolitana — servigo continuado:
6.3.1 VANTAGENS:

6.3.1.1 O investimento inicial da solugdo ndo é de alta monta, se comparado a aquisi¢ao;

6.3.1.2 Levando em consideragao os valores mensais pagos no Contrato n° 23/2016 (vigilancia
armada — PROAD n° 3369/2019) e no Contrato n° 37/2019 (videomonitoramento remoto —
PROAD n° 5552/2019), o que é desembolsado para o pagamento dos 9 (nove) postos
noturnos de vigilancia armada referenciados é, aproximadamente, 98% (noventa e oito por
cento) maior do que se gasta com os servigos de videomonitoramento do Complexo do Férum
Autran Nunes, dos Foéruns de Caucaia, do Cariri e de Maracanau e da Vara de Pacajus,
incluindo equipamentos, assisténcia técnica, manuteng¢ao, suporte e atendimento profissional
e atualizagao de softwares;

6.3.1.3 Renovagédo dos equipamentos, software e etc. com solugdes de Ultima geragdo pela
contratada, conforme definido em contrato;

6.3.1.4 Nao sera necessario a utilizacdo de recursos humanos do tribunal para a realizagdo do
monitoramento no periodo noturno, sendo estes usados para reforgo no diurno;

6.3.1.5 A responsabilidade pelo acompanhamento tanto do cotidiano das unidades quanto de
possiveis ocorréncias no periodo noturno ficara a cargo da contratada;

6.3.1.6 Reforco na vigilancia diurna;

6.3.1.7 Diminuigao de postos da atual estrutura utilizada no Contrato n° 23/2016 de vigilancia
armada terceirizada, com a possibilidade de exclusdo de 9 (nove) de 12x36 noturnos (1 em
Aracati, 1 em Baturité, 1 em Crateus, 1 em Eusébio, 1 em Iguatu, 1 em Limoeiro do Norte, 1
em Quixada, 1 em Sdo Gongalo do Amarante e 1 em Tiangua), os quais perfazem R$
87.017,42 (oitenta e sete mil, dezessete reais e quarenta e dois centavos) mensais ou R$
1.044.209,04 (um milhdo, quarenta e quatro mil, duzentos e nove reais e quatro centavos)
anual;

6.3.1.8 O acompanhamento do videomonitoramento no periodo diurno podera ser feito pelo
diretor de secretaria, pelo agente de seguranga que esteja lotado no local e/ou pelo membro
da vigilancia contratada, enquanto que, no periodo noturno, sera facultativa a observagao
pelas cameras de seguranga com auxilio de aplicativo para computador e para smartphone,
via internet.

6.3.2 DESVANTAGENS:

6.3.2.1 Havera pagamento mensal de servicos.
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6.4 Pelos apontamentos acima relacionados e diante do cenario financeiro para o ano de 2021, sugere-

se a adogéo da solugéo prevista no item 6.3 destes Estudos Preliminares.

7 DO ENQUADRAMENTO COMO BENS OU SERVICOS COMUNS
7.1 A contratagdo se enquadra como servigos comuns, nos termos do art. 1°, paragrafo unico da Lei n°
10.520/2002 (Consideram-se bens e servigos comuns, para os fins e efeitos deste artigo, aqueles
cujos padrées de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio
de especificagbes usuais no mercado.) e nas previsdes do Decreto n° 3.555/2000 e do Decreto n°
10.024/2019.

8 AVALIAGAO DO PARCELAMENTO OU DA UNIFICAGAO DO OBJETO DA CONTRATAGCAO
8.1 Os itens foram agrupados em grupo Unico, tendo em vista a natureza dos servigos € a economia de
escala, ou seja, o agrupamento neste caso, podera trazer economia em fungdo de um maior valor
envolvido, além de ndo prejudicar a ampla participacédo de licitantes, visto se tratar do mesmo servigo
em diversos municipios onde estao instaladas os complexos e as unidades do Judiciario Trabalhista
Cearense, ante as peculiaridades comerciais, técnicas e operacionais locais. Destaca-se que, na
pesquisa de mercado, verificou-se que todos as empresas pesquisadas cotaram todos os itens,
portanto tal agrupamento nao restringe a competitividade.
8.2 Desta forma, ndo se vé a necessidade da divisdo na execugdo dos servigcos, tampouco algum
desrespeito ao disposto no art. 23, § 1°, da Lei n°® 8.666/93 e a Sumula n° 247/2004 do TCU.

9 LISTAS DE VERIFICAGAO PARA OS ACEITES PROVISORIO E DEFINITIVO

9.1 Funcionamento das barreiras perimetrais e suas conexdes com os sistemas de alerta sonoro e
visuais;

9.2 Funcionamento dos sistemas de alerta sonoro e seus niveis de ruido;

9.3 Abrangéncia do sistema de monitoramento, que ndo devem permitir a existéncia de “pontos cegos”;

9.4 Qualidade das imagens produzidas pelo sistema de videomonitoramento;

9.5 Verificagdo dos equipamentos de reproducédo de imagens (televisdes) colocadas a disposi¢do das
equipes de seguranca local;

9.6 Equipamentos de armazenamento de imagens locais, com a verificagdo de suas especificagdes
técnicas;

9.7 Funcionamento do link de internet para visualizagdo das imagens em qualquer equipamento
(microcomputador, tablet, smartphone, etc.);

9.8 Teste de autonomia do sistema sem energia elétrica da rede;

9.9 Teste de recuperagdo de imagens em evento de alarme passado, a partir das gravagdes

armazenadas na empresa contratada.

10 AVALIAGAO DAS DIFERENTES POSSIBILIDADES DE QUALIFICAGAO FINANCEIRA
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10.1 Para fins de comprovar a qualificagdo econdmico- financeira, o licitante vencedor da etapa de
lances, devera apresentar:

10.1.1 Balangco patrimonial e demonstracdes contabeis referentes ao Ultimo exercicio social,
comprovando indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC) e Solvéncia Geral (SG)
superiores a 1 (um), bem como Capital Circulante Liquido (CCL) ou Capital de Giro (Ativo
Circulante — Passivo Circulante) de, no minimo, 16,66% (dezesseis inteiros e sessenta e seis
centésimos por cento) do valor estimado para a contratagao, indices calculados com base nas
demonstrag¢des contabeis do exercicio social anterior ao da licitagéo;

10.1.2 certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica.

11 ORGAMENTO ESTIMADO DA CONTRATAGAO, FUNDAMENTADO EM PRECOS PRATICADOS NO
AMBITO DOS ORGAOS E ENTIDADES DA ADMINISTRAQAO PUBLICA E EM AMPLA PESQUISA
DE MERCADO: Conforme anexos.

12 DEFINIGAO DO METODO DE CALCULO DAS QUANTIDADES DE MATERIAIS

12.1 Para implantagdo, a quantidade de equipamento devera alinhar-se a estimativa supra elaborada
pela Divisao de Seguranga e Transporte, Engenharia e TI.

12.2 A definicdo das espécies e quantidades de equipamentos deu-se com base na experiéncia dos
setores envolvidos (Seguranga, Engenharia e Tecnologia da Informagao), por meio do PROAD n°
5552/2019, e pelos conhecimentos adquiridos através de pesquisas e consultas as empresas
especializadas na prestacéo de servigos de vigilancia eletrbnica e nas especificagcdes de equipamentos
ofertados pelo mercado, considerando os requisitos que se seguem:

12.2.1 As dimensdes do terreno onde esta edificada a unidade a ser contemplada;

12.2.2 A abrangéncia da area onde devem ser instalada as barreiras perimetrais, responsaveis pelo
acionamento dos alertas sonoros e visuais do sistema;

12.2.3 As dimensdes das areas construidas;

12.2.4 Os pontos de acesso e de vulnerabilidade;

12.2.5 Os espacos de transito comum dos publicos internos e externos;

12.2.6 O armazenamento de imagens para utilizagdo em possiveis investigagdes e vistorias;

12.2.7 Acompanhamento em tempo real pela seguranca institucional local;

12.2.8 A determinacdo de monitorar as salas de audiéncia e areas adjacentes (art. 1°, Ill, da
Resolugdo CSJT n° 175/2016).

13 ESTIMATIVA DE IMPACTO ORGAMENTARIO
13.1 A contratagdo proposta implicara em impacto or¢camentario no exercicio financeiro de 2022,
referente ao contratado em 2021. O impacto orgamentario referente ao restante do exercicio de 2022 e

todo o exercicio dos anos de 2023 a 2026 dependera de eventual prorrogagao contratual.
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14 DECLARAGAO DE VIABILIDADE: Declaro, por todo exposto nesse Estudo, que a presente

contratagao é viavel.

15 ANALISE DE RISCOS

Risco 1: Atraso na contratacao.

Probabilidade: [ x ] Baixa [
Impacto: [ ] Baixo [

]Média[ ]Alta
] Médio [ x ] Alto

ID | Danos Impacto

1 Atrasar ou inviabilizar a contratagéo, prejudicando as
agodes do 6rgao.

Atividades de Seguranga/Vigilancia
prejudicadas.

ID | Acéo preventiva Responsaveis Prazo

1 Ampla analise das possibilidades
disponiveis no mercado.

Por ocasiao do surgimento da

Requisitante. demanda.

ID | Acéo de Mitigagado e Contingéncia | Responsaveis Prazo

Alinhamento dos requisitos de
1 | acordo com as solugdes comumente
encontradas no mercado.

Por ocasiao do surgimento da

Requisitante. demanda.

Risco 2: Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso do objeto.

Probabilidade: [ x] Baixa[ ]Média[ ]Alta
Impacto: [ ]Baixo [ x] Médio[ ]Alto
ID | Danos Impacto
1 | Metas e beneficios previstos nao serem atingidos. Atl\{ldqdes de Seguranca/Vigilancia
prejudicadas.
ID | Agéo preventiva Responsaveis Prazo
Fiscalizacéo e avaliagdo dos termos Area administrativa
1 ~ do TRT da 7@ Até o 3° més da contratagao.
da contratacao. o
Regiao.
ID | Acéo de Mitigagao e Contingéncia | Responsaveis Prazo
Reavaliagédo dos termos da Area administrativa
1 A do TRT da 7@ Até o 3° més da contratagéo.
contratacao. o
Regiéo.
Risco 3: Dimensionamento incorreto das necessidades da contratagao.
Probabilidade: [ x] Baixa[ ]Média[ ]Alta
Impacto: [ ] Baixo [ x] Médio[ ]Alto

Danos

Impacto
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Possibilidade de que a quantidade estimada dos

e certificar-se de que a demanda
esta corretamente dimensionada.

administrativa.

1 i ) . . Sobre/sub(avaliagao) dos custos.
suprimentos seja maior/menor que a demanda efetiva.
ID | Agéo preventiva Responsaveis Prazo
Qomparagao das quapndades Area Por ocasiao da elaboragao dos estudos
1 | histéricas com os parametros da - . S
= administrativa. preliminares.
contratagao.
ID | Acao de Mitigagao e Contingéncia | Responsaveis Prazo
Consultar previamente planejamento |
1 elaborado pela unidade demandante | Area Por ocasiao da elaboragao dos estudos

preliminares.

Risco 4: Devido a condicdo de irregularidade fiscal dos potenciais fornecedores da solugdo, ha

possibilidade da contratagdo nao se efetivar.

Probabilidade: [

] Baixa [ x] Média [ ]Alta

Impacto: [ ] Baixo[ ]Médio [ x] Alto

ID | Danos Impacto
1 | Atraso na contratagao. Atividades prejudicadas.
ID | Agéo preventiva Responsaveis Prazo
1 Verificagdo antecipada das Area Por ocasiao da pesquisa de mercado

condigdes de regularidade fiscal. administrativa. pesq '
ID | Acdo de Mitigagao e Contingéncia | Responsaveis Prazo

Mudanca dos requisitos do objeto,

com o objetivo de ampliar o leque de |

possiveis fornecedores, desde que Area - ~
1 Inicio da contratagéo.

se observe a manutengao do
atendimento das necessidades da
area demandante.

administrativa.

Risco 5: Realizar contratagdo com empresa incapaz de prestar o servico adequadamente.

Probabilidade: [ x] Baixa[ ]Média[ ]Alta

Impacto: [ ]Baixo [ x] Médio[ ]Alto

ID | Danos Impacto

1 | Atraso na entrega da prestagéo dos servigos. Atl\{ldqdes de Seguranga/Vigilancia
prejudicadas.

ID | Agéo preventiva Responsaveis Prazo

1 F|scaI|zag:ao~e avaliagao dos termos | Fiscal da ) Até 0 3° més da contrataggo.

da contratagao. contratagao.
ID | Acdo de Mitigagao e Contingéncia | Responsaveis Prazo
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Mecanismos rigorosos de habilitagédo
1 | dos potenciais fornecedores durante
0 processo licitatério.

Area

administrativa. Inicio da licitagao.

2 Reavaliagédo das condicdes de Gerenciador da

O A ~
habilitagao. contratagao. Até o0 3° més da contratagao.

Incluir dispositivos contratuais que
3 | prevejam penalidades e sangbes Gestor do contrato.
adequadas.

Durante o planejamento da
contratacao.

Risco 6: Nao haver servidor capaz/suficiente para a fiscalizagdo/gestao do contrato

Probabilidade: [ x] Baixa[ ]Meédia[ ]Alta
Impacto: [ x] Baixo[ ]Médio[ ]Alto

ID | Danos Impacto

Atividades de Seguranga/Vigilancia

1 | Atraso na entrega da prestagéo dos servicos. prejudicadas.

ID | Acéo preventiva Responsaveis Prazo

1 Executar de forma adequada a Area

fiscalizagdo/gestao da contratagéo. administrativa. Até o inicio da contratagao.

ID | Acéo de Mitigagcado e Contingéncia | Responsaveis Prazo

1 Ampliar a quantidade de servidores | Area

. ) T - . . Acbes continuadas.
possiveis para a fiscalizagdo/gestdo. | administrativa.

Readequacao dos métodos de Area

fiscalizagdo/gestao. administrativa. Agbes continuadas.

Risco 7: Aposentadoria de Técnicos Judiciarios — Area Administrativa — Especialidade Seguranga, ao
alcangarem as exigéncias do atual sistema de previdéncia publica para seus afastamentos definitivos.

Probabilidade: [ ]Baixa[ ]Média[x]Alta
Impacto: [ ]Baixo[ ]Médio[x]Alto

ID | Danos Impacto

1 Metas e beneficios previstos nos estudos preliminares nao

foram atingidos. Atividades prejudicadas.

ID | Agao preventiva Responsaveis Prazo

1 Nao existe agao preventiva que Areq . . Sem definicéo de prazo.
possa ser executada atualmente. administrativa.

ID | Acao de Mitigacao e Contingéncia | Responsaveis Prazo

1 Aquisicdo ou locacdo de sistema de | Area

LN Pl - : Até o inicio da contratagao.
vigilancia eletrbnica. administrativa.
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Risco 8: A auséncia de sistema que garanta a seguranga das unidades judiciais, visto a extrema
necessidade de adequacao do orgamento para o ano de 2021.

Probabilidade: [ ]Baixa[ ]Média[x] Alta
Impacto: [ ] Baixo[ ]Médio [ x] Alto

ID | Danos Impacto

1 Metas e beneficios previstos nos estudos preliminares nao

foram atingidos. Atividades prejudicadas.

ID | Agéo preventiva Responsaveis Prazo
Envidar todos os esforgos para a ; - ~
~ Area Inicio dos trabalhos de elaboragédo para
1 | correta contratacédo dentro dos - . SO
) administrativa. 0 processo licitatoério.
prazos estabelecidos.
ID | Acdo de Mitigagao e Contingéncia | Responsaveis Prazo

1 Aquisigdo ou locacdo de sistema de | Area

LN ol . . Até o inicio da contratagao.
vigilancia eletronica. administrativa.

Fortaleza, 12 de julho de 2021.

Klayton Coelho de Souza
Diretor da DSET
Matricula n® 110045



