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TRT-72 REGIAD

Ceara

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO )
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 72 REGIAO
COORDENADORIA DE SEGURANCA INSTITUCIONAL E TRANSPORTE

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES — ETP
CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE FORNECIMENTO DE VEICULOS
COM CONDUTOR, SOB DEMANDA

1 PROAD n? 6936/2023

2 DESCRICAO DA NECESSIDADE: Contratacdo de servicos de fornecimento de veiculos
com condutor, sob demanda, para o atendimento na conducao de autoridades participantes e
convidadas em eventos organizados e coordenados pela Escola Judicial e/ou pela Divisao de
Cerimonial e Eventos do TRT da 72 Regido, sendo a execucado dos servicos em todo territorio
cearense, conforme especificacdes e nos termos e condi¢ces estabelecidas neste instrumento.

2.1 Saliente-se que 0s servigos propostos ndo se enquadram aos que estdo configurados no
PROAD n® 4473/2023 (Contratacdo de Servigos de Condugéo de Veiculos Oficiais), visto que
estes foram idealizados para suprir caréncias atuais na realizagdo das atividades de transporte de
magistrados, servidores, pequenos materiais e cargas no COTIDIANO do Tribunal, cuja grande
maioria de deslocamento é previsivel anualmente e o restante nao afeta a rotina prevista, o que
se difere da redacdo sobre a descricdo da necessidade neste processo, pois esta direcionada
ESPECIFICAMENTE para acolher demandas das areas de ensino e de cerimonial do Regional.

2.2 Outrossim, apesar de existirem possiveis servicos a serem efetivados nos finais de semana
em ambas propostas de contratagbes, ressalte-se que aqueles dispostos no PROAD n?
4473/2023 sdo de carater EXCEPCIONAL e em HORARIO DIURNO, enquanto que os
referenciados nesta documentacao tém o condao de atender necessidades estabelecidas também
em turnos da noite e da madrugada, as quais se tornaram normais nos atuais tempos na recepgao
e conducao de autoridades convidadas no aeroporto e de retorno para ele, diante do menor valor
das tarifas areas nestes horarios.

2.3 Neste mesmo diapasao, lembra-se a vedacao aos servidores do Tribunal de prestarem
servigos extraordinarios no horario compreendido entre as 22 horas de um dia e as 7 horas do dia
seguinte, limite este apenas superado em servigos urgentes e inadiaveis para o atendimento de
situagbes excepcionais decorrentes de caso fortuito ou de forga maior, com o fim de se evitar ou
minimizar prejuizos ao interesse publico ou a integridade de agentes publicos e/ou de terceiros
(art. 22 do Ato TRT7 n® 44/2018).

2.4 Oportunamente, salienta-se que o Tribunal Superior do Trabalho conta com os servigcos
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terceirizados de conducao de veiculos de sua frota para os traslados convencionais, denominado
transporte administrativo, os servicos terceirizados para condugédo de veiculos destinados aos
ministros, denominado seguranca pessoal privada (SPP) e os servicos de transporte terrestre,
denominado Mobgov, evolucao do “taxigov”. Executados conjuntamente e em harmonia.

2.5 Os servigos propostos possuem a preméncia de serem permanentes e continuos pela
razdo do calendario anual de eventos que sdo organizados e coordenados pela Divisdo de
Cerimonial (posse de novos dirigentes, posse ou ratificacdo de posse de novos desembargadores,
entrega de medalhas, etc.) e de cursos programados pela Escola Judicial, sendo que esta, no
decorrer do ano, possui planejamento dinamico de sua Diretoria e de seu Conselho Consultivo
que pode incluir novas palestras, seminarios, conferéncias e congressos, entre outros encontros

que sejam necessarios ao aprendizado e aperfeicoamento de magistrados e servidores.
3 AREA REQUISITANTE: Coordenadoria de Seguranca Institucional e Transporte.

4 DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:
4.1 O servico de locagao de veiculos privados com condutor (CONTRATADA), por diaria e sob
demanda, devera:

4.1.1 Fornecer veiculos novos ou seminovos sedan, estes com no maximo 2 (dois) anos de
uso, para o servigo de transfer de passageiros (Privativo de deslocamento ponto a ponto, como
por exemplo: aeroporto ou hotel ao destino), até 50 (cinquenta) quilémetros livres;

4.1.2 Fornecer veiculos novos ou seminovos sedan, estes com no maximo 2 (dois) anos de
uso, para o servico especifico de transporte, com disponibilidade por 10 (dez) horas (incluido o
intervalo intrajornada de 2 horas) e até 100 (cem) quilébmetros livres;

4.1.3 Fornecer veiculos novos ou seminovos sedan, estes com no maximo 2 (dois) anos de
uso, para o servico especifico de transporte, com disponibilidade por 10 (dez) horas (incluido o
intervalo intrajornada de 2 horas) e quilometragem livre;

4.1.4 Fornecer veiculos novos ou seminovos, estes com no maximo 2 (dois) anos de uso e
capacidade minima de 14 (quatorze) passageiros (van), para o servico especifico de
transporte, com disponibilidade por 10 (dez) horas (incluido o intervalo intrajornada de 2 horas) e
até 100 (cem) quilémetros livres;

4.1.5 Fornecer veiculos novos ou seminovos, estes com no maximo 2 (dois) anos de uso e
capacidade minima de 14 (quatorze) passageiros (van), para o servico especifico de
transporte, com disponibilidade por 10 (dez) horas (incluido o intervalo intrajornada de 2 horas) e
quilometragem livre;

4.1.6 Fornecer veiculos utilitarios esportivos (Sport Utility Vehicle) novos ou seminovos,
estes com no maximo 2 (dois) anos de uso, para o servico especifico de transporte, com
disponibilidade por 10 (dez) horas e quilometragem livres.

4.2 As quantidades, as especificacbes técnicas e os precos estimados do objeto estdo
descritos nos ANEXOS | — PLANILHA DE VALORES ESTIMADOS e Il — PLANILHA DE
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QUANTIDADES E ESPECIFICAGOES, a qual integra o Termo de Referéncia (TR).
4.3 Trata-se de prestacao de servigos comuns, cujos padroes de desempenho e qualidade
podem ser objetivamente definidos no edital por meio de especificacées usuais no mercado.

5 LEVANTAMENTO DE MERCADO:

5.1 Prestacao de servicos de fornecimento de locacao de veiculos particulares com
condutor (motorista), por diaria e sob demanda, para o atendimento na conducao de
autoridades participantes e convidadas em eventos — entre as solu¢des disponiveis no
mercado a op¢cao economicamente viavel é a locagao de transporte por diaria, diante da natureza
de necessidade especifica da Escola Judicial e da Divisao de Cerimonial e Eventos do TRT da 72
Regido, considerando que a demanda de que trata o item 4 destes Estudos visa a
complementacao das atividades diarias de transporte que, atualmente, estao deficitarias.

5.2 Nao se vislumbram outras possibilidades além da contratagdo proposta, fundamenta-se
também este entendimento com os levantamentos realizados pelo Conselho Nacional de Justica
quando da efetivagdo do seu Contrato n® 05/2019 - Prestacao de Servicos de Apoio Administrativo
na Area de Condugdo, onde se verifica as OUTRAS SOLUCOES que foram fartamente
analisadas por aquele Conselho e sobre as quais se faz os seguintes comentarios:

5.3 Contratacao de motoristas executivos e administrativos para conducao de veiculos
oficiais proprios do 6rgao - Método apontado como proposta para a contratagdo de que trata o
PROAD n® 4473/2023 e sua forma de aplicacao esta explicado no item 2.1 destes Estudos;

5.4 Contratacdao de empresa especializada para prestacao de servicos de locacdo de
veiculos com motoristas - Opgcdo em que a contratada disponibiliza veiculos de sua
propriedade, com motoristas, e € remunerada pelo valor de quildbmetro rodado. Como
demonstrado na documentacdo do CNJ, este tipo de contratagdo engloba todos os custos
referentes ao servigo no valor do quildbmetro rodado, sendo esta a unidade de medida apurada
para a contratagdo. No valor do quildbmetro rodado estdo englobados os custos com manutengao
dos veiculos, combustivel, seguro, tributos, além de todas as verbas trabalhistas inerentes a
contratagdo. S6 com estes dados se pode chegar ao entendimento de que esta modalidade se
torna mais onerosa em relacdo a do item anterior, cuja o refor¢co para isto pode ser visto na
Tabela 6 - Planilha de remuneracao do Contrato TCU n? 18/2013 (Contrato n® 05/2019-CNJ,
pagina 29), diante do valor anual pago de R$ 1.124.088,00 (um milhdo, cento e vinte e quatro mil
e oitenta e oito reais) pela franquia de 12.600 km e excedente de 1.400 km. No ano de 2019 os
veiculos deste Regional percorreram 151.705 km e no segundo semestre de 2022 rodaram
51.542 km, representando a primeira quilometragem 90,73% a mais da prevista no contrato do
TCU e a segunda 72,84%. Lembra-se que o contrato do TCU é de 2013 e nos anos de 2020 e
2021 e o primeiro semestre de 2022 foram atipicos, em virtude da pandemia de Covid-19;

5.5 Servico de Transporte Individual Privado de Passageiros (STIP) - Esta modalidade néo
€ considerada efetivamente segura para utilizacdo neste Regional, cujo entendimento também o

foi pelo CNJ em seu planejamento para a contratacdo, onde considerou que se deve levar em
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conta ndo apenas a questdao econdmica, mas também outros fatores, tais como agilidade na
prestacao dos servigos e, principalmente, a garantia de segurancga para os servidores, autoridades
e colaboradores, uma vez que, dentre os trés modelos apresentados, este € 0 que representa
menor grau de seguranca para o érgao (Contrato n® 05/2019-CNJ, pagina 31).

5.6 Os itens em questdo, definidos no ANEXO | do Termo de Referéncia, atendem as
especificacdes usuais constantes no mercado e destinam-se a complementacéo das atividades de
transporte da Justica do Trabalho do Ceara, relacionadas aos eventos programados com a
participacdo de palestrantes e autoridades convidadas de outros estados da Federacao ou de
outros Paises.

6 DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

6.1 A solugao referente ao servico de fornecimento de locacao de veiculos particulares
com condutor (motorista), por diaria e sob demanda, visa o aspecto de traslado de
autoridades convidadas como participantes de eventos no TRT da 72 Regido, programados e
coordenados pela Escola Judicial e/ou pela Divisdo de Cerimonial e Eventos. A natureza
especifica do atendimento a servicos pontuais € uma tendéncia do setor privado que tem sido
absorvida aos poucos pelo poder publico, cuja atividade nao se enquadra no Guia Referencial de
Contratagdes Servigos de Transporte por Demanda elaborado pelo CSJT, por néo utilizar veiculo
de natureza publica. O modelo de atendimento por demanda tornou-se mais viavel, se comparado
a tradicional manutencao de frotas préprias com motoristas do quadro funcional, tanto sob a ética

operacional quanto aos aspectos econémicos.

7 ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

7.1 As quantidades foram determinadas pelos apontamentos do item 6.1 destes Estudos e por
levantamentos fundamentados nos servicos de transporte de autoridades realizados na Sessao
Solene de posse dos novos dirigentes do Tribunal, nas Sessdes Solenes de Ratificacao de
Posse de Desembargador, no Seminario Regional — Direito Material e Processual do
Trabalho — Litoral Leste, no Seminario Direito Material e Processual do Trabalho - Regiao
Norte do Ceara, nas Sessdes de Posse dos(as) novos(as) desembargadores(as) que
ocupardo as vagas a serem abertas com as aposentadorias da Excelentissima Senhora
Desembargadora Maria José Girdo e do Excelentissimo Desembargador Jefferson Quesado
Junior e na Sessao Solene de Entrega das Medalhas da Ordem Alencarina do Mérito
Judiciario do Trabalho.

7.2 Importante considerar que, dos servigos de “transfer” (ponto a ponto), que é o maior
namero estabelecido no Anexo Il do Termo de Referéncia (item 1 — até 160 servicos no ano), sao
necessarios, no minimo, 4  (quatro) solicitagbes para atender a uma
autoridade/convidada/palestrante no trajeto aeroporto — hotel | hotel — TRT7 | TRT7 — hotel |
hotel — aeroporto, implicando que existe a possibilidade de se conceder deslocamentos no
trajeto identificado a 40 (quarenta) autoridades/convidadas/palestrantes no ano. Para composigéao
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deste quantitativo, levou-se em consideracdo o numero de convidados de outros Estados da
Federacdo para os seguintes principais eventos ocorridos, cujas tabelas de voo podem ser
requeridas a Divisdo de Cerimonial e a Escola Judicial:

7.2.1 Posse dos novos dirigentes do Tribunal para o biénio 2023/2024 -
Dezembro/2022 — 9 (nove) convidados(as);

7.2.2 Seminario Alteracoes Normativas e o Pagamento dos Precatérios e Obrigacoes
de Pequeno Valor — Abril/2023 — 5 (cinco) convidados(as);

7.2.3 Seminario Regional de Direito Material e Processual do Trabalho - Litoral Leste
(Aracati/CE) — Abril/2023 — 3 (trés) convidados(as);

7.2.4 Semana de Formacao Continuada dos Magistrados — Junho/2023 — 7 (sete)
convidados(as);

7.2.5 Seminario de Direito Material e Processual do Trabalho — Regiao Norte
(Sobral/CE) — Agosto/2023 — 3 (trés) convidados(as).

7.3 Vale ressaltar a programacao de participagao de 4 (quatro) convidados(as) para a Sessao
Solene de Entrega das Medalhas da Ordem Alencarina do Mérito Judiciario do Trabalho
(Dezembro/2023) e de 17 (dezessete) convidados(as) para Congresso Internacional — Os
Impactos das Novas Tecnologias nho Mundo do Trabalho (Novembro/2023), ndo esquecendo
dos demais eventos que acontecem, alguns mencionados, tais como solicitacdes de apoio a
ministros, correicoes do TST, posse de desembargadores, cursos para servidores, etc., ficando
facil o entendimento das demais previsbes de quantitativos de veiculos estimados para a
contratagdo e reforcando a continuidade dos servicos.

8 ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO: R$ 397.130,00 (trezentos e noventa e sete
mil, cento e trinta reais).

8.1 O orgamento detalhado foi elaborado, conforme Pesquisa de Pregos de Mercado, traduzida
nas planilhas constantes no ANEXO | — PLANILHA DE VALORES ESTIMADOS, o qual integra o
Termo de Referéncia (TR). O preco estimado foi elaborado por meio da média simples.

9 JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO: Optou-se pela
contratagdo em Grupo Unico, em virtude das especificidades dos servicos a serem prestados e &
economia de escala.
9.1 Fundamenta-se este entendimento no:

9.1.1 Pregao Eletrénico n® 22/2023 da Justica Federal no Ceard, cujo objeto é a contratagao
de empresa especializada na prestacdo de servicos de locagdo de veiculos VAN, sedan e
caminhonete, sob demanda, separados por item em lote Unico.

9.1.2 Pregao Eletrdnico n® 019/2023 do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de
Sao Paulo, cujo objeto é a contratacao de empresa especializada para prestacao de servigcos de
locacao de veiculos tipo sedan e vans, ambos com motorista sob regime de demanda, separados

por item em lote Unico.
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9.1.3 Pregao Eletrénico SRP n® 007/2023 do Comando do 2° Grupamento de Engenharia
do Exército Brasileiro, cujo objeto é a contratacdo de empresa especializada para prestacéao de
servicos de locacao/fretamento de veiculos leves e pesados do tipo 6nibus executivo, micro-
Onibus executivo, van executiva, utilitario misto (caminhonete pick-up cabine dupla), passeio
modelo sedan e guindaste, separados por item em lote Unico.

9.2 Assim, ndo existe restricdo de competitividade e a ampla participacao.

10 CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES: Ha estudos sendo
realizados para a contratacdo de servicos de conducdo de veiculos oficiais (motoristas) de
natureza continua, com carga horaria de 44 horas semanais, de segunda a sexta-feira, para o
complemento no atendimento de atividades judiciarias e administrativas do Tribunal Regional do
Trabalho da 72 Regiéo.

11 ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO: Esta contratagdo esta
alinhada com o disposto no Plano Estratégico 20212026 deste Regional, aprovado pelo Ato TRT7
n°. 64/2021, observando, especialmente, o previsto no Objetivo Estratégico — Fortalecer a
Governanga e a Gestdo Estratégica (Aprimorar as estruturas de governangca e 2 gestao
estratégica, de modo a desenvolver processos inovadores, com suporte de sistemas digitais
integrados de gestdo de pessoal, de aquisigbes, de finangas, bem como o0s relacionados as
atividades de compliance e gestdao de riscos organizacional, que permitam a tramitacdo de
processos e documentos e a pratica de atos de gestdo com maior rastreabilidade, seguranca,
confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia — Alinhamento aos
Macrodesafios do Poder Judiciario: Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca
Judiciaria) e visa disponibilizar equipamentos com uma melhor eficiéncia energética para uso das
Unidades Administrativas e Judiciarias, possibilitando, assim, o alcance de nossa missao
institucional (Realizar a justica, no &mbito das relagées de trabalho, contribuindo para a paz social
e o fortalecimento da cidadania) e de nossa visao de futuro (Ser reconhecida como Justica agil e
efetiva, que contribua para a pacificagdo social e o desenvolvimento sustentavel do pais).

11.1 A presente contratacdo ndo se encontra prevista no Plano Anual de Contratagdes — PAC
deste Regional.

12 BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATAGCAO: O planejamento mais
pontual para os deslocamentos que precisam ser efetivados em solenidades e eventos
programados pela Escola Judicial e/ou pela Divisdo de Cerimonial e Eventos, além da
possibilidade da diminuicdo gradativa da frota prépria e, com isso, a diminuicdo de valores em
contratos de combustivel, de manutengdes preventivas e corretivas e de pegas reposigao.

13 PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS: Nio ha necessidade de providéncias extras para
gue seja viabilizada a pretendida contratagéao.
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14 POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS: Para mitigar possiveis impactos ambientais e para
atender, na medida do possivel, as disposicées da Resolucao CSJT n2. 310/2021, que aprovou o
Guia de Contratac6es Sustentaveis da Justica do Trabalho, os servicos devem observar os
Critérios de Sustentabilidade descritos no Termo de Referéncia.

15 DECLARACAO DE VIABILIDADE: Por todo o exposto neste ETP, pelo conhecimento do
mercado, pelas pesquisas realizadas, publicas e privadas, declaramos que a contratacédo € viavel.

16 ANALISE DE RISCOS

( x) Planejamento da contratagao e selecao do fornecedor
() Gestao do contrato

Risco 1: Atraso na contratacéo.
Probabilidade: [ x ] Baixa [ ] Média[ ] Alta
Impacto: [ ] Baixo[ ]Médio [ x] Alto

ID | Danos Impacto

1 Atrasar ou inviabilizar a contratacdo, prejudicando as | Atividades de transporte para atender
acoes do 6rgao. as demandas da Escola Judicial e da
Divisao de Cerimonial e Eventos em
eventos e solenidades.

ID | Acao preventiva Responsaveis Prazo

1 Ampla andlise das possibilidades | Requisitante. Por ocasido do surgimento da
disponiveis no mercado. demanda.

ID | Acao de Mitigacao e | Responsaveis Prazo
Contingéncia

1 Alinhamento dos requisitos de | Requisitante. Por ocasido do surgimento da
acordo com as solugdes demanda.
comumente encontradas no
mercado.

Risco 2: Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso do objeto.

Probabilidade: [ x ] Baixa[ ] Média[ ]Alta

Impacto: [ ] Baixo[x]Médio[ ]Alto
ID | Danos Impacto
1 Metas e beneficios previstos ndo serem atingidos. Atividades de transporte para atender

as demandas da Escola Judicial e da
Divisao de Cerimonial e Eventos em
eventos e solenidades.

ID | Agao preventiva Responsaveis Prazo

1 Elaboragéo e avaliagdo dos termos | Requisitante. Até o 3° més da contratagao.
da contratagéo.

ID | Acao de Mitigacao e | Responsaveis Prazo
Contingéncia
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Reavaliacdo dos termos da

contratacao.

Gerenciador da
contratacao.

Até o 3° més da contratagao.

Risco 3: Dimensionamento incorreto das necessidades da contratacao.

Probabilidade: [ x ] Baixa[ ] Média[ ]Alta

Impacto: [ ] Baixo[x]Médio[ ]Alto

unidade demandante e certificar-se
de que a demanda esta
corretamente dimensionada.

ID | Danos Impacto

1 Possibilidade de que a quantidade estimada dos postos | Sobre/sub (avaliagdo) dos custos.
seja maior/menor que a demanda efetiva.

ID | Acao preventiva Responsaveis Prazo

1 Comparacdo das quantidades | Requisitante. Por ocasido da elaboracdo dos
histéricas com os parametros da estudos preliminares.
contratacao.

ID | Acao de Mitigacao e | Responsaveis Prazo
Contingéncia

1 Consultar previamente | Gerenciador da | Por ocasido da elaboragdo dos
planejamento elaborado pela | Contratacao. estudos preliminares.

Risco 4: Realizar contratacdo com empresa incapaz de prestar o servico adequadamente.

Probabilidade: [ x ] Baixa[ ]Média| ]Alta

Impacto: [ ] Baixo[x]Médio[ ]Alto

adequadas.

ID | Danos Impacto
1 Atraso na entrega da prestagéo dos servigos. Atividades de transporte para atender
as demandas da Escola Judicial e da
Divisao de Cerimonial e Eventos em
eventos e solenidades.
ID | Agéo preventiva Responsaveis Prazo
1 Fiscalizacdo e avaliacdo dos | Fiscal Técnico da | Até o 3° més da contratagao.
termos da contratacéo. contratacao.
ID | Acao de Mitigacao e | Responsaveis Prazo
Contingéncia
1 Mecanismos rigorosos de | Area administrativa | Inicio da licitagao.
habilitacao dos potenciais [ do TRT da 72
fornecedores durante o processo Regiéo.
licitatério.
2 | Reavaliagdo das condicdes de | Gerenciador da [ Até o 32 més da contratagéao.
habilitagao. contratacao.
3 Incluir dispositivos contratuais que | Gerenciador da | Durante o} planejamento da
prevejam penalidades e sancoes | contratacao. contratacao.

Risco 5: Nao haver servidor capaz/suficiente para a fiscalizagao/gestao do contrato
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Impacto: [ x ] Baixo[ ] Médio[ ]Alto

ID | Danos Impacto
1 Atraso na entrega da prestacao dos servicos. Atividades de transporte para atender
as demandas da Escola Judicial e da
Divisdo de Cerimonial e Eventos em
eventos e solenidades.
ID | Acao preventiva Responsaveis Prazo
1 Executar de forma inadequada a | Fiscais Técnico e | Atividades administrativas
fiscalizagdo/gestao da contratagdo. | Administrativo  da | prejudicadas.
contratacao.
ID | Acao de Mitigacao e | Responsaveis Prazo
Contingéncia
1 Ampliar a quantidade de servidores | Area administrativa. | Agdes continuadas.
possiveis para a
fiscalizagc&do/gestao.
2 Readequagdo dos métodos de | Area administrativa. | Agdes continuadas.

fiscalizagcdo/gestao.

Risco 6: Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com o FGTS da contratada

Probabilidade: [ x | Baixa[ ]Média| ]Alta

Impacto: [ ] Baixo[ ] Médio [ x ] Alto

ID | Danos Impacto

1 Descumprimento das obrigacdes com relacdo aos direitos | Responsabilizacao judicial do
dos empregados. Contratante.

ID | Agéo preventiva Responsaveis Prazo

1 Fiscalizacdo da documentacéo | Fiscal Acdes continuadas.
referente ao cumprimento das | Administrativo da
obrigacoes trabalhistas, | contratacéo.
previdenciarias e com o FGTS.

ID | Acao de Mitigacao e | Responsaveis Prazo
Contingéncia

1 Ampliar a quantidade de servidores | Area administrativa. | A¢des continuadas.
possiveis para a
fiscalizacao/gestao.

2 | Readequagdo dos métodos de | Area administrativa. | Agdes continuadas.

fiscalizacado/gestéo.

Fortaleza(CE), 24 de outubro de 2023.

KLAYTON COELHO DE SOUZA
Coordenador de Seguranca Institucional e Transporte
Matricula n® 110045
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