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-

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO 7° REGIAO

ACORDO DE COOPERACAD TECNICA N° 021/2025

ACORDO DE COOPERACAD TECNICA (ACT) PARA A
FORMACAD CONTINUADA DOS
SECRETARIOS-OGERAIS DA PRESIDENCIA,

Nos termos das normas juridicas gque regem a Administracao Piblica, sobretudo, os arts. 37,
caput, 39, § 2°, 93, IV, 105, § 1°, I, 111-A, § 2°, 1, e 241 da CF/1988, a Lei n® 14.133/2021 (art.
184) e 0 Decreto n® 11.531/2023 (arts. 1°, II, 2°, I1I, 24 e 25), os Tribunais Regionais do Trabalho
adiante gualificados, resoclve celebrar este Acorde de Cooperacéac Técnica (ACT), regido pelas
clausulas discriminadas em seguida.

IRIBUNAIS PARTICIPANTES

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 2° REGIAO, inscritc no CNPJ sob o n°
03.241.738/0001-39, com sede na Rua da Consolacie, 1272, Conseclacao — Sdo Paulo/SP, CEP
01302-906, neste ato representado por seu Presidente, Desembargador WALDIR FLORINDO,
matricula funcional n® 103370, com interveniéncia da Escola Judicial do Tribunal Regional do
Trabalho da 2* Regido - EJUD2, neste ato representada por sua Diretora, Desembargadora
BIANCA BASTOS, matricula funcicnal n® 663877,

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 6° REGIAO, inscritc no CNPBJ sob o n.®°
02,566,224 /000 1-90, com sede na Avenida Cais do Apolo, 739 - Bairre do Recife, Recife-PE, CEP
50030-902, representado por seu Presidente, Desembargador RUY SALATHIEL DE
ALBUQUERQUE E MELLD VENTURA, matricula funcional n® 000027338, Interveniente: Escola
Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 6* Regido da Justica do Trabalho - EJUDE -
representada por sua Diretora-Creral, Desembargadora NISE PEDROSO LINS DE SOUSA,
matricula funcional n® 000000 12;

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 7° REGIAD, inscriic ne CNPJ sob o n°
03.235.270/0001-70, com sede na Aw. Santos Dumont, 3384, Aldecta - Fortaleza/CE, CEP:
60.150-162, neste ato representado por sua Presidente, Desembargadecra FERNANDA MARIA
TUCHOA DE ALBUQUERQUE, matricula funcional n® 30871742, com interveniéncia da Escaola
Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regiio da Justica do Trabalho - EJUD7,
neste ato representada por seu Diretor(a), Desembargador PAULO REGIS MACHADO BOTELHO,

matricula funcional n® 160237,
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CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Este Acordo de Cooperacéo Técnica tem por objeto a implementacao e execucao de Programa de
Formacao Continuada dos Secretérios Gerais da Presidéncia dos Tribunais Regionais do Trabalho,
mediante cooperacac técnico-cientifico-cultural, intercimhbio de conhecimentos, informacoes e
experiéncias, além da realizacdo de publicactes e de atividades de natureza pedagdgica visando a
gualificacio, aperfeicoamento, disseminacio do conhecimento juridico e especializacao técnica de
servideres ocupantes de cargo de Secretaric(aj-Ceral da Presidéncia dos Tribunais Regionais do
Traballic, bem como dos seus substitutos, conforme especificactoes estabelecidas no plano dJde

trabalhic (Anexo I).

CLAUSULA SEGUNDA - DA ADESAO
Us Tribunais Regionais do Traballio gque manifestarem interesse em aderir ao presente Acordo de
Cooperacao Técnica poderac fazé-lo mediante a assinatura de Termo de Adeséo préprio, conforme

modelo constante no Anexo II.

Paragrafo Gnico: O TRT aderente encaminhard cépia do Termo de Adesao e respectivo extrato de
publicacéo no Diédrio Eletrénico da Justica do Traballio acs demais participes «do presente Acordo

de Cooperacao Técnica.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PLANO DE TRABALHO

Para atingir os ohjetivos deste ACORDO, os PARTICIPES se comprometem a atuar em parceria
para cumprir ¢ Plano de Trabalhio, gue o integra para todos os fins e efeitos de direito, contendo,
detalhadamente, as metas, o cronograma de execucdo, as responsabilidades assumidas e as

demais informacoes necesséarias a consecucéao do acorde.

Paragrafo Gnico: O Plano de Traballio poderd ser alterado, por midtuo enterddimento entre O8
PARTICIPES, sempre gue identificarem a necessidade de aperfeicoar a execucéo do presente

ACORDO, respeitado seu objeto.

CLAUSULA QUARTA - DAS ATRIBUICOES DOS PARTICIPES

Constituem obrigacoes comuns aos participes:

a) aderir ao Plano de Trabalhio relativo aos objetivos deste Acordo;

b) executar as acoes objeto deste Acordo, assim como monitorar os resultados;

c) designar, no prazo de 30 (trinta) dias, contados da publicacdc do presente instrumento,
representantes institucionais incumbidos de coordenar a execucéo deste Acordo;

dj responsabilizar-se por guaisquer danos porventura causados, dolesa ou culposamente, por
seus colaboradores, servidores ou prepostos, ac patriménio da outra parte, gquando da execucao

deste Acordo;
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e} analisar resultados parciais, reformulande metas guando necessaric aoc atingimento do
resultado final;

f| cumprir as atribuicées préprias conforme definido no instrumento;

g) realizar vistorias em conjunto, gquando necessério;

h) disponibilizar recurses humanos, tecnolégicos e materiais para executar as acoes, mediante
custeio proprio;

i) permitir o livre acesso a agentes da administracao piiblica (controle interno e externo), a todos
os documentos relacionados ao acordo, assim como aos elementos de sua execucio;

j) fornecer ao parceiro as informacoes necessarias e disponiveis para o cumprimento das
obrigacées acordadas;

k) manter sigilo das informacoes sensiveis (conforme classificacac da Lei n® 12.527/2011- Lei de
Acesso A Informacao - LAI) obtidas em razdo da execucdo do acordo, somente divulgando-as se
houver expressa autorizacao dos participes; e

1) obedecer as restricoes legais relativas a propriedade intelectual, se for o caso.

Paragrafo Gnico: As partes concordam em oferecer, em regime «de colaboracio miitua, todas as
facilidades para a execuciao do presente instrumento, de modo a, no limite de suas possibilidades,
nao faltarem recursos humanos, materiais e instalacoes, conforme as exigéncias do Plano «de

Trabalho.

CLAUSULA QUINTA - DO GERENCIAMENTO DO ACORDO DE COOPERACAD TECNICA

No prazo de 30 (trinta) dias a contar da celebracac do presente acordo, cada participe designara
formalmente, mediante portaria, preferencialmente servidores piiblicos envelvidos e responséwveis
para gerenciar a parceria; zelar por seu fiel cumprimento; coordenar, organizar, articular,
acompanhar, monitorar e supervisionar as acées gue serdc tomadas para o cumprimento do

gjuste.

Paragrafo primeiro: Competird aos designados a comunicaciao com o outro participe, bem como
transmitir e receber solicitacoes; marcar reunides, devendo todas as comunicacoes serem

documentadas.

Paragrafo segundo: Sempre gue o indicado nao puder continuar a desempenhar a incumbéncia,
este devera ser substituido. A comunicacao deverd ser feita ao(s) outro(s) participe(s), no prazo de

até 30 (trinta) dias da ocorréncia do evento, seguida da identificacéo do substituto.

CLAUSULA SEXTA - DA TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Nao hawveri transferéncia de recurses financeiros ou doacédo de bens entre os participes para a
execucao do presente Acordo de Cooperacio Técnica. As despesas necessarias a plena consecucéo
do objeto acordado, tais como: pessoal, deslocamentos, comunicacédo entre os 6rgaos e outras gue
se fizerem necessirias, correrac por conta das dotacoes especificas constantes nos orcamentos dos

participes.
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Paragrafo primeiro: As acdes que implicarem repasse de recursos serdao viabilizadas per

intermédio de instrumento especifico.

Paragrafo segundo: Os servicos decorrentes do presente Acordo serao prestados em regime e

cooperacac muiitua, ndo cabendo aos participes guaisguer remuneracoes.

CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS HUMANOS
Os recursos humanos utilizados por quaisquer dos PARTICIPES, em decorréncia das atividades
inerentes ac presente Acordo, nao sofrerdo alteracio na sua vinculacac nem acarretariao quaisquer

énus ao outro participe.

Paragrafo Gnico: As atividades nao implicardo cessdo de servidores, que poderdo ser designados

apenas para o desempenho de acdo especifica prevista no acordo e por prazo determinado

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA
O prazo de vigéncia do presente termo de cooperacéao serd de €0 [sessenta) meses, contados da

data de sua assinatura, pedende ser renovado por meio de aditivo.

CLAUSULA NONA - DAS ALTERACOES CONTRATUAIS
Qualquer participe poderd propor, em oficio dirigido a todos os demais participes, a alteracao, por

meio de Termo Aditivo, deste Acorde de Cooperacio Técnica, exceto guanto a seu chjeto.

Paragrafo Unico: Nenhuma alteracio serd concretizada sem a anuéncia prévia e expressa de

todos os participes, ainda gue nao dependa de assinatura de termo aditivo.

CLAUSULA DEZ - DA DENUNCIA
Qualguer participe podera retirar-se deste Acordo de Cooperaciac Técnica, bastando que
comunique sua decisdo a todes os demais, com antecedéncia minima de 90 (NOVENTA) dias, sem

prejuizo da conclusao das tarefas sob sua responsabilidade j4 em andamento.

Paragrafo Gnico: OUs participes restantes, apds a comunicacdo do participe denunciante, optarao
por manter este Acordo de Cooperacac Técnica, promovende as adaptactes necessérias, ou por

rescindi-lo, caso m dentincia inviabilize m consecucao de seu objeto.

CLATUSULA ONZE - DA RESCISAD

Este Acordo de Cooperacao Técnica poderd ser rescindido justificadamente, a gqualguer tempo, por
gualguer um des participes, mediante comunicacao formal, com awise prévio de, no minimo, 90
(noventa) dias, nas seguintes situacces:

a) gquando houver o descumprimento de cbrigacac por um dos participes gue inviabilize o alcance
do resultado do Acordo de Cooperacao; e

b} na ccorréncia de caso fortuito ou de forca maior, regularmente comprovado, impeditivo da

4
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execucao do objeto.

CLAUSULA DOZE - DA PUBLICACAO

Os PARTICIPES publicarao este Acordo de Cooperacao Técnica no Portal Nacional de Contratacoes
Pablicas (PNCP) e em seus respectivos sitios eletronicos, com publicacao do respectivo extrato no

Diario Oficial da "niao.

CLAUSULA TREZE - DO SIGILO DOS DADOS

As partes comprometem-se a guardar sigilo dos dados, documentos, artefatos e outros elementos
de gue tomarem conhecimento em razaoc deste Acordo, cabendo aos PARTICIPES a observancia
des termos da Lei n® 13.709, de 14 de agoste de 2013, Lei Geral de Protecdo de Dados Pesscais

(LGPD).

CLAUSULA QUATORZE - DO FORO
Fica eleitc o Fore da Justica Federal, Secao Judiciaria de Fortaleza/CE, com prejuizo de gualquer

outro, por mais privilegiado que seja.

Para firmeza e validade do pactuado, os contraentes assinam o presente Acorde.

Fortaleza, data da Gltima assinatura eletrénica.

Assinado de forma
VALDIR digital por VALDIR
FLORINDO:103 FLORINDO:103870

Dados: 2025.11.17
870 18:38:18 -03'00"

VALDIER. FLORINDO
Desembargador Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regidao

BIANCA por BANCA BASTOS66877
BASTOS:66877 _Doa;igglt 2025.11.18 18:36:34
BIANCA BASTOS
Diretora da Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 2% Regiao
RUY SALATHIEL DE B 1o
VENTURAO0002738 e son

RUT SALATHIEL DE ALBUQUERQUE E MELLO VENTURA
Desembargador Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 6* Regiao

NISE PEDRQOSQO LINS Assinado de forma digital por NISE

PEDROSO LINS DE SOUSA:00000012

DE SOUSA:0000001 2 Dados: 2025.11.17 08:53:05 -03'00"

NISE PEDROSO LINS DE SOUSA
Diretora da Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 6* Regiéao

FERNANDA MARIA UCHOA :\\AsziRr}ZdS::ézrg: digital por FERNANDA

DE ALBUQUERQUE:30871742 ALBUQUERQUES071742

Dados: 2025.11.10 14:01:43 -03'00'
FERNANDA MARIA UCHOA DE ALBUQUERQUE
Desembargadora Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regiao
PAULO REGIS MACHADO pauroseas mncrinno

BOTELHO:3087780 BOTELHO:3087780
Dados: 2025.11.12 08:48:57 -03'00"

PAULO REGIS MACHADO BOTELHO
Diretor da Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regiao
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ANEXOD I
PLANO DE TRABALHO

1 - OBJETIVO

Implementar e execufar o Programa de Farmacio Continuada dos Secretirios-Gerais da
Presidéncia dos Tribunaia Regionais do Trabalho.

2 - JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE

A criacio do Programa de Formacho Conlinuads dos Secretdrios-Gerais da Presidéncia (SGPs)
fundamenta-se em uma séric de diagnésticos técnicos, desafios institucionsis ¢ necessidades
estratégicas identificadns no Ambito da Justica do Trabalho, Trata-se de um cargo gue ocupa
posigio de confianga e alta relevincia na estrutura dos Tribunais Regionais, exipindo dominio de
competéncias complexas e transversais, que vio desde o conheécimento normative até a lideranga
organizacional,

O mapeamento de competéncias: realizade em 2024, conforme documentads no projeto anexo a
esle Plang de Trabalho, com participacao ampla dos prdprios SGPs, revelou um conjunto robusto
de competéncias cssenciais ao desempenho da funcio ¢, a0 mesmo tempo, evidenciou lacunas
significativas de proficiéncia entre oz nivels alusis e o8 niveis descjados, Tais lacunas —
denominadas "gaps de competéncias” — sdo particularmente criticas cm arcas como governanga,
gestao de nscos, andlise de dados, inteligéneia. artificial, visdo estratégica, entre outras. Essas
competéncias sfo diretamente relacionadas &4 capacidade dos 5GPs de apoiar a Presidéncia no
cumprimento de sua misséo institucional e na implementacio de politicas  judiciaizs com
gqualidade, eficiéncia e inovagao,

Adicionalmente, destaca-se a alta rotatividade dos ccupantes desse cargo. Em média, coorme uma
rencovaiao significativa dos 3GPs a cada ano, o que acarreta desafios para a continuidade
administrativa, a preservacio da memdria organizacional e o alinhamento inatitucional entre os
Tribunads., A auséncia de um programa sistemdatico de capacitacio impacta diretarmente no curva
de aprendizagem desses gestores ¢ pode comprometer a efetividade das apies estratégicas da
Presidéncia,

O programa também se justifica como instrumento de fortaleciments da governanca pliblica, ao
delimitar tecnicamente o campo de atuagcdo dos SGPs, oferecendo-lhes referenciais claros de
desempenho e promovendo maior uniformidade, previsibilidade e profissionalismo na conducan
das atividades administrativas. A formacio continuada também facilita a implementacio de uma
gestdo  por competéncias mals madura, em gque os lovestimenios em capacitacio estéo
dirctamente vinculados &s reais necessidades dos eocupantes dos cargos o as prioridades
estratépicas institucionais,

Importa ressaltar, ainda, que ndo hd, atualmente, no aAmbito da Justica do Trabatho, gqualquer
iniciativa estruturada de formacio nacional voltada aos SGPs, o que confere ao programa cariter
inédito ¢ potencial de replicacio em outras esferas da administracao piblica. Considerando qgue




ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA N° 021/2025 — TRT2 X TRT6 X TRT7 - Proad 7316/2025

cada tribunal dispde de apenas um SGP, a oferta de uma trilha formativa comum, ajustada as
especificidades da funcho, representa um ganho coletivo em termos de eficiéncia, integracio,
padronizacio de praticas e compartilhamento de boas experiéncias,

Por fim, o programa dialoga com a diretriz constitucional da eficiéncia na administracio piblica ¢
lcom o3 principios da aprendizagem organizacional, oferecende um caminho institucional para a
valorizacho de liderancas intermedidrias, para o aperfeicoamento da alla gestéo e para o
fortalecimento da cultura de inovacio ¢ exceléncia nos servicos prestados & sociedade.

3 - IDENTIFICACAD DAS UNIDADES E ENDERECOS

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 2' REGIAD, inscrito no CNPJ sob o n®
03.241.738/0001-39, com sede na Bua da Consolacio, 1272, Consolagio - Sao Paulo/SP, CEP
01302-906

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA &° Hﬂﬂﬂﬂ‘, ingcrito no CHNREJ sobh o n*
02.566.224/0001-90, com sede na Avenida Cais do Apolo, 739 - Bairro do Recife, Recife/PE, CEP:
SO.030-0032,

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 7 REGIAD, inscrite no CNBJ seh o n®
03.235.270,/0001-70, com sede na Av. Santos Dumont, 3384, Aldeota - FortalezafCE, CEP:
GO 150-162.

4 - METODOLOGIA
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A metodologia de trabalho a ser aplicada consiste na implementacdo e execucio de vm Programea
de Formacdo continuada em ciclos anuaizs. Isto &, a cada ciclo, por meio do acordo de cooperacio,
o5 Tribunais ¢ Escolas Judiciais participantes itio realizar eventos de capacitacio cobrinde todo o
contetdo previsto no Projeta anexo a este Plang de Trabalhe, Abaixo segue o detalhamento das
principais etapas ¢ aspectos da metodologa.

4.1. Mapeamento de competéncias e de lacunas de competéncias

A primeira ctapa da metodologia consiste no mapeamento das  competéncias técnicas o
comportamentais especificas ¢ necessdrias para o desempenho do carge de Secretdriofa)-Geral da
Presidéncia, Apds a identificacio, deve-ae avaliar o nivel de proficiéncia desejado para cada uma
dessas competéncias. Por fim, avalia-s¢ o nivel de proficiéncia dos 5GPs em relagiio a cada uma

dessas competéncias. Esse proceseo pogsibilita identificar as competéncias gue sdo criticas.

As competéncias criticas identificadas serfo objeto da formagio continuada a ser realizada no
ciclo subsequente. Isto €, o conteddo programitico a ser explorado em cada ciclo de formacéo &
definido a partir da identificacio das lacunas de competéncias dos exercentes do cargo de SGP.

Para este primeiro ciclo, a etapa de mapeamento de competéncias ¢ de lacunas de competéncias
ja foi realizada em 2024, conforme documentado no Projeto anexo a eate Plano de Trabalho. Esse

processo possibiliton a formatacdo do conteddo programatico sugerido no praximo topica.
4.2, Conteido programético

A sugestio para o primeiro cicle de formacio prevé 5 {cince) médulos, a saber;
MODULD 1 - Governanga e Gestio Estratégica

CRHOVErTLENGH

FPlancjamento Eatmt&g‘iﬁ:r

Gestdo de Projetos

Gestio de Processos

Gestdo de Riscos

MODULO 2 - Conhecimento Juridico-Administrative

Dhireito Administrativo

Normativos do CSJT e CNJ

MODULD 3 - Anilise de Dados e Ferramentas Tecnolégicas

Meches de Estatistica

Ferramentas de Business Intelligence - Microsoft Power Bl

Ferramentas de Inteligéneia Artificial (1A) < Chat JT

Flataforma Google
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PROAD/SEL

MODULD 4 - Lideranca e empreendedorismo intraorganizacional
Visho estratégica

Inteligéncia emocional

L Autoconfianca

MODULO 5 - Inovagio

Criatividade

Colaboragho

4.3, Encontros de Formagio

Az capacitacies referentes aos modulos serfo realizadas, preferencialmente, de modo presencial,
para facilitar ¢ potencializar a troca de experiéncias. Tais eventos serio denominados, no contexto
deste Acordo de Cooperaciio Téenica, de Encontros de Formacido, oom as  seguintes

caracteristicas:

- Cada um dos médulos podera ser ministrado em um ou mais Encontros de Formacao,
- Cada Encontro de Formagio podera contemplar o contefido de um ou mais médulos;
- Cada Encontro de Formacio terd a curadoria de um Tribunal especifico.

As datas dos Encontros de Formacéo serfio definidas em calendério constante do cronograma de
aphes que integra este Plano de Trabalho.

4.4. Complementaciio da Formacgio por meio de métodos de ensino & distincia

Cazo nao scia possivel contemplar todos os madulos e disciplinas em Encontros de Formacgio
presenciais, o8 modulos e disciplinas remanescentes poderdo ser objeto de formacio

complementar com a utilizacio de métodos de ensino 4 distancia.
Essas capacitacdes também secfio objeto de curadoria de um Tribunal especifico.
4.5, Ciclo de formacio

0 cicle de formacio terd duracdo de 1 [Lm) ano ¢ corresponde ao periodo dentro de qual a
formacho deve ser realizada, iato &, todos oz médulos previstos no contelldo programéitico devemn

ser minisktrados.
4.6. Curadoria - Tribunal anfitrifo
O Tribunal que se tornar curador de um Encontre de Formacdo ficard responsavel por:

- Bediar o Encontro de Formagio;

- Elaborar o programa detathado do Encontro de Formacio, ¢ qual deve consistir no
desdobramento dos madulos previstos;
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- Realizar as despesas inerentes d replizacho do Encontro de Formacio, como contratacdo de
instrutores internos ou externos, disponibilizacio de espaco fizico, coffee break, servico de apoio e
demais providéncias necessirias A realizacao do evento,

0 Tribunal gque se tornar curador de uma capacitacdo 4 distinela ficard responsavel por;

- Pesguisar e-identificar cursos 4 distincie que atendam os requisitos previstos no Programa de
Formagén;

- Adguirir e disponibilizar o acesso & capacitagio para o5 demais tribunais.

%+.7. Detalhamento do programa dos Encontros de Formacio

O Tribunal-anfitrifio, guando do detalhamento do programa para o Encontro de Formacio que ird
sediar, estabelecerd cooperacio com o Grupe Nacional dos Secretdrios-Gerais da Presidéncia, a

fim de identificar de modo mais claro as reais necessidades de desenvolvimento.

4.8. Piablico alvo

[0 piiblico-alvo do Programa de Formacio Continuada objeto deste Acordo de Cooperacio Técnica
260 os ocupantes do cargo de Secretario-Geral da Presidéncia dos Tribunaiz Regionais do
Trabalho, seus subsStitulos € SUCESS0TES,

5 - CRONOGRAMA

Ver anexo [1

6 - RESPONSABILIDADES
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6.1. Tribunal anfitrido
E de reaponsabilidade do Tribunal Anfitrido do Encontro de Formagio:
= Bediar o Encontro de Formagao;

Elaborar o programa detalhade do Enconiro de Formacéo, o qual. deve consistir no
desdobramento dos mbdulos previstos;
- Realizar as despesas inerentes 4 realizacho do Encontro de Formagio, como contratacdo de
inatrutoresa internos ou externoa, disponibilizacio de espaco fisico, coffee break, servigo de apoio ¢
demais providéncias necessirias i realizacdo do evento,
E-de responsabilidade do Tribunal Anfitrido das capacitacées & disthneia:
- Pesquisar e identificar cursos & distincia que atendam o requisitos previstos no Programa de
Formacino;
- Adquirir e disponibilizar o acesse & capacitacio para os demais tribunais.
6.2. Demais Participes
E de responsabilidade de cada um dos demais Tribunais Participes, observada a disponibilidade
lorcamentaria, custear as depesas com difirias e passagens para envio do seufsua) respectivofa)
Secretariola]-Geral da Presidéncia aos Encontros de Formacio.
Mos casos de capacitagdes & distincias, cabe a cada Tribunal participe garantir & efetiva
participacio do do seusua) respectivela) Secretdriofa)-Geral da Presidéncia.

T - ENTREGAS

- 4 guatro] Encontros de Formacio
= Becretdrios-Gerais da Presidéncia dos Trbunais Regionais do Trabalho, seus substitutos e
sucessores devidamente capacitados para o desempenheo do cargo.

8 - DISPOSICOES GERAIS

O cronograma de execucio do presente Plano de Trabalho poderd ser alterado pelos gestores
deste Termo de Cooperacio indicades pelos Participes. Em caao de alteragdo, o cronograma deve

ger republicads nos sitios eletrdnicos dos Tribunass,

11
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ANEXO 11
TERMO DE ADESAO A0 ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N° XX /2025

Termo de Adesdc do Tribunal Regional do Trabalho da XX*
Regido, ao Acordo de Cooperacan Técnica celebrado entre o
Tribunal Regional do Trabalho da 2% Regido, o Tribunal
Regional do Trabalho da 6* Regido e o Tribunal Regional do

Trabalho da 7® Regido para implementagéo e execugéo do
Programa de Formacao Continuada dos Secretarios-Gerais

da Presidéncia dos Tribunais Regionais do Trabatho, por
meio do desenvolvimento colaborativo técnico-cientifico-
cultural, intercAmbio de conhecimentos, informagdes e

experiéncias, além da realizacdo de publicacoes e de
atividades de natureza pedagogica visando a qualificacéo,
aperfeicoamento, disseminacfo do conhecimento juridico e
especializacdo técnica dos exercentes do cargo de
Secretario(a)-Geral da Presidéncia dos Tribunais Regionais
do Trabalho.

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA XX* REGIAO, inscritc no CNPJ sob o n®
O XK. OO/ X00KK - XX, com sede {endereco], (Cidade/Estado), CEP xx.oor-momx, neste ato representado
por seu(sua) Presidente, Desembargadoria)] NOME DO{A] PRESIDENTE, matricula funcional n®
KKK K, com interveniéncia da Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da XX*
Regiao - EJUDX, neste ato representada por seusual Diretora. Desembargadorial NOME DO{A)
DIRTOR{A), matricula funcional n® XXXXXXX,, RESOLVE, por meio do presente termo, ADERIR ao
Acordo de Cooperagdo Técnica celebrado entre o Tribunal Regional do Trabalho da 2® Regido, o
Tribunal Regional do Trabalho da 6* Regifo & o Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido para
implementacio e execucdo do Programa de Formacdo Continuade dos Secretirios-Gerais da
Presidéncia dos Tribunais Regionais do Trabalho, por meio do desenvolvimento colaborativo técnico-
cientifico-cultural, intercambio de conhecimentos, informacoes e experiéncias, além da realizacac
de publicagdes e de atividades de natureza pedagbpica visando 4 qualificacio, aperfeicoamento,
disseminacéo do conhecimento juridico e especializacfo técnica dos(as| exercentes do cargo de
Secretarioja)-Geral da Presidéncia dos Tribunais Regionais do Trabatho, envolvendo a realizacho
conjunta de acdes, capacitacdes e oficinas, oportunidade em que se comprometem & cumprir
fielmente as regras, procedimentos e objetivos presentes naquele Acordo.

O Tribunal Regional do Trabalho da xx* Regiao providenciara a publicagcao deste Termo de Adesao,
em extrato, no Didrio Oficial da Unido e no seu sitio eletrdnico, de acordo com o que autoriza o art.
4° da Lei n.® 11.419/2006, combinado com o paragrafo Gnico do art. 94 da Lei n.,® 14.133 /2021,
cientificando cs TRTs 2 e b e 7.
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E, por estarem de pleno acordo, assinam o presente Termo de Adesao, para gue produza os efeitos
juridicos e legais.

Cidade, data.

NOME DO(A) PRESIDENTE
Desembargador|aj Presidente do Tribunal Regional do Trabatho da X® Regiao

NOME DO{A) DIRETOR
Diretor{a) da Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da X* Regiac
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ANEXOD III

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO ACORDO DE COOPERACAD TECNICA

A.!;ﬁﬂ CONTEUDO PRAZO RESPONSAVEL
(Mes/ Axc)
Definir os tribunais que | Complementacio do Mov/25 Grupo Nacional dos
serdo anfitrides dos Cronograma de execucio SGPs
Encontros de Formacao
Drefinir disciplinas gue Complemcntacin do Mow f25. Grupa Nacional dos
serfo ministradas por Cronograma de excoucio SGPs
meio de capacitacio &
distincia
Detalhar as disciplinas Plano de Curso Fevi2G Tribunais Anfitrides e
do 1% ¢ 2* Encontros de Grupo Nacional dos
Formadciio 5GPs
1* Encontro de Abertura do ciclo de 1* semestre | Tribunal Regional do
Formadcio formacio - inicio da de 2026 Trabalho da §°
formacio - disciplinas e Regiio
carga hordnaa definir
2* Encontro de Abertura do ciclas de 1* semestre | Tribunal Regional do
Formacao formacan - inicio da de 2026 Trabalho da 2*
formacho - disciplinas e Regido
carga hordria a definir
Detalhar as disciplinas Plano de Curso Jun /26 Tribunais Anfitrides e
o 3" e 4" Encontros de Grupo Nacional dos
Formacio SGPa
3° Encontro de Abertura do ciclo de Ago/26 Tribunal Anfitrido - A
Formacis formagio - inicio da definir
formagén - digciplinas ¢
carga hordria a definir
4* Encontro de Abertura da cicla de Ot /26 Tribunal Anfitrido - A
Formacio formagho - indcio de definir
formadcao - disciplinas e
carga hordria a definir
Mapear competéncias Elaboracio de nova matriz Mo /26 Grups Macional dos
lactinas de competéncia | de competéncias e EGPs
identificacfio das
competéncias criticas para a
atuacio dos SGPs
Definir o calendério e o Formatagio do cronograma Dez/26 Grupo Nacional dos

cronograma de aghes
para 2027

de acbes para o cicle de
formacao subscguente
[2027] = identificacio dos
meses dos Encontros de
Formagio ¢ o4 Tribunais
Anfitrides

5GPs
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ANEXO IV
PROJETO: PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA DOS SECRETARIDS-GERAIS DA
PRESIDENCIA
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Grupo Nacional dos(as) Secretarios(as)-
Gerais da Presidéncia dos TRTs

Fernando Antbnio de Freitas Lima - TRT7 - Coordenador
Luiz Alberto dos Santos Carvalho - TRT10 - Vice-Coordenador

Maria Carolina Amaral da Costa - TRT1
Fernanda André Delicio - TRT2

Ludmila Pinto da Silva - TRT3

Diogo Seixas Grimberg - TRT4

Hélio Eloy Alves Dias Filho - TRT5

Marisa Lopes Dourado Cavalcanti Lyra - TRT6
Rodopiano Rocha da Silva Neto - TRT8
Maria Rosicler Cretella - TRT9

Gesla Lima Silva - TRT11

Alcino Ecker Junior - TRT12

Simone Farias Perrusi- TRT13

Jodo Bosco Machado de Miranda - TRT14
Adriana Martorano Amaral Corsett - TRT15
George Adriano De Oliveira Costa - TRT16
Fernando Anténio Bersan Pinheiro - TRT17
Karla Souza Melo - TRT18

Isabela Franco Lima Santa Ritta - TRT19
Mauricio Fontes Figueiredo - TRT20

Joany Anastacio Barata - TRT21

Elvio Araujo Oliveira - TRT22

Vera LUcia Moura Queiroz Luna - TRT23
Graziela Martins Barbosa Guazina de Siqueira - TRT24

“Desenvolver competéncias estrategicas
€ investir na exceléncia da gestdo publica

e na construgéo de instituigdes mais —
eficazes, integradas e preparadas para

servir com qualidade.”
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Introducao

O exercicio da funcao de Secretario-Geral da Presidéncia, no ambito dos Tribunais
Regionais do Trabalho, exige uma combinacao singular de competéncias técnicas,
comportamentais e gerenciais, considerando-se a posicao estratégica que ocupa na
estrutura da alta administracdo.

Em um contexto institucional cada vez mais desafiador, marcado por transformacdes
tecnolégicas, demandas por eficiéncia e profissionalizacao da gestao publica, torna-se
imperativo investir na formacao continuada desses profissionais, garantindo que
estejam devidamente preparados para responder as exigéncias do cargo.

Este projeto visa propor a instituicdo de um Programa de Formac¢ao Continuada para
0s Secretarios-Gerais da Presidéncia, concebido a partir de um criterioso
mapeamento de competéncias essenciais, validadas por representantes dos regionais
e organizadas conforme os principais gaps identificados.

A proposta busca alinhar o desenvolvimento dos SGPs as necessidades institucionais
da Justica do Trabalho, contribuindo para o fortalecimento da governanca, da
eficiéncia administrativa e da capacidade de lideranca desses gestores.

ApOs a apresentac¢do da justificativa do projeto, este trabalho descreve as etapas do
processo de mapeamento de competéncias realizado em 2024, o qual serviu de base
para a construcdo da proposta de formagdo continuada.

Em seguida, apresenta-se a estrutura do programa proposto, com a indicagdo dos
principais eixos tematicos, das disciplinas previstas e dos aspectos operacionais que
nortearao sua implementacgdo.
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Justificativa

A criacdo do Programa de Formagdo Continuada dos Secretarios-Gerais da
Presidéncia fundamenta-se em uma série de diagndsticos técnicos, desafios
institucionais e necessidades estratégicas identificadas no ambito da Justica do
Trabalho. Trata-se de um cargo que ocupa posicao de confianca e alta relevancia na
estrutura dos Tribunais Regionais, exigindo dominio de competéncias complexas e
transversais, que vao desde o conhecimento normativo até a lideranca
organizacional.

O mapeamento de competéncias realizado em 2024, com participacdo ampla dos
proprios SGPs, revelou um conjunto robusto de competéncias essenciais ao
desempenho da funcao e, ao mesmo tempo, evidenciou lacunas significativas de
proficiéncia entre 0s niveis atuais e os niveis desejados. Tais lacunas — denominadas
“gaps de competéncias” — sdo particularmente criticas em areas como governanca,
gestdo de riscos, andlise de dados, inteligéncia artificial, visdo estratégica, entre
outras. Essas competéncias sao diretamente relacionadas a capacidade dos SGPs de
apoiar a Presidéncia no cumprimento de sua missao institucional e na implementacao
de politicas publicas judiciais com qualidade, eficiéncia e inovacao.

Adicionalmente, destaca-se a alta rotatividade dos ocupantes desse cargo. Em média,
ocorre uma renovacdao significativa dos SGPs a cada ano, o0 que acarreta desafios para
a continuidade administrativa, a preservacdo da memoria organizacional e o
alinhamento institucional entre os Tribunais. A auséncia de um programa sistematico
de capacitacao impacta diretamente na curva de aprendizagem desses gestores e
pode comprometer a efetividade das a¢des estratégicas da Presidéncia.
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O programa também se justifica como instrumento de fortalecimento da governanca
publica, ao delimitar tecnicamente o campo de atuacao dos SGPs, oferecendo-lhes
referenciais claros de desempenho e promovendo maior uniformidade,
previsibilidade e profissionalismo na conducdo das atividades administrativas. A
formacdo continuada também facilita a implementacdo de uma gestdo por
competéncias mais madura, em que 0s investimentos em capacitacdo estao
diretamente vinculados as reais necessidades dos ocupantes dos cargos e as
prioridades estratégicas institucionais.

Importa ressaltar, ainda, que nao ha, atualmente, no ambito da Justica do Trabalho,
qualquer iniciativa estruturada de formacao nacional voltada aos SGPs, o que confere
ao programa carater inédito e potencial de replicagdo em outras esferas da
administracdo publica. Considerando que cada tribunal dispde de apenas um SGP, a
oferta de uma trilha formativa comum, ajustada as especificidades da funcdo,
representa um ganho coletivo em termos de eficiéncia, integracdo, padronizacao de
praticas e compartilhamento de boas experiéncias.

Por fim, o programa dialoga com a diretriz constitucional da eficiéncia na
administracdo publica e com os principios da aprendizagem organizacional,
oferecendo um caminho institucional para a valorizacao de liderangas intermediarias,
para o aperfeicoamento da alta gestao e para o fortalecimento da cultura de inovagao
e exceléncia nos servi¢os prestados a sociedade.
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Mapeamento de
Competencias

1. MODELO ADAPTADO DE GESTAO POR COMPETENCIAS

1.1. Sensibilizacao e nivelamento de conhecimentos

O processo de mapeamento de competéncias foi iniciado a
partir de capacitacao ministrada aos SGPs, com o objetivo de
sensibilizar para a importancia do tema e, ao mesmo tempo,
repassar os conhecimentos técnicos acerca da matéria.

1.2. Elaboracao de rol sugestivo de competéncias

Em seguida foi elaborado um rol de competéncia, a partir de
benchmarking com competéncias ja mapeadas por outros
regionais, pesquisa na literatura e sugestoes elaboradas com
auxilio de Inteligéncia Artificial.

O Rol inicial contava com 25 competéncias técnicas, as quais
estavam divididas em 6 grupos; e com 15 competéncias

comportamentais divididas em 3 grupos.

1.3. Validacao das competéncias

O rol inicialmente elaborado foi submetido a validacao dos SGPs de todos os regionais.

A validacao contou com a participacao de 18 SGPs.

A validacao foi realizada por meio de formulario, o qual explicava o significado de cada uma das
competéncias listadas e no qual cada SGP deveria registrar a concordancia ou discordancia
com cada uma das competéncias sugeridas. Isto €, devia registrar se entendia que a
competéncia era essencial ou nao para o exercicio adequado do cargo de SGP.

Foram consideradas validadas as competéncias que obtiveram pelo menos 60% de
confirmacoes.

Ao fim do processo de validacao, foram validadas 23 competéncias técnicas e todas as 15
competéncias comportamentais.
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Eis o quadro resumo do resultado das competéncias técnicas:

Competéncia Qte
Direito Constitucional 13
Direito Administrativo o
Direito do Trabalho 12
Direito Processual do Trabalho 13
Normativos do CSJT 18
Normativos do CNJ 18
Normativos Internos do Tribunal 18
Governanca 18
Planejamento Estratégico 18
Gestao de Projetos 15
Gestao de Processos 15
Gestao de Riscos 16
Auditoria 3
Redacao Oficial 16
Técnica Legislativa 14
Linguagem Simples K
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Competéncia Técnica (cont.)

06

Sistema PJe 13
Sistema Administrativo (PROAD/SEI) 18
Plataforma Google i
Planilhas 13
Microsoft Power Bl 12
Estatistica 13
Design Thinking 8
Gestao do Conhecimento 16
Inteligéncia artificial 4

Eis o quadro resumo do resultado das competéncias comportamentais:

Competéncia

Comunicacao 18
Visao estratégica 18
Inteligéncia emocional 18
Resolucao de problemas 18
Desenvolvimento de pessoas 1%
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Competéncia Comportamental (cont.) Qte
Adaptabilidade 18
Etica 18
Proatividade 18
Resiliéncia 18
Autoconfianca 18
Networking 18
Aprendizado continuo 18
Pensamento critico 18
Criatividade 17
Colaboracao 18

1.4. Definicao do Nivel Desejado de Dominio das Competéncias dos Ocupantes do cargo
de Secretario(a)-Geral da Presidéncia

Validadas as competéncias essenciais para o desempenho do cargo de SGP, a etapa seguinte
consistiu em definir o nivel desejado de dominio de cada uma das competéncias validadas.

Para isso, os participantes responderam um outro formulario em que deveriam avaliar o nivel de
cada uma das competéncias, numa escala de 1a 5, observando a seguinte orientacao:

Nivel 1 - Iniciante:
¢ Possui conhecimento basico e superficial sobre a competéncia;
¢ Necessita de supervisao constante para realizar tarefas relacionadas a competéncia;
» Demonstra pouca iniciativa e autonomia na aplicacao da competéncia;
o Comete erros com frequéncia € precisa de orientacao para corrigi-los;
¢ Exige acompanhamento proximo e instrucoes detalhadas para realizar as atividades;
e Em geral, esta em fase inicial de aprendizado e desenvolvimento da competéncia.
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Nivel 2 - Basico:

e Compreende os conceitos basicos da competéncia e consegue aplica-los em situacoes
simples e rotineiras;

¢ Realiza tarefas com um nivel moderado de autonomia, mas ainda precisa de orientacao em
situacoes mais complexas;

¢ Demonstra iniciativa para aprender e se desenvolver na competéncia;

e Comete alguns erros, mas consegue identifica-los e corrigi-los com auxilio;

e Busca aprimorar seus conhecimentos e habilidades, mas ainda precisa de apoio e feedback.

Nivel 3 - Intermediario:
e Possui bom conhecimento da competéncia e consegue aplica-la em diversas situacoes,
incluindo algumas com maior complexidade;
o Realiza a maioria das tarefas com autonomia e independéncia, buscando solucdes para os
desafios;
e Demonstra iniciativa e proatividade na aplicacéo da competéncia;

e Comete poucos erros e, quando os comete, consegue aprender com eles e evitar repeti-los;
e Compartilha seus conhecimentos com outros e contribui para o desenvolvimento da equipe.

Nivel 4 - Avancado:

» Domina a competéncia e a aplica com seguranca em situagoes complexas e desafiadoras;

¢ Resolve problemas com criatividade e eficiéncia, buscando solucdes inovadoras;

e E referéncia na competéncia para outros colaboradores, atuando como mentor e
multiplicador de conhecimentos;

o Demonstra grande autonomia e iniciativa, buscando aprimoramento continuo;

o Possui visdo estratégica e consegue aplicar a competéncia para alcancar os objetivos da
organizacao;

 Inspira e motiva os colegas, contribuindo para um ambiente de trabalho positivo e produtivo.

Nivel 5 - Expert:
o Possui expertise na competéncia e é reconhecido como um especialista na area;
e Domina as melhores praticas e tendéncias relacionadas a competéncia;
o E capaz de liderar projetos complexos e atuar como consultor interno ou externo;
¢ Demonstra alto nivel de autonomia, proatividade e criatividade;
o Compartilha seus conhecimentos com a comunidade e contribui para o avanco da area;
« E um profissional de alto desempenho que inspira e influencia seus colegas.

Um total de 19 SGPs responderam esse questionario.



L
j‘ 09
JUSTGA DO TRABALHU

Apods a apuracédo das respostas, foi realizada uma media aritmética simples das pontuacoes
registradas pelos 19 respondentes, chegando-se a seguinte tabela:

Competéncias Técnicas:

Competéncia Nivel Desejado
Direito Constitucional 358
Direito Administrativo Shol5
Direito do Trabalho 337
Direito Processual do Trabalho 3,37
Normativos do CSJT 4,32
Normativos do CNJ 4,32
Normativos Internos do Tribunal 4,68
Governanca 437
Planejamento Estratégico 416
Gestao de Projetos 400
Gestéao de Processos 295
Gestao de Riscos 4,05
Redacao Oficial 395
Técnica Legislativa 3,74
Linguagem Simples 3,68




j] 10

JUSTGA DO TRABALHU

Competéncia Técnica (cont.) Nivel Desejado
Sistema PJe 347
Sistema Administrativo (PROAD/SEI) 421
Plataforma Google 4,05
Planilhas 3,58
Microsoft Power Bl 3,74
Estatistica 3,74
Gestao do Conhecimento 384
Inteligéncia artificial 363

Competéncias Comportamentais:

Competéncia Nivel Desejado
Comunicacao 426
Visao estratégica S
Inteligéncia emocional 458
Resolucéo de problemas 4,53
Desenvolvimento de pessoas 4,21
Adaptabilidade 32
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Competéncia Comportamental (cont.) Qte
Etica AT4
Proatividade 4,26
Resiliéncia 442
Autoconfianca 4,32
Networking 2,24
Aprendizado continuo 421
Pensamento critico 4,26
Criatividade 4.1
Colaboracao 463

1.5. Mapeamento da Lacuna nas Competéncias dos Ocupantes do cargo de
Secretario(a)-Geral da Presidéncia

Nessa etapa, buscou-se identificar as lacunas entre o nivel desejado de proficiéncia e o nivel
medio de proficiéncia dos ocupantes do cargo de Secretario-Geral da Presidéncia em cada
uma das competéncias tecnicas e comportamentais mapeadas para o cargo.

Foi realizada autoavaliacao, por meio de formulario eletrénico, em que os ocupantes do
cargo de Secretario-Geral da Presidéncia analisaram qual o seu nivel de dominio em
relacdo a cada uma das competéncias mapeadas.

A avaliacao levou em consideracédo os mesmos parametros definidos para a avaliacao do
nivel desejado em cada competéncia, isto €, uma escala de 1 a 5, conforme definicdes ja

mencionadas no topico anterior.

Houve 21 respostas para o referido formulario.
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Apos as respostas, foi realizada uma média aritmética simples das pontuacdes registradas pelos
21 respondentes, chegando-se a seguinte tabela:

Competéncias Técnicas:

Competéncia Média Nivel Desejado

Direito Administrativo 324 385 0,71
Normativos do CSJT 4,26 338 094
Normativos do CNJ 3,33 4,32 0,99
Normativos Internos do Tribunal 390 4,68 0,78
Governanca S ife/Tg 437 080
Planejamento Estratégico 3,19 416 097
Gestao de Projetos 295 4 1,05
Gestao de Processos 29 K- 8 1,00
Gestaode Riscos 3,00 4,05 1,05
Sistema Administrativo (PROAD/SEI) 348 4,21 0,73
Plataforma Google 324 4,05 0,81
Microsoft Power Bl 243 3,74 1,31

Estatistica 262 3,79 117

Gestao do Conhecimento 310 384 0,74
Inteligéncia artificial 229 868 134
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Competéncia Técnica (Cont.)

Média

Nivel Desejado

13

Direito Constitucional 329 358 0,29
Direito do Trabalho 314 337 0,23
Direito Processual do Trabalho 329 337 0,08
Redacao Oficial 3,62 395 0,33
Técnica Legislativa 824 3,74 0,50
Linguagem Simples e 3,68 0,30
Sistema PJe 319 347 0,28
Planilhas 3,00 358 0,58

Competéncias Comportamentais:

Competéncia Média Nivel Desejado

Comunicacao S 426 055
Visao estratégica g A3 082
Inteligéncia emocional 3,90 458 0,68
Resolucao de problemas 395 453 058
Desenvolvimento de pessoas 3,62 41 059
Adaptabilidade 3,76 432 0,56
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Competéncia Comportamental (Cont.) Média Nivel Desejado

Etica 4,29 4,74 045
Proatividade 367 4,26 0,59
Resiliéncia 3,90 4,42 0,52
Autoconfianca 3,71 432 0,61
Networking 367 4,21 0,64
Aprendizado continuo 3,67 421 054
Pensamento critico 3,81 4,26 0,45
Criatividade S 4,21 0,69
Colaboracao 3,86 LA 067

1.6. Definicao das competéncias criticas

Apos o levantamento das lacunas (gaps) foi necessario estabelecer um parametro para
identificar quais as competéncias se revelam mais criticas, a partir da consideracao da
proporcéo da lacuna em relacao a cada uma das competéncias.

A partir da analise dos dados levantados, os SGPs, em reuniédo, deliberaram que deveriam
ser consideradas criticas as competéncias com um Gap igual ou superior a 0,60.

Com base nesse parametro, foram identificadas como criticas as seguintes competéncias,
ora apresentadas em ordem decrescente de criticidade:
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Competéncias Técnicas (Total - 15):

Competéncia GAP
Inteligéncia artificial 134
Microsoft Power Bl 1,31
Estatistica 117
Gestao de Riscos 1,05
Gestao de Projetos 1,05
Gestao de Processos 1,00
Normativos do CNJ 0,99
Planejamento Estratégico 0,97
Normativos do CSJT 0,94
Plataforma Google 0,81
Governanca 0,80
Normativos Internos do Tribunal 0,78
Gestao do Conhecimento 0,74
Sistema Administrativo (PROAD/SEI) 0,73
Direito Administrativo 0,1
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Competéncias Comportamentais (Total - 5):

Competéncia GAP
Visdo estratégica 082
Criatividade 0,69
Inteligéncia emocional 0,68
Colaboracao 0,67
Autoconfiangca 0,61

A fim de melhor estruturar as informacdes coletadas, facilitando a priorizacéo e o planejamento de
treinamentos, realizou-se uma andlise das competéncias criticas identificadas de modo agrupado,
ao invés de analisa-las de modo isolado.

Uma das vantagens de se utilizar um modelo numeérico € justamente facilitar a comparacao entre
0s objetos de exame. Diante disso, somou-se o Gap das competéncias por grupo e depois 0s
grupos de competéncias foram comparados entre si.

Seguindo essa linha de raciocinio, chegou-se ao seguinte quadro:

Conhecimento Juridico-Administrativo

Direito Administrativo 0,82
Normativos do CSJT 0,69
Normativos do CNJ 0,68
Normativos Internos do Tribunal 0,67

GAPTOTAL 2,86
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Governanca 0,80
Planejamento Estratégico 097
Gestao de Projetos 1,05
Gestao de Processos 1,00
Gestao de Riscos 1,05

GAP TOTAL 4,87
Sistema Administrativo (PROAD/SEI) B73
Plataforma Google 0,81

GAP TOTAL 1,54
Microsoft Power Bl 1,31
Estatistica 117

GAPTOTAL 248
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Gestio do Conhecimento e Inteligéncia Artificial

Gestao do Conhecimento 0,74
Inteligéncia artificial 134
GAPTOTAL 2,08
Microsoft Power Bl 0,82
Estatistica 0,68
Autoconfianca 0,61
GAPTOTAL 2,11

Criatividade 0,69
Colaboracao 067

GAPTOTAL 1,36
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GRUPO DE COMPETENCIAS GAP TOTAL
Governanca e Gestao Estratégica 487
Conhecimento Juridico e Administrativo 2,86
Analise e interpretacao de dados 248
Lideranca 211
Gestao do conhecimento e Inteligéncia Artificial 2,08
Sistemas de Informacao 154
Inovacao 1,36
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Programa de formacao:
Parametros

2. PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA DOS SGPS

Identificados os Gaps, € 0 momento de avancar para a acao,
que consiste na adocao de medidas para possibilitar que os
SGPs passem a ter o nivel adequado das competéncias
técnicas e comportamentais essenciais ao desempenho do
cargo.

A principal ferramenta para isso € a capacitacao.

A partir das competéncias criticas identificadas, sugere-se,
entao, a concepcao de um Programa de Formacao Continuada
dos Secretarios Gerais da Presidéncia.

2.1. Justificativa

A proposta de criacéo do Programa de Formacao Continuada
fundamenta-se, inicialmente, na necessidade de atuar
diretamente sobre as competéncias que apresentaram os

maiores gaps, conforme o mapeamento conduzido com 0s
SGPs em 2024. Além disso, o cargo € marcado por alta
rotatividade — a cada ano, observa-se significativa renovacao
dos gestores — o que torna imprescindivel dispor de uma
formacao estruturada e continua.

O programa também contribuira para a gestao da sucessao de
liderancas, promovera a delimitacao técnica do campo de
atuacao dos SGPs — atualmente ainda difuso — e reforcara o
processo de profissionalizacao da gestao nos Tribunais. Dada
a especificidade e a singularidade da funcao, para a qual nao ha
atualmente oferta regular de formacao, a iniciativa busca suprir
essa lacuna e garantir que esses cargos da alta administracao
sejam ocupados por gestores devidamente preparados.
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2.2 Funcionamento em ciclos

Coma o programa @ projetado a partir do mapeamento das competéncias mais criticas. & salutar
que haja uma revisfio do contetido da formacao de tempos em tempos com novo mapeamento
e . ;

Alérn disso, a revisio do programa pode faciitar a insercio de termas novos quie vio surgindo,

A periodicidade stigerida neste projelo e anual Ou seja, a ideia & que o cada ciclo de formacao
tenha a duragio deum-anc ea cada ciclo sejam reavaliadas as competéncias e redefinidas as
disciplinasque iréo compor o Programa de Formacio.

2 3.Formato

A proposta inicial € que essa lormacao seja difusa: Como ha muitos temas a serem frabalhados,
parece mais razodvel dvigir a formacao em vanos momentos diferentes O importante é que, de -
um modo sistematico, & formacao possia um caendano definido, respeitands o aclo de umano.

(s evenios de capacilacio serdo realizadas mediante cooperacio entre oS  tnbinais
interessadas, mas cada evento terd a curadoria de uma Escola Judicial ou tribunal especificn. que
sera o anfitiao do evento,

O calendério de formacio podera se integrar parciaimente ao calenddrio de reunides do Grupo
Nacional dos 3GPs, o qual @ definido pela Diretoria do COLEPRECOR Isto &, pnode-se aproveitar a
reunido dos SGPs, para incluir na agenda momentos dedscados & formacio continuada.

Um-aspecto fundamental da formatacio dos eventos de capacitacao & que a Escola ou Tribunal
anfitrifio trabalhe em cooperacio direta com o Grupo Nacional dos SGPs quando do
detathamento das disciplinas e e definicio de nstrutores.

2.4. Conteiido

MODULO 1 - Governanca e Gestiio Estratégica
+« Govemanca

Planejamento Estratégico

Gestao de Projetos

Gestao de Processos

Gestaode Riscos

-

-

L
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MODULO 2 - Conhecimento Juridico-Administrativo
e Direito Administrativo
e Normativos do CSJT e CNJ

Obs1.: Na disciplina de direito administrativo, pode-se focar em topicos mais especificos, como Ato
Administrativo ou Lei 8.112. O topico, obviamente, precisa ser detalhado.

Obs2.: as competéncias Normativo CSJT, Normativos CNJ e Normativos internos foram
agrupados em uma unica disciplina, pois, na verdade, o conteldo dessas normas € muito similar.

Obs3.: a disciplina de normativos pode ser detalhada, também. Pode-se, por exemplo, escolher
normativos especificos, em razéo da importancia ou do grau de conformidade dos tribunais a ser
averiguada por ferramenta propria. Outra forma de se desenhar essa disciplina € agrupando as
normas por assuntos, como, por exemplo, Normas de Direitos Humanos, Normas de Gestao de
Pessoas, etc.

MODULO 3 - Analise de Dados e Ferramentas Tecnoldgicas
o Nocoes de Estatistica
e Ferramentas de Business Intelligence - Microsoft Power Bl
o Ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) - Chat JT
e Plataforma Google
e PROAD/SEI

MODULO 4 - Lideranca e empreendedorismo intraorganizacional
e Visdo estratégica
¢ Inteligéncia emocional
¢ Autoconfianca

MODULO 5 - Inovagao
¢ Criatividade
o Colaboracao

2.5. Detalhamento dos modulos e disciplinas

Pode ser realizado pelas Escolas Judiciais, em parceria com o Grupo de SGPs, sempre com o
objetivo de identificar necessidades reais.

Preferencialmente, a formacao deve optar por uma abordagem pratica, apontando, sempre que
possivel, para o uso de ferramentas.
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Consideracoes finais

A consolidacao do Programa de Formacao Continuada dos
Secretarios-Gerais da Presidéncia representa um avanco
importante no fortalecimento da gestdo publica no ambito
da Justica do Trabalho.

Com base em diagnostico participativo e técnico, o
programa alinha capacitacao e estratégia institucional,
promovendo desenvolvimento humano e organizacional.

Sua implementacdo dependera do engajamento das
Escolas Judiciais, do apoio da alta administracao e da
articulacao com o CSJT, para que se torne uma politica
formativa regular, efetiva e sustentavel.
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Relacao de anexos

Anexo 1 - Slides da apresentacao realizada
para o Grupo dos SGPs

Anexo 2 - Referencial tedrico sobre Gestao
por Competencias

Anexo 3 - Formulario de validacao das
competéncias e planilha com resultados

Anexo 4 - Formulario de avaliacao do nivel
desejado de proficiéncia nas competéncias
mapeadas e planilha de resultados

Anexo 5 - Formulario de avaliacao do nivel
de proficiéncia dos SGPs em relacao as
competéncias mapeadas

25
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Anexo 1 - Slides da apresentacao realizada para o Grupo
dos SGPs
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Anexo 2 - Referencial tedrico sobre Gestao por
Competéncias
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Gestao por
Competencias

De acordo com o Referencial Basico de Governanca do TCU, a
Gestao por Competéncias se insere na Pratica de
ADE DE LIDERANCA", que, entre

outras medidas, envolve:
o definir e divulgar as competéncias desejaveis ou
¢ necessarias dalideranca;
» definir diretrizes para o desenvolvimento da
» lideranca, além de identificar as competéncias
¢ desejaveis ou necessarias e aprimora-las;
» estabelecer procedimentos para transmissao de
» informacao e conhecimento no momento da

» sucessaodalideranca

IMPORTANCIA DA GESTAO POR COMPETENCIAS

Alinhamento Estratégico Desenvolvimento de Pessoas

Identifica as competéncias necessarias para| |Fornece um caminho claro para o
alcancar os objetivos da organizacao crescimento profissional dos funcionarios

Tomada de decisio embasada

Melhoria do Desempenho _
Baseia as decisoes de recrutamento,
promocao e desenvolvimento em
informacgoes concretas sobre as|

competéncias dos colaboradores

Ajuda a equipe a se concentrar nas
competéncias-chave que impulsionam o
sucesso
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Gestao por
Competencias

O QUE E GESTAO POR COMPETENCIAS?

De acordo com a Resolucdo CSJT no 92/2012, Gestao de
Pessoas por Competéncias é:

"gestao do desempenho orientada parao
desenvolvimento do conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios ao exercicio das atividades
dos servidores, visando ao alcance dos
objetivos institucionais™

O QUE SAO COMPETENCIAS?

Conhecimentos

e Informacoes e habilidades que uma pessoa adquire atraves da educacao,

treinamento e experiéncia

Habilidades

e A capacidade de aplicar conhecimentos e realizar tarefas com eficiéncia

Atitudes

o Comportamentos, valores e motivacoes que influenciam o desempenho no trabalho
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Gestao por
Competencias

CATEGORIAS DE COMPETENCIAS

De acordo com a Resolugao CSJT no 92/2012, Gestao de Pessoas por Competéncias é:

Competéncias Técnicas
e Referem-se ao conjunto de conhecimentos especificos e habilidades técnicas necessarias
para desempenhar uma determinada funcao ou atividade de maneira eficaz. Essas
competéncias estéo relacionadas ao dominio de técnicas, ferramentas, procedimentos e
metodologias especificas do campo de atuacao profissional. Por exemplo, no contexto
juridico, as  competéncias técnicas podem incluir o conhecimento das leis e regulamentos
relevantes, habilidades de analise juridica e capacidade de redacao de documentos legais.
[Fonte: Adaptado de "Gestdo por Competéncias: Instrumentos, Sistemas e Resultados” -

Ricardo Ruas e Cleise Antonello]

T ——— e ————

Competéncias Comportamentais
e S30 as habilidades interpessoais, sociais e emocionais que influenciam a forma como uma
pessoa interage com os outros e desempenha suas funcoes no ambiente de trabalho. Essas
competéncias estdo relacionadas ao comportamento, atitudes, valores e estilo de
comunicacdo de um individuo. Exemplos de competéncias comportamentais incluem
lideranca, trabalho em equipe, comunicacao eficaz, resolucao de conflitos, empatia e
capacidade de adaptacéo. [Fonte: Adaptado de "Gestao por Competéncias: Instrumentos,

Sistemas e Resultados" - Ricardo Ruas e Cleise Antonello]

L ——



JUSTIGADO TRABALHO

Gestao por

Competencias

ETAPAS

Mapeamento

para 0 sucesso da organizacao.

Avaliacao

individuais e da equipe.

Desenvolvimento

competéncias necessarias.

1° PASSO: MAPEAR COMPETENCIAS

Definicao de Perfis
o Estabelecimento de perfis de competéncias

para cada funcao na organizacao

Analise de Gaps
e l|dentificacdo das lacunas entre as

competéncias necessarias e as disponiveis

e |dentificagdo das competéncias essenciais

e Analise do nivel de competéncias

e Implementacao de acoes para aprimorar as

Levantamento de Dados
e Coleta de informagdes sobre as

competéncias atuais da equipe

Priorizacao
o Definicao das competéncias-chave a serem

desenvolvidas
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Gestao por
Competencias

2° PASSO: AVALIAR COMPETENCIAS

Autoavaliacao

e Os proprios funcionarios avaliam seu nivel de competéncias

Avaliacao por Pares

e Colegas de trabalho fornecem feedback sobre as competéncias uns dos outros

Avzliacao por Gestores

¢ Os gestores avaliam o desempenho e as competéncias de sua equipe

3° PASSO: DESENVOLVER COMPETENCIAS

Plano de Acao Treinamentos Mentoria e Coaching
e Criacao de um plano « Oferta de atividades de » Utilizacédo de programas de
para desenvolver as aprendizagem, como cursos e mentoria e coaching para
competéncias workshops orientar o desenvolvimento

prioritarias
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Anexo 3 - Formulario de validacao das competéncias e
planilha com resultados



16/06/2025 1613 Mapeamento de Competéncias do cargo de Secratériofa)-Geral da Presidéncia

Mapeamento de Competéncias do cargo
de Secretario(a)-Geral da Presidencia

No presente formuldrio busca-;e identificar 1s competéncias técnicas &
comportamentais inerentes ao cargo le Secretario-Geral da Presidéncia.

Para fins de preenchimento deste ‘ormulario, rleve-se levar em consideragac os
seguintes conceitos:

COMPETENCIA 4 2 combinacao integraga de connecimentos, habilidades e atitudes
(ﬂhA} JUE RTITIEITE & Um mdlvluun {Jesernpe[ihal LIma dELHIITIIl]HdH IH[F!fE (81 fUl]gﬁU
com sucesso, gerando resultados positivos para a organizagao.

Conhecimentos: Referam-se 10 saber edrico e pratico que o individuo gossui sobre um
determinado assunio ou area_ Incluem II]'[(IIIIIHQF)ES, ~ONCeitos, feoriag @ plnul-!dimenfns
reigvanies para o (fe};enlpenhn da ‘f:mgéu_

Habilidades. S3c as capacidades praticas e técnicas que o individuo demonstra ao
reatizar 4ma (arefa Frivolvem a Hpii::agén do connecimenio quuilid{) para executar
atividades especificas, como perar maguinas, utilizar softwares, analisar dados,
comunicar-se de forma eficaz, tc.

Atitudes QHerSHnI’arn 0$ comporiamenios. vaiores @ crengas que o individiuo manifesia
no ambiente de rabalho. Incluern caracteristicas como proatividade, iniciativa, atica,
trabalho @am equipe, flexibilidade, zntre outras

Para todas as perguntas deste ‘ormulario, responda "Sim", para aquelas competéncias
e vace antende que SAC essenCials Pala exercer o cdrgo de -“:EL"EIHIIHQH) Geral aa
Presidéncia Responda "Nac' para aguelas competencias gue ndo $80 essenciais para
exercer a cargo de Secielanogaj-Geral da Presioéncia ainda que possam ier alguma
relevancia.

* !! ti:lltg 1A Il!;'lg s [][nltul::l[r’!ll::l

IDENTIFICACAO
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16/06/2025 16:13

1.

2

Qual seu Tribunal? *

Mapeamento de Competéncias do cargo de Secratériofa)-Geral da Presidéncia

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl V!

C O TRT
() TRT2
() TRT3
() TRT4
() TRTS
@Dk
() TRT?7
(_ ) TRT8
C_)TRT9
(_)TRT10
C TR
C_ ) TRT12
() TRT13
() TRT14
() TRT15
() TRT16
C O TRT17
() TRTI18
() TRT19
() TRT20
() TRT21
(D TRT22
() TRT23
() TRT24
COTsT
Coesar

Qual ¢ seu nome? *

hitps //docs google.comiforms/di12pPnPP_sQLUOKBUY LICc224F Zq0F4Cyvh veadubZ Till edit
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3.

4,

MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS TECNICAS

Competéncias tecnicas sac os connecimentos, habilidades e atitudes especificas 2
mensuraveis que um individuo possu e que sao diretamente aplicaveis a execugao de
tarefas e atividades em uma determinada irea profissionai ou fungao. Essas
t:nlnpe’rﬁm:ms sﬁo gerallne[lfﬁ Hd(lulridas a'llavés tie edlluagéu f:)rrlla| treinamenic
esp(—![:ia—iliZHdn (810} (-:xpeliém:m prétlua, g pn[]en] ser ;;nr‘tipr{ 1UHdE§H [ T dH tiip[tnna:-;,
certificados, Yortfdlios ou testes de proficiéncia.

Caracteristicas das (:(1|I|p|—!félu:|as tecnicas:

Especificidade: Relacionam-se 1 um campo « le conhecimento ou area de atuagéo
especifica.

Mensurabilidade: Podem ser avaliadas @ |uantificadas de forma abjetiva, por meio de
testes, provas ou demonstragdes pratica

Para facilitar a reflexso icerca das :ompeténcias - écnicas. elas foram separadas em
Qrupos.

Competéncias Técnicas - Grupo 1

Conhecimento Juridico-Administrativo: Profundo entendimento das leis regulamentos 2

procedimentos administrativos e judiciais aplicaveis ao Tribunal, para assessorar o
Presidenie am decisoes e garantit a conforrmdade das atividades do Tribunal.

Direito Constitucional

Marcar HENAS s Oval

C_)sim
() Nso

Direito Administrativo

Marcar HENAS s Oval

@
O Nao

hitps //docs google.comiforms/di12pPnPP_sQLUOKBUY LICc224F Zq0F4Cyvh veadubZ Till edit
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5. Direitc do Trabalho

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl V!

C) Sim
() Nso

6. Direito Processual do 'rabalho

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl V!

C) Sim
() Nao

7. Normativos do CSJT

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl V!

Q Sim
Q Nao

8. Normativos do CNJ

Marcar APEAS nd ovat

O Sim
@ Nao

9. Normativos Internos Jdo  ribunal

AI’H!(.’J:H H!IPHHH LAHTIH VAL

@ Sim
C) Nao

hitps //docs google.comiforms/di12pPnPP_sQLUOKBUY LICc224F Zq0F4Cyvh veadubZ Till edit
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Competéncias Técnicas - Grupo 2

GO\:erﬂal]g‘,a e Gestao Estratégu:a. { apﬁ("ldad(—! de uimlejal

atividades dos drgéos subordinados, lefinindo netas, alocacéo de re
monitorando o desempenho para alcancgar 0s objetivos do Tribunal.

10 Guv&rlrﬂn[!:a =

AI’H!(.’J:H H!IPHHH LAHTIH (VAL

C) Sim
C) Nao

11. Planejamenio Esiraiégico *

AI’H!(.’J:H H!IPHHH LAHTIH (VAL

O Sim
Q Nao

12.  Gesiao de Projeios =

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

C) Sim
() Nso

13. Gestao de Processos ™

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

@ Sim
() Nao

hitps //docs google.comiforms/di12pPnPP_sQLUOKBUY LICc224F Zq0F4Cyvh veadubZ Till edit

5/14



16/06/2025 1613 Mapeamento de Competéncias do cargo de Secratériofa)-Geral da Presidéncia

14. Gestdo de Riscos ™

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

Q Sim
() Nso

15 Auditoria =

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

C) Sim
() Nao

Competéncias Técnicas - Grupo 3

Analise e Elaburagﬁu de Documentos: Hahilidade em analisar orocessos, elaborar
relatonios, pareceres, minutas de atos normaiivos e outros documentos écnicos com

clareza, precisao e objetividad

16, Rt!dﬂl!:éu Oficial

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

C) Sim
() Nao

17. Técnica Leyisiativa ~

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

Q Sim
() Nso

hitps //docs google.comiforms/di12pPnPP_sQLUOKBUY LICc224F Zq0F4Cyvh veadubZ Till edit 6/14
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18. Linguagem Simpies *

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

C) Sim
() Nso

Competéncias Técnicas - Grupo 4

Dominio de softwares especificos: Conhecimentc bilidade para atilizar programas e

f(—!lfH[llHlllHH IH(:III)I[]QI[IHS rIevanies para a IIII](" §[]

19. Sistema Pde~™

I1%) S0OuUe S o

|:| Sim
[ ] Nao

20. Sisiema Administrativo (PROAD/SEI) *

I1%) S0OuUe S o

|:| Sim
[ ] Nao

21. pla'lafurllrd Gullgle -

AT G OAasS JguE 5 41

|:| Sim
D Nao

Competéncias Técnicas - Grupo 5

Analise e interpreia(;aitj de nanos: ipacidade de cole arga lizar, anali terpreta

inforrr a[gﬁl—!}; para fomaaa e decigsoes

hitps //docs google.comiforms/di12pPnPP_sQLUOKBUY LICc224F Zq0F4Cyvh veadubZ Till edit 714
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22 Planilhas ~

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

C) Sim
() Nso

23. Microsoft Powei Bl *

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

C) Sim
() Nao

24. Estatistica~

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

Csim
() Nao
Competéncias Técnicas - Grupo 6
Outras r:ur‘npeti!nr:ias tér:nicas' Campeienaias tACHicas aue Nnan S5 enguadraim nos

grupo ynteriore

25 DH§|9II Thlllkihg *

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

C) Sim
() Nao
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26. Gestdo do Conhecimenta *

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

C) Sim
() Nso

27.  Inieligéncia artificial =

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

@ Sim
() Nao

Outras competéncias técnicas

MNesia 5(—!(;?5(1 VOCE DOGErA Mmenciona: t:(nnpetém:las e nao constam Jdo formulario

28. Outras compeiencias tecnicas

MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

Competéncias comportamentais eferem-se . s caracteristicas e tragos de personalidade
ilores e atitudes que influenciar orma como um individuo interage consigo mesmc

com 0s outros & com o ambiente de trabalho. S8o0 habilidades inter passoals 2

illlepHHS(li—lIH ue |l||pa[:ta|n 1|le|'dll|l—!|l|(—‘! (8] (|(—‘!}-;ell|p|—!nn(1 i jdaplahilidi—ld[-! 2D SUCessa

profissional.

Para facilitar a reflex@o icerca das :ompeténcias " ecnicas. elas foram separadas en
grupos.

Competéncias Comportamentais - Grupo 1

leeranqa: :HpH(:ldel—! de influenciar, muoiivar @ insoirar individuos ou equipes a alcangas
objeiivos comuns ytraves da combinacio e 'dph(:i—!gi-it) de diversas outras ¢ It eténcias
F ima competencia muitifacetada riue Aanaiona nabilidade terpessoais, estratégicas

de gestdo, permitindo ao lider orientar, mobilizar € desenvolv potencial das pessoas
em prol de um proposito compartilhad

a
-
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29 Co;nuﬂiuagéu A L:'r;{pdtlldi-ﬂie tji—.- iransmiti uiems :]e fu[f‘lla l;|a[a SONCISA = *

inspiradora, adaptando a inguagein ao publico 2 esiabelecendc uma conexao

gunufllﬁ SOIM 415 pessoas,
ﬁlfau:ijl dpenas uindg oval

C_)sim
() Nso

30. Visao esiratégica: A habilinade de Jdefinir nelas desafiadoras tragar planos *

IIQ .-1(},50 e nspih;u U5 Onios A Jl—:[ﬁl—;gunl—elll uimda "\".‘Fél.‘ j(—- fi ﬂll[(_i Ot |'i|h;1[ja

Marcar HENAS s Oval

C_)sim
() Nao

31.  Inieligéncia emocional: A capacidade de reconneacer, compieender e
yerenciar suas proprias «mogoes = as Jos ouiros, criando um ambiente de

ti dbdlhll p( aitivio e ﬂ’luad0|
Marcar Apenas Uing oval

C_)sim
() Nso

32. Resclugdo de problemas: A habilidade de analisar situacdes complexas,
identificar solugoes criativas 2 lomar Jdecisoes assertivas. mesmao em

moinentos de pessac
Marcar APENAS LHNE Uval

C_)sim
C) Nao
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33. Desenvolvimenio de pessoas O compromisso emn investil no crescimento & #
'Ie-“‘b‘“‘“ Hvirmenio il 1 lll—!lllbll].‘-; id =eguipe, fere HIR[8]8) (Ipl]ltllllll ’aljcﬁ |’e

ApIerH éi/a(jt ] fﬁgdh.‘a{:k OIS divo = regeH e HINet ey

Marcar HENAS s Oval

C) Sim
() Nso

34. Adaptabilidade: A capacdade Je se ajusiar 4 mudancas, lidar com a *

ill[:l::l IPZA & Bncor ||'li-|| " Il|jy[5l-:ﬁ i ludll(ua-l!-i Yaila Ssuperar desaflos,

Marcar HENAS s Oval

C) Sim
() Nao

35. FEtica' A conouta exempiar. baseada em principios morais & valores, gue *

ill.‘jpllH |:|1|"lfia| Hg;i-l 3 asoeito O0r gape lJ,’_—! i !UUIPC.

Marcar HENAS s Oval

C) Sim
C) Nao

Competéncias Comportamentais - Grupo 2

Err‘preerdedorismo: snjunto de atitudes mporiamentos gue m!p:ilsumaln a criacio
de novos projetos, a busca por oportunidades e a capacidade de assumir riscos
calculados N&o se irata apenas de conhecimenio iécnico ou habilidades especificas,
mas sim (|(—e uima lll(—!nl'rilldaue B HISILINA )luati\.m []iHnTe dOS desaﬁos,

36. Proatividade, capacidade e aniecipar iendencias, dentificar oportunidades & *

TUlllu[ A il1||:|;-1|:i'\ra jrara |ri-1|1:-;|0||n;-i-|$-|.~§ =1 H;—qll[]uul;_

Marcar HENAS s Oval

@ Sim
() Nao
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37. Resiliéncia: capacidace de eniremar obsiacuos e dificuldades com
determinacdo. aprendendo com os 2nos e e wapiando as adversidades.

Marcar HENAS s Oval

C) Sim
() Nso

38 Autﬁuul'lfianl;;a_ acreditar em si mesino e ing pl)h—:lu;lal da lj[gdlli‘lﬂ?éu’ jraia

sSuperAn desafios e ACHNGAN OS5 .ltljehun:_-j

Marcar HENAS s Oval

C) Sim
() Nao

39 Nt!wal h“qg_ ;_;dpd‘_;lddl e de cOonsinn amaAa reae de contatos que apma us

pn:pésltU:-i da sua o Qulu&ul};an.

Marcar HENAS s Oval

C) Sim
C) Nao

Competéncias Comportamentais - Grupo 3

|nuva(“50: (-::-;Te—i l(—!lal:mnada d :upa[:ulade e (:|l':1|, dEHEIIV{)IUHI 2 unpl{-!rnenrar novas
ideias p;udlitus SEeIVICOS OU Drocessos gue gersam valor para a Jlgunl/agéu e palaa
soctedade. E im comportamenta que exige abertura para o Novo, curiosidade

ex p(—!mnemagéu a d:.spu:iu’:éu para cofrer rscos.

40. Aprendizado continuo. Dusca ge novas indormacoes e tendéncias,

I)l m—!‘tiud{ 1 lt: ApHEn |d|-"u g se Al 1&11"/@_1; copstantemesanie

Marcar HENAS s Oval

@ Sim
() Nao
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41.  Pensamenio critico: capacioade e quesiionar o siatus quo e propor novas  *

a-{l uullagt}[lh‘

Marcar HENAS s Oval

C) Sim
() Nso

42. Criatividade. busca por solugdes originais, testando novas deias. *

Marcar HENAS s Oval

C) Sim
() Nao

43. Colaboracéo habilidade vara irocar de ideias e colaborar com diferenies *

pessugs € él eds O G e Henio

Marcar HENAS s Oval

C) Sim
C) Nao

Outras compeiéncias comporiameniais

Nesia sl-!ci-iu vt)cé nnd(—!;a enciOnat t:un]p(—!fé;l(:las l:l)n]pnr Al |'t;-|i:~; qne rlﬁn CONsam
do formulario

44 O[I‘th as i l|pl—!|‘é| 15IAS COnd |pUl1'z-u| [Lad] |1;-||:j

Este conteddo ndo fol criado nem aprovada pelo Google.

Google Formularios
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Carimbo de data/hora

18/09/2024 08:01:49
18/09/2024 13:05:21
19/09/2024 16:43:28
22/11/202417:31:51
22/11/2024 18:05:32
23/11/2024 06:00:13
24/11/2024 09:48:26
24/11/2024 10:37:41
24/11/2024 11:02:59
24/11/2024 11:45:33
24/11/2024 12:03:47
24/11/202412:10:14
24/11/2024 19:07:37
25/11/202410:21:49
25/11/2024 12:26:37
25/11/2024 23:31:44
26/11/2024 00:49:20

26/11/2024 09:51:07

Qual seu Tribunal?

TRT7

TRT19

TRT20

TRT18

TRT22

TRT1

TRT9

TRT10

TST

TRT8

TRT11

TRTS

TRT23

TRT2

TRT12

TRT21

TRT4

TRT6

Qual o seu nome?
Fernando

MANOEL MESSIAS FEIT(
Ana Paula de Andrade Fi.
Humberto Magalhaes Ay
Marta Maia de Miranda
Claudia de Araujo Assunr
MARIA ROSICLER CRETE
Luiz Alberto dos Santos |
Silvania pinheiro Coelho
Rodopiano Rocha da Silv
Neila Hagge Belloni de vV
Hélio Eloy Alves Dias Filr
Vera-Lucia Moura Queiro
Fernanda Andre Delicio
Alcino Ecker Junior
Priscilla Soares de Lima
Diogo

Antiogenes

Direito Constitucional

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim




Direito Administrativo Direito do Trabalho Direito Processual do Trabalho

Sim Néo N&o
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim N&o
Sim Sim Sim
N&o N&o Sim
Sim Nao Nao
N&o N&o Sim
Sim Sim Sim
Sim N&o N&o
N&o Sim N&o
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim

Sim Sim Sim




Normativos do CSJT Normativos do CNJ Normativos Internos do Tribunal

Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim

Sim Sim Sim




Governanga Planejamento Estratégico Gestao de Projetos

Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim N&o
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim N&o
Sim Sim Sim
Sim Sim Néo

Sim Sim Sim




Gestao de Processos Gestao de Riscos Auditoria Redacao Oficial

Sim Sim Nao Sim
Sim Sim Sim Sim
Sim Sim N&o N&o
Sim Sim Sim Sim
Sim Sim Nao Sim
N&o Sim Sim Sim
Sim Sim N&o Sim
Sim Sim Sim Sim
Sim Sim Sim Sim
Sim Sim N&o Sim
Sim Sim N&o Sim
Sim Sim Sim Sim
Sim Sim Nao Sim
Nao Nao Nao Sim
Sim Sim Sim Sim
Sim Sim Sim Sim

Sim Sim Sim Sim




Técnica Legislativa Linguagem Simples Sistema PJe

Sim Sim Nao
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
N&o Sim N&o
Sim Sim Sim
Sim Sim Nao
Sim Sim N&o
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim N&o
Sim Sim Sim
N&o Sim Sim
Sim Sim Sim
N&o Sim Sim
Sim N&o Sim
Sim Sim Sim
N&o Sim Sim

Sim Sim Sim




Sistema Administrativo (PROAD/SEI) Plataforma Google Planilhas

Sim Sim Nao
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim N&o
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim N&o
Sim N&o Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim N&o
Sim Sim Sim
Sim Sim Nao

Sim Sim Sim




Microsoft Power Bl Estatistica Design Thinking Gestdo do Conhecimento

N&o N&o Nao Sim
Sim Sim N&o Sim
Sim Sim N&o Sim
Sim Sim Sim Sim
Sim Sim Sim Sim
N&o N&o N&o N&o
N&o N&o N&o Sim
Sim Sim Sim Sim
Sim Sim Sim Sim
Sim Sim Sim Sim
N&o N&o Sim Sim
Sim Sim N&o Sim
Sim Sim Sim Sim
N&o Sim N&o Sim
Nao Sim Nao Nao
Sim Sim Sim Sim
Sim Nao Néo Sim

Sim Sim Nao Sim




Inteligéncia artificial

Outras competéncias técnicas

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Processo civil/Cooperagao Judiciari

Gestao de pessoas

Competéncias para realizar negocia¢

Conhecimento de UX - User Experien

Gestao estratégica

Gestao de equipes e lideranca ativa

Gestdo de Pessoas

Gerenciamento de riscos e crises




Comunicacao: A capacidade de transmitir ideias d¢ Visao estratégica: A habilidade de definir metas de

Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim

Sim Sim




Inteligéncia emocional: A capacidade de reconhec¢ Resolugao de problemas: A habilidade de analisar ¢

Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim

Sim Sim




Desenvolvimento de pessoas: O compromisso em Adaptabilidade: A capacidade de se ajustar a mudz

Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
N&o Sim
Sim Sim
Sim Sim

Sim Sim




Etica: A conduta exemplar, baseada em principios 1 Proatividade: capacidade de antecipar tendéncias,

Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim

Sim Sim




Resiliéncia: capacidade de enfrentar obstaculos e ¢ Autoconfianga: acreditar em si mesmo e no potenc

Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim

Sim Sim




Networking: capacidade de construir uma rede de ¢ Aprendizado continuo: busca de novas informagde

Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim

Sim Sim




Pensamento critico: capacidade de questionar o st Criatividade: busca por solugdes originais, testandt

Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim N&o
Sim Sim
Sim Sim

Sim Sim




Colaboracao: habilidade para trocar de ideias e col: Outras competéncias comportamentais

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Autorresponsabilidade

Comunicacao eficaz.
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JUSTGA DO TRABALHU

Anexo 4 - Formulario de avaliacao do nivel desejado de
proficiéncia nas competéncias mapeadas e planilha de
resultados



16/06/2025, 16 14 Avaliachka do Mivel Desajado de Dominio das Competéncias dos Ccupantes do cargo de Sacretériofa)-Geral da Presidércia

Avaliacao do Nivel Desejado de
Dominio das Competéncias dos
Ocupantes do cargo de Secretario(a)-
Geral da Presidéncia

No presente formulario busca-se apontar o nivel lesejado de proficiéncia em cada

uma das competencias mapeadas para 0 cargo de Secretario-Geral da Presidéncia. Gu
58|18, Irata-se (e I(:II-!II”ﬂ(:HI Fvel |d(—!a| dl-_ nlr)fl{:iém:la pa—]ra t:'d(la Ima [Ia:-; tltJIIlpl—!félll:li—i_'
C qua| e capaz de Proporcionst a0 sel ocupante um nivel H(]equadn e eniregas e
:iem—!rwnhlun no t:algu

Para 1550, 0s respondentes devem indicar a partir de um indicador numeérico o nivel de
p[nﬁr:iém:;a ji—!sﬂjadu Oarg caaa uina (ias ::n;npl—u'éﬂ.m:ms )bser fa 1dc q jE SCI Qﬁc 1baixc

Nivel 1 - Inicianie.

Possui conhecimento »asico 2 ;uperficial sobre a2 :ompeténcia.

Necessita de supervisdo constante para realizar  arefas relacionadas a competéncia
r)emunSnH pouca l;u(:mtiua B AUIONOIMa Ng thcagéu da [8]1] petér Cl&

Comete erras con leqllﬁ!n[ua g precisa de orientacao para corrigi los

Exige acompanhamento proximo e insirugoes deiathadas para realizar as atividades.
Em geral, esta em fase inicial de aprendizado e desenvolvimento da competéncie

Nivel 2 - Basico:

Compreende os zoncaitos basicos la competéncia @ consegue aplica-los em situacoes
simples e rotineira

Realiza warefas com um nivel moderado de auionomig, mas ainda precisa de orientagao
em situacoes mais [:nll]p|exaz

Demonstra iniciativa para aprender : se desenvolver na competénciz

Comeie AKRINS fI0S ThAas COnseyus 1(1{-\.n'llﬂr:é-ln5-: e COrr g| los com auxilio.

Busca aprimorar seus conhacimentos e habilidades, nas ainda precisa de apoic e
feedback.

Nivel 3 - Intermiediario:

Possui 2om conhecimento da competéncia e consegue aplica-la em diveisas situagoes,
incluindo algumas som maior complexidade.

Realiza 2 maiohia das tarefas com autonomia & mdeuendém ia. buscando Su||u’;ﬁes DAra
os desafios,

Fjenum:-;ha il;;(:lalwa 2] un)aﬁwdadﬁ Tt apii(:agéu [§ 1] C()mpeléncia_

Comete poucos 2rros 3, quando 0s omete, consegue aprender com eles e evitar repeti
los.

§ DImpar Iilha SelUs (:(mhl—!t:lln(—!nlus SOM QUTNGS e [:mlhibui para O desenvaivirmenio {la
equipe.

hitps /idocs. googte com/fforms/dA JBLUUMSLh0GeZBZ28Hymz laCepkuk URZROx N2 57 Vcladit 1/19



16/06/2025, 16 14 Avvaliachs da Mivel Desajado de Dominio das Competéncias dos Ocupanles do cargo de Secretdrio(a)-Geral da Presidéncia
Nivel 4 - Avancado:

Dolnlrl:q Fe | (:UIIIDHHE!'II[IIa e A dl_]lif:ij CcOm :-iegulan(;u BT :-;|Tuagﬁe.'-i t:t)lnphi!xa:-; =]
desafiadoras.

Resclve problemas zom criatividade  »ficiéncia, buscando solugdes inovadoras.

F referencia na competencia nara outros colaboradores, atuando como mentor 2
multiplicador de conhecimenios

Demonstra grande autonomia e iniciativa, buscando aprimoramento continuo

Possui visdo astratégica e consegue aplicar: ompeténcia para alcangar os objetivos da
organizacao.

Inspira e motiva os colegas, contribuinde para um ambiente de trabalho positivo e
produtivo.

Nivel § - Expert:

Passui exper iise na t:tmlpei’ént:la e e reconhecido como um e:u;pl-uzlnlixta na Area
Dolnlria as T‘IH"‘lurHs p['ri‘tiL:aH e |H|1(‘|ént:|ax ll—!lal:u)lmdas a ::(nllpefénula

E" capaz ae |iaerar projetos CoOmplexos e atuar comoe Col isultor interno ou externo.
Demonstra alta nivel de autonomia, proaiividade e criatividade.

nOlllpal tilha seus conhecimenios com a comunidade e contribui para o avango da area.

F 1m arofissional de aito desempennn aue nspira e influencia seus colegas.

A 2scala acima sera ufilizada para todas as perguntas deste formulario.

% ll ‘ii‘id A )Mlg 1A t}l_}n[‘__;z;l[{ula

|
s

IDENTIFICACAOQ
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2
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Avaliachka do Mivel Desajado de Dominio das Competéncias dos Ccupantes do cargo de Sacretériofa)-Geral da Presidércia

Qual seu Tribunal? *

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl V!

() TRM
() TRT2
() TRT3
() TRT4
() TRTS
() TRTS
@Dhi:ir
() TRT8
(C_ ) TRT9
() TRT10
@Dki:isk
C_ ) TRT12
() TRT13
() TRT14
() TRT15
() TRT16
C_ D) TRT17
() TRTI18
C_ ) TRT19
(_ ) TRT20
() TRT21
() TRT22
() TRT23
() TRT24
C_)TsT
Coesar

Qual ¢ seu nome? *

3/19



16/06/2025, 16 14 Avaliachka do Mivel Desajado de Dominio das Competéncias dos Ccupantes do cargo de Sacretériofa)-Geral da Presidércia

COMPETENCIAS TECNICAS

Competéncias tecnicas sac os connecimentos, habilidades e atitudes especificas 2
mensuraveis que um individuo possu e que sao diretamente aplicaveis a execugao de
tarefas e atividades em uma determinada irea profissionai ou fungao. Essas
t:nlnpe’rﬁm:ms sﬁo gerallne[lfﬁ Hd(lulridas a'llavés tie edlluagéu f:)rrlla| treinamenic
esp(—![:ia—iliZHdn (810} (-:xpeliém:m prétlua, g pn[]en] ser ;;nr‘tipr{ 1UHdE§H [ T dH tiip[tnna:-;,
certificados, Yortfdlios ou testes de proficiéncia.

Caracteristicas das (:(1|I|p|—!félu:|as tecnicas:

Especificidade: Relacionam-se 1 um campo « le conhecimento ou area de atuagéo
especifica.

Mensurabilidade: Podem ser avaliadas @ |uantificadas de forma abjetiva, por meio de
testes, provas ou demonstragdes pratica

Para facilitar a reflexso icerca das :ompeténcias - écnicas. elas foram separadas em
Qrupos.

Competéncias Técnicas - Grupo 1

Conhecimento Juridico @ Administrativo: Profundo entendimento das leis regulamentos
e procedimentos administrativos e judiciais aplicdveis ao Tribunal, para assessorar o
Presidenie am decisoes e garanti a conforrmdade das atividades do Tribunal.

3. Nivel desejado em Direito Constitucional

Marcar HENAS s Oval

C 1
()2
)3
(a4
@D}
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16/06/2025, 16 14 Avaliachka do Mivel Desajado de Dominio das Competéncias dos Ccupantes do cargo de Sacretériofa)-Geral da Presidércia

4. Nivel deselaqu am Direilo Adminisirativo

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl V!

CO1
(D)2
)3
4
@D}

5. Nivel desejado «m Jireito do Trapalho

AI’H!(.’J:H H!IPHHH LAHTIH VAL

C 1
D2
@Dk
D4
(s

6. Nivel desejado am Direito Processual do Trabalho

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl V!

C
@)
(3
4
(s

hitps /idocs. googte com/fforms/dA JBLUUMSLh0GeZBZ28Hymz laCepkuk URZROx N2 57 Vcladit 5/19
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7. Nivel desejado em Normaiivos do 0SJT

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl V!

CO1
(D)2
)3
4
@D}

8. Nivel desejado em Normativoes do CNJ

AI’H!(.’J:H H!IPHHH LAHTIH VAL

C 1
D2
@Dk
D4
@D}

9. Nivel gesejado @am Normativos internos 1o “ribunal

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl V!

C
@)
(3
4
(s

Competéncias Técnicas - Grupo 2

GO\rernanqa e (3estao Es:tratégu:a: C ipac dade ne lianeju{ nmd(—!lm[, dingu a COntrcHar 45
atividades dos drgéos subordinados, lefinindo netas, aiocagéo de recursos e
manitoranda o ('l(-!H(-!lllp(-!llhl‘. para alcangal 08 oDetivos do Tribunal.
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16/06/2025, 16 14 Avaliachka do Mivel Desajado de Dominio das Competéncias dos Ccupantes do cargo de Sacretériofa)-Geral da Presidércia

10. Nivel desejauu em Gnuernanga =

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

CO1
(D)2
3
D4
@D}

11.  Nivel desejado em Rlanejamento =siraiegico *

AI’H!(.’J:H H!IPHHH LAHTIH (VAL

C 1
(D2
@Dk
@Dk
(s

12.  Nivel desejado em 3esiao de Projeios *

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

C
C 2
C )3
C )4
@D}
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13. Nivei desejado em Gesiao de Processos *

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

CO1
(D2
3
@D
@D}

14. Nivel deseiado em Gesido de Riscos ™

AI’H!(.’J:H H!IPHHH LAHTIH (VAL

C 1
(D)2
@Dk
@Dk
(s

Competéncias Técnicas - Grupo 3

Analise e Elaburagau de Documenios: Habilidade em analisar orocessos, elaporar
relalanos, pareceregs, minuitas de atos normaiivos e putros documentos técnicos com
clareza, precisao e objetividad

15. Nl"uel desejuuu am Redag:éu Oﬁlzlal =

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

CO1
()2
3
D4
@D}
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16. Nf‘\rei de:-ie]adn 2 Té(:nlca Ll;,-g|S|H'l‘i\.ra =

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

CO1
(D)2
3
D4
@D}

17.  Nivel desejado «m Linguagem Simomes *

AI’H!(.’J:H H!IPHHH LAHTIH (VAL

C 1
(D)2
@Dk
@Dk
(s

Competéncias Técnicas - Grupo 4

Dominio de softwares especificos: Conhecimento e habilidade para utilizar programas e

f(—!lfH[llHlllHH IH(:III)I[]QI[IHS rIevanies para a Illll(ié[]

18. Nivel desejado em Sistema P.de *

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

C 1
@D)y
C )3
C D4
C s

hitps /idocs. googte com/fforms/dA JBLUUMSLh0GeZBZ28Hymz laCepkuk URZROx N2 57 Vcladit 9/19



16/06/2025, 16 14 Avaliachka do Mivel Desajado de Dominio das Competéncias dos Ccupantes do cargo de Sacretériofa)-Geral da Presidércia

19. Nivel desejado em Sisiema Adminisiralivo (PRCAD/SEI) =

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

CO1
(D)2
3
@D
@D}

20 Ni\ugl (ie_-sﬂlalll) arm pla'lﬂfl)rula L-:()(]gﬂ-: 10u OuULrA :u[lgéne[e] -

AIIH!(.'J:H H!IFHHH LAHTIH (VAL

C 1
(D)2
@Dk
@Dk
(s

Competéncias Técnicas - Grupo 5

Analise e interpreiacao de dados: Capacidade deole arganizar, anali terpreta

||1fnnna[’6(-!:~; para iomadasa e decisaes

21. Nivel r]esqiadn em Planilhas *

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

C 1
()2
C )3
C D4
C s
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22.  Nivel desejado em Microsofl Power Bl *

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

CO1
(D2
3
D4
@D}

23. Nivel desejado em Esiatistica ™

AIIH!(.'J:H H!IFHHH LAHTIH (VAL

C 1
()2
3
@D
@D}

Competéncias Técnicas - Grupo 6

Outiras r:ur‘npeti!nr:ias tecricas: competancias [ecnicas uue Nnao se encguadranm nos
grupo ynteriore

24. Nl'\u;-',-l desejar]n 2 aasfa'u (s 4] r:u[ll"ll-gcl'huenlu =

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

C 1
@D)y
C )3
C D4
C s
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25  Nivel desejadgo am inieligéncia artificial *

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

CO1
(D2
3
D4
@D}

COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

COmpeténmas numpor[amen[als MBrereIm-Se é!-i lialaulellﬁli(:a}; 2 facos :i(-! 1187 5 malidad(—!
VAI{IIes & HII“!{{HS que 1nﬂ|len(:larn 3 PLYETEIAE CODETRLY LEETR r j|\ |'d ]I |[ 1er .gc (48] 5 ; E ;n"'
com 0s Jutros e com o ambiente de rabalho. 530 habilidades interpessoais 2
intrapessoais que impactam diretamente o desempenho, a adaptabilidade SUCESSC
profissional.

Pa:rs facHitar a reflexao acerca das ;:nm[_u-uémzms técnicas etas foram sepﬂmdas ain
arupos,

Competéncias Comportamentais - Grupo 1

leeranqa: :apH(:lthdH de influenciar, muotivar = insoirar individuos qu |pe 5 a alcanca

ot ]eti‘ s comuns, través da combin l(,;io pliC; .,,'50 de diversas altras [:nn]pefén[:ms

E 1ma competencia muitifacetada que engiona napilidades interpessoais, estratégicas 2
de JE stédo perr ritindo ac lider orientar, mobilizar e desenvaolver o potencial das DEsSS0AS

e il dﬁ urmn pl”pUSllU t:tmlpar'fﬂhadn

26. Nivel Desejado em *
C()uluﬂi(;agéu A capaciQase ae iransmiii ui(—}las :]e fu[”l‘rl l:|a[a SONCISA =

inspiradora, adap@ando a inguayerm ao publico « esiabelecendc uma conexao

gelIIIIIIH AT AN FIH!&HI b

Marcar APEAS LA ovat

CO1
()2
3
D4
C)s
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27. Nivel Desejado em *
Vigsao esiralégica: A habiiidade de qefinir neias desafiadoras tragar planos

||(-'! 3195(} = [1_‘-;p”a-u S Oinros A rBtseyuirein uimd '|:-;51_1 jl—,- fi ﬂllr(_i Corrar |'i|h;;|da,

Marcar HENAS s Oval

CO1
@)y
3
D4
@)

28. Nivel Desejado em *
inteligéncia emocional: \ capacioade de reconnecer. compieende: &
yeraenciar suas piopras 2imogoes = as uos ouros, criando um ambiente de
trabalho positivo e motivadol

Marcar APEAS LA ovat

C
(D)2
@Dk
@D
s

29. Nivel Desejado em *
Rﬂsulugéu de pn)b]enxas_ A hdt]i[il]adﬁ jl—: anaii.‘iul siti Idg‘-ﬁl‘-t‘- [:unlph-eXH;-,-!
idMl Iﬁfh;‘rﬂ =( J|||&:6@S crialivas & iomeai d[-;l)i:-i@g_—;ﬁ 'd.-i:_-jell“iuaa-,- mesmaoc em

MOimier 1tU-"5 jl-! o1 l:?isf;'iU

Marcar HENAS s Oval

Con
C )2
)3
C D4
s
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16/06/2025, 16 14 Avaliachka do Mivel Desajado de Dominio das Competéncias dos Ccupantes do cargo de Sacretériofa)-Geral da Presidércia

30. Nivel Desejado em *
Desenvaolvimenio de pessoas O compromisso em investi no crescimento 2
UEe=e vl 1|\.r'il|“3|||:(1 ||t‘1_‘-§ lll-!lllbll:].‘-j Ia eguipe, ﬂl:!n-:[:l-erln(: (|pul1‘|]ﬂu’a| 1625 :I(g

ApIerH éi/a(jt ] fﬁs:ljh.‘a(:k OIS Ao = regeH e HINet ey

Marcar HENAS s Oval

CO1
@)y
3
@DX!
@)

31. Nivel Desejado em %
Adﬂptab“idiﬂdE- A lid}«lallidHiIH de se ajusiar a muaangas lidar com A

incerteza 2 encontrar = Il|jy[5l-:ﬁ inovadoras Jaia suoerar desafios,

Marcar APEAS LA ovat

C
D2
@Dk
@Dk
@D}

32. Nivel Desejado em *
Ftica' A conouta exempiar. baseaaa em principios morais @ vakores, gue

i]l.‘-jpllH U Tfiall{!:a | 3] lr;:-iuﬂi‘ln PO parTH ada Ij{,{u[ptj.

Marcar HENAS s Oval

Con
C )2
3
C D4
@)
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16/06/2025, 16 14 Avaliachka do Mivel Desajado de Dominio das Competéncias dos Ccupantes do cargo de Sacretériofa)-Geral da Presidércia

Competéncias Comportamentais - Grupo 2

Empreendedorismo: conjunto e atitudes mportamentos que impulsionam a criagac
de novos projetos, a busca por oportunidades e a capacidade de assumir riscos
caltulados NAo se traia apenas de conhecimenio iécnico 2u habilidades e 3pE cificas
mas sim (|(—e uima lll(—!nl'rilldane B HISILINA )luali\!i—l []iHnTe dOS desaﬂOS_

33 Nivel Desejadu e +
Proatividade AL lade Jde antecipar iendéncias, identifica OpGr tunidades &

-

foimiag 4 il1||:|;-||:i'\ra jraar |ri-;|_|1:-;|t"‘1||n;-i-|$-|.~; 211 H;—qll[laul;_

Marcar APEAS LA ovat

C1
C )2
3
C D4
@D}

34. Nivel Desejado em *
Resiliéncia: capacidade de anfrentiar obstaculos e dificuldades com
determinagdo, aprendendo com os 2mos e e wapiando as adveisidades.

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

C 1
@Dy
@)
C )4
@D}
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16/06/2025, 16 14 Avaliachka do Mivel Desajado de Dominio das Competéncias dos Ccupantes do cargo de Sacretériofa)-Geral da Presidércia

35.  Nivel Desejado em *
Autuuur\ﬁa[‘lga_ acreditai =im s mesmo = no ootencial da ;pgduquau [rara

Superar desafios & ACANQUr OS5 .ltIIHTlun:_-j

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

CO1
@)y
3
D4
@)

36. Nivel Desejado emn *
Nt!fWI"klllqg_ ;_;i-lpd_[_;nlﬂuf-: de CONSirint (maAa rege Jde contatos que apma 0s

aropn wsitos da sua (}lgulllZiﬁtl},‘a[.

AI’H!(.’J:H H!IPHHH LAHTIH (VAL

C
(2
3
@D
@D}

Competéncias Comportamentais - Grupo 3

Inovagao: asia relacionada a capacidade de ciiar, desenvolver e implementar novas
ideias, produtos, servigos ou nrocessos que gerem valor para a organizaga araa
socienade E um COMPOITAMEenTo (que exige AaDertura para ¢ Novo, curiosidade
experimentacgéo e disposigdo para correr risco
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37. Nivel Desejado em *
Aprendizado continuo. busca de novas iormagcoes = tendéncias,

l)l m—!ﬁud{ B lt: apHen |d(—"ﬂ B Se Hllqalj-ld[ copstantemeanie

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

CO1
@y
3
D4
@)

38. Nivel Desejado em %
pi-!"ssal"enl‘u (;I'I"I‘i(,:u' l:ﬂle:ldHuH e []ul—!h‘.hl HiAar G Siails f‘IU(‘\ e pl'opﬁr noyvas
al i Nllagdrlh

AI’H!(.’J:H H!IPHHH LAHTIH (VAL

C 1
@Dy
)3
D4
@D}

39. Nivel Desejado em *

Criatividade busca oor solugoes originais, testando novas ideias

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

C 1
@)y
3
C D4
s
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40. Nivel Desejado em !
C[,Iabunﬂ!:ép habilidade oara rocar de ideias e colaborar com diferentes

pessogas € areas Oe connecimenio

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

@)
()2
3
@D
@)

Este conteddo ndio foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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Carimbo de data/hora

Qual seu Tribunal?

Qual o seu nome?

26/11/2024 11:36:23
26/11/2024 11:44:04
26/11/2024 11:44:41
26/11/2024 11:45:26
26/11/2024 11:45:57
26/11/2024 11:46:02
26/11/2024 11:47:50
26/11/2024 11:47:55
26/11/2024 11:47:57
26/11/2024 11:48:13
26/11/2024 11:49:35
26/11/2024 11:49:46
26/11/2024 11:49:50
26/11/202411:50:19
26/11/2024 11:52:57
26/11/2024 11:55:32
26/11/2024 11:57:42
26/11/2024 11:58:51

26/11/2024 12:05:54

TRT7

TRT12

TRT17

TRT21

TRT4

TRT2

TRT6

TRT1

TRT11

TRT14

TRT8

TRT15

TRT18

TRT22

TRT24

TRT10

TRT18

TRT20

TRT19

Fernando

Alcino Ecker Junior
Rodrigo Coelho Rodrigue
Priscilla

Diogo grimberg
Fernanda

ANTIOGENES

Claudia Assumpcao
Gesla

Tama Mendes Ohira
Rodopiano Rocha da Silv
Adriana Martorano Amar
Karla Souza melo

Marta Maia de Miranda
Claudia Giseli Vilela Marc
Luiz Alberto dos Santos |
Humberto Magalhaes Ay
Ana Paula de Andrade Fi:

Manoel Messias Feitoza




Nivel desejado em Direito Constitucional Nivel desejado em Direito Administrativo

4 4
4 4
4 4
4 4
3 4
4 4
2 2
4 4
4 5
2 3
4 4
4 4
4 4
3 4
4 4
3 4
4 5




Nivel desejado em Direito do Trabalho Nivel desejado em Direito Processual do Trabalho

4 4
3 3
4 4
3 3
4 4
3 3
2 2
4 4
4 4
2 2
3 3
4 4
4 4
3 3
4 4
2 2
4 4




Nivel desejado em Normativos do CSJT Nivel desejado em Normativos do CNJ

4 4
4 4
5 3]
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
5 S
4 4
4 4
4 4
4 4
5 5
5 5]
5 5
5 S




Nivel desejado em Normativos Internos do Tribuna Nivel desejado em Governanga

4 4
4 5
5 9
4 4
S 4
4 4
5 4
4 4
5 5
S 4
S 4
4 4
5 4
S 4
5 9
5 5
5 5




Nivel desejado em Planejamento Estratégico Nivel desejado em Gestao de Projetos

3 3
5 5
4 4
3 3
4 4
4 3
4 4
4 4
4 4
4 4
4 3
4 4
4 4
4 4
5 9
5 5
5 4




Nivel desejado em Gestao de Processos Nivel desejado em Gestao de Riscos

3 3
5 5
4 4
3 3
4 4
3 4
4 4
4 4
4 4
4 4
3 3
4 4
4 5
4 4
5 &
5 5
4 4




Nivel desejado em Redagao Oficial Nivel desejado em Técnica Legislativa

4 4
4 4
4 4
4 3
4 4
3 3
4 4
4 4
4 4
4 4
3 3
4 4
4 4
3 3
4 4
4 2
5 5




Nivel desejado em Linguagem Simples Nivel desejado em Sistema PJe

3 2
3 4
4 3
4 4
4 3
3 4
3 3
2 2
4 3
4 4
4 2
4 4
3 4
4 4
3 4
4 5
5 3
5 4




Nivel desejado em Sistema Administrativo (PROAD Nivel desejado em Plataforma Google (ou outra cc

3 3
5 5
9 4
4 3
4 4
4 3
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
9 5
5 5
5 5




Nivel desejado em Planilhas Nivel desejado em Microsoft Power Bl

3 3
3 3
4 4
4 4
3 3
3 3
4 4
3 3
4 4
4 4

w
w

w
w

4 4
4 4
3 4
4 5
3 4
5 5




Nivel desejado em Estatistica Nivel desejado em Gestao do Conhecimento

3 3
4 5
4 4
3 3
3 3
4 3
3 3
4 4
4 4
3 4
3 4
4 4
4 4
4 3
5 5
5 4
5 5




Nivel Desejado em
Comunicagao: A capacidade de transmitir ideias d¢

Nivel desejado em Inteligéncia artificial

2 4
4 5
4 5)
3 4
3 4
3 3
3 4
4 4
4 4
3 4
4 4
4 4
3 4
5 5
5 5
4 4
4 5




Nivel Desejado em Nivel Desejado em
Visdo estratégica: A habilidade de definir metas de Inteligéncia emocional: A capacidade de reconhece

4 4
5 5
9 5
4 4
4 4
4 4
4 5
4 4
4 4
5 5
4 4
4 4
5 5
5 5
9 5
5 5
5 5




Nivel Desejado em Nivel Desejado em
Resolucao de problemas: A habilidade de analisar ¢ Desenvolvimento de pessoas: O compromisso em

4 3
5 5
5 5
4 4
4 4
4 3
S 4
4 4
5 5
4 4
4 4
4 4
5 4
5 5
5 5
4 4
5 5




Nivel Desejado em Nivel Desejado em
Adaptabilidade: A capacidade de se ajustar a mud: Etica: A conduta exemplar, baseada em principios 1

4 4
5 5
5 5
4 4
4 4
4 5
4 5
4 4
4 5
4 5
4 5
4 4
5 5
5 5
5 5
4 5
5 5




Nivel Desejado em Nivel Desejado em
Proatividade: capacidade de antecipar tendéncias, Resiliéncia: capacidade de enfrentar obstaculos e ¢

3 4
5 5
5 5
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
4 5
4 4
4 4
5 5
4 5
5 5
4 4
5 5




Nivel Desejado em Nivel Desejado em
Autoconfianga: acreditar em si mesmo e no potenc Networking: capacidade de construir uma rede de ¢

4 4
4 4
5 5
4 4
4 4
4 3
4 4
4 4
4 4
5 5
4 4
4 4
4 5
S 4
5 5
4 4
5 5




Nivel Desejado em Nivel Desejado em
Aprendizado continuo: busca de novas informagde Pensamento critico: capacidade de questionar o st

4 4
4 4
5 3]
4 4
4 4
3 3
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
5 5
5 4
5 5]
4 4
5 S




Nivel Desejado em Nivel Desejado em
Criatividade: busca por solugdes originais, testandc Colaboragao: habilidade para trocar de ideias e col

3 4
4 5
5 5
4 4
4 4
3 4
4 4
4 4
4 4
4 5
4 4
4 4
5 5
5 5
5 5
5 5
5 5
5 5




7

JUSTGA DO TRABALHU

Anexo 5 - Formulario de avaliacao do nivel de proficiéncia
dos SGPs em relacao as competéncias mapeadas



16/06/2028 1618 Mazpeamento ca Lacuna de Competéncias des Ccupanles do cargo de Secratériofa)-Ceral da Pregidéncia

Mapeamento da Lacuna de
Competéncias dos Ocupantes do cargo
de Secretario(a)-Geral da Presidéncia

No presente formuldrio husca- ;e identificar 1s [acunas 2ntre o nivel desejado de
proficiéncia 2 2 nivel médio de proficiéncia dos ocupantes do cargo de Secretario-Geral
da Prasidéncia em cada uma das competéncias iecnicas e comporiameniais mapeadas
para o cargo.

Trata-se de auto avaliagdo, am que s ocupantes do cargoe de Secretario-Geral da
Presidéncia devem analisar qual o seu nivel de dominio em relagdo a cada uma das
t:nrnpefﬁlu:ias nlapealeH

Foi escolhido 5 método numérico para essa i valiag8o tendo em vista que a ideia 2
identificar uma rmedia do grupo dos Secretanos-Gerais da Presidéncia Portanto, ao
avaliar o nivel de dominio/proficiéncia em cada competéncia, foi estipulada uma escala
de 1 a 5, conforme a seguinie descrigac

Nivel 1 - Iniciantie.

Possui conhecimento »asico 2 ;uperficial sobre a2 :ompeténcia.

Necessita de superviso consiante para realizar tarefas relacionadas a competéncia.
Demonstra pouca iniciativa : autonomia na aplicacdo da competéncia.

Cormete erros com frequéncia e precisa de onentacao para corrigi-los.

Exige acompanhamento proximo o nstructes detalhadas para realizar as atividades.
Em jeral, 25td 2m fase inicial de iprendizado ¢ clesenvolvimenio da competéncia.

Nivel 2 - Basico:

Compreende 0s conceiios basicos da compeiéncia e consegue aplica-los em situagoes
simples e rotineiras

Realiza tarefas :om 1m nivel moderado de autonomia, mas ainda precisa de orientagao
em situagGes mais complexas

Demaonsira iniciativa para aprender e se desenvolver na compeiéncia.

Comete alguns erros, mas consegue identifica-los e corrigi-los com auxilio.

Busca aprimorar seus conhecimenios & habilidades, mas ainda precisa de apoio @
feedback.

Nivel 3 - Intermiediario:

Possui 2om conhecimento da competéncia e consegue aplica-la em diversas situagoes,
incluindo algumas com maior complexidade

Realiza a maioria das tarefas :om wtonomia ¢ independéncia, buscando solugoes para
os desafios.

Dernonsira irmciativa e proatividade na aplicacdo da competéncia.

Comete poucos 2rros 2, quando os omete, consegue aprender com eles e evitar repeti
los.
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16/06/2028 1618 Mazpeamento ca Lacuna de Competéncias des Ccupanles do cargo de Secratériofa)-Ceral da Pregidéncia
Compartilha seus conhecimenios com ouiros e contribui para o desenvaivimenio da
equipe.

Nivel 4 - Avancado:

DO[IIIrId A (:Ull|0(-erl“-=!||(:|a ea dplit:a cOm :-iegul'dn@a BT :-ilfuagﬁe:-i t:t)lnpkexa.‘-; =]
desafiadoras.

Resolve problemas om criatividade = *ficiéncia, buscando solugdes inovadoras.

E referéncia na competencia nara outros colaboradores, atuando como mentor 2
mufltiplicador de conhecimentos

Demonstra grande autonomia e iniciativa, buscando aprimoramento continuo

Possui viséo astratégica e consegue aplicar . :ompeténcia para alcangar os objetivos da
organizacao.

Inspira e motiva os colegas, contribuindo para um ambiente de trabalho positivo 2
produtivo.

Nivel 5§ - Expert:

Passui exper iise na t:tmlpetént:la e e reconhecido como um e:u;pl-e[:mlixta na Area
Dolnlria as T‘IH"‘lurHs p['ri‘tiL:aH e |'F!|1(‘|ént:|ax ll—!lal:u)lmdas a ::(nllpeféllCla

F capaz ae liaerar projeins compliexos e atuar como consultor interno ou 2xterno.
Demonstra alta nivel de autonomia, proaiividade e criatividade.

Compartilha seus conhecimenios com a comunidade e contribui para o avango da area.

F um orofissional de aito desempenno aue mspira e influencia seus colegas.

A ascala acima sera uiilizada para iodas as verguntas deste formulario.

* [ l“l‘.H Uma Derdinta l:_ll}ll[]Hn_lllH
B e =

IDENTIFICACAO
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16/06/2025 1618

1.

2

Qual seu Tr

Marcar efaer

O TRT
() TRT2
() TRT3
() TRT4
() TRTS
@Dk
() TRT?7
(_ ) TRT8
C_)TRT9
(_ ) TRT10
@Dki:isk
C_ ) TRT12
() TRT13
() TRT14
() TRT15
() TRT16
C O TRT17
() TRTI18
() TRT19
() TRT20
() TRT21
(D TRT22
() TRT23
() TRT24
COTsT
Coesar

Mapeamento ca Lacuna de Competéncias does Qcupanles do carge de Secratériofa)-Geral da Presidéncia

ibunal? *

leds LTI DIV}

Qual ¢ seu nome? *
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16/06/2028 1618 Mazpeamento ca Lacuna de Competéncias des Ccupanles do cargo de Secratériofa)-Ceral da Pregidéncia

COMPETENCIAS TECNICAS

Competéncias tecnicas sac os connecimentos, habilidades e atitudes especificas 2
mensuraveis que um individuo possu e que sa0 diretamente aplicaveis a execugao de
tarefas e atividades em uma determinada irea profissionai ou fungao. Essas
t:nlnpe’rﬁm:ms sﬁo gerallne[ﬂ'@ Hd(lulridﬁs a'llavés tie edlluagéu fl]rnlal treinamenic
esp(—![:ia—iliZHdn (810} (-:xpeliém:la prétiua, g pn[]en] ser ;;nr‘tipr{ 1UHdE§H [ T dH l’ii[lllllT]as,
certificados, Yortfdlios ou testes de proficiéncia.

Caracteristicas das (:(1|I|p|—!félu:|as tecnicas:

Especificidade: Relacionam-se 1 um campo « le conhecimento ou area de atuagéo
especifica.

Mensurabilidade: Rodem ser avaliadas  |uantificadas ae forma objetiva, por meio de
testes, provas ou demonstragdes praticas

Para facilitar a reflex8o icerca das :ompeténcias - écnicas. elas foram separadas em
Qrupos.

Competéncias Técnicas - Grupo 1

Conhecimento Juridico @ Administrativo: Profundo entendimento das leis regulamentos
e procedimentos administrativos e judiciais aplicdveis ao Tribunal, para assessorar o
Presidenie am decisoes e garanti a conforrmdade das atividades do Tribunal.

3. Direito Constitucional

Marcar HENAS s Oval

C 1
()2
)3
(a4
@D}
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16/06/2028 1618 Mazpeamento ca Lacuna de Competéncias des Ccupanles do cargo de Secratériofa)-Ceral da Pregidéncia

4. Direito Administrativo

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl V!

CO1
(D)2
)3
4
@D}

5. Direito do Trabalho

AI’H!(.’J:H H!IPHHH LAHTIH VAL

C 1
D2
@Dk
D4
(s

6. Direito Processual do 'rabalho

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl V!

C
@)
(3
4
(s
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16/06/2028 1618 Mazpeamento ca Lacuna de Competéncias des Ccupanles do cargo de Secratériofa)-Ceral da Pregidéncia

7. Normativos do CSJT

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl V!

CO1
(D)2
)3
4
@D}

8. Normativos do CNJ

AI’H!(.’J:H H!IPHHH LAHTIH VAL

C 1
D2
@Dk
D4
@D}

9.  Normativos Internos do ribunal

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl V!

C
@)
(3
4
(s

Competéncias Técnicas - Grupo 2

GO\rernanqa e Gestao Es:tratégu:a: C ipac dade ne lianeju{ ootdenar, diugu a2 CORtEoda a5
atividades dos drgéos subordinados, lefinindo netas, aiocagéo de recursos e
manitoranda o ('l(-!H(-!lllp(-!llhl‘. para alcangal 08 oDetivos do Tribunal.
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16/06/2028 1618 Mazpeamento ca Lacuna de Competéncias des Ccupanles do cargo de Secratériofa)-Ceral da Pregidéncia

10 Guv&rnan[‘:a =

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

CO1
(D)2
3
D4
@D}

11.  Planejamenio Esiraiégico ©

AI’H!(.’J:H H!IPHHH LAHTIH (VAL

C 1
(D2
@Dk
@Dk
(s

12.  Gesiao de Projeios =

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

C
C 2
C )3
C )4
@D}
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16/06/2028 1618 Mazpeamento ca Lacuna de Competéncias des Ccupanles do cargo de Secratériofa)-Ceral da Pregidéncia

13. Gestdo de Processos *

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

CO1
(D2
3
@D
@D}

14. Gestdo de Riscos ™

AI’H!(.’J:H H!IPHHH LAHTIH (VAL

C 1
(D)2
@Dk
@Dk
(s

Competéncias Técnicas - Grupo 3

Analise e Elaburagau de Documenios: Habilidade em analisar orocessos, elaporar
relalanos, pareceregs, minuitas de atos normaiivos e putros documentos técnicos com
clareza, precisao e objetividade

15. Redﬂl!:éu Oficial

nlerfl’,'.ijl HF]H“HH LTl EVied?

CO1
()2
3
D4
@D}
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16/06/2028 1618 Mazpeamento ca Lacuna de Competéncias des Ccupanles do cargo de Secratériofa)-Ceral da Pregidéncia
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Carimbo de data/hora

25/11/2024 13:19:27
26/11/2024 11:21:55
26/11/202411:22:59
26/11/2024 11:24:08
26/11/202411:25:13
26/11/202411:27:03
26/11/202411:27:28
26/11/202411:27:28
26/11/2024 11:27:38
26/11/2024 11:28:00
26/11/2024 11:28:01
26/11/202411:28:03
26/11/2024 11:28:32
26/11/2024 11:29:21
26/11/2024 11:30:06
26/11/202411:31:12
26/11/2024 11:32:32
26/11/2024 11:34:03
26/11/2024 11:34:35
26/11/2024 11:39:25

26/11/202411:47:10

Qual seu Tribunal?

TRT7

TRT2

TRT4

TRT17

TRT12

TRT15

TRT19

TRT10

TRT18

TRT11

TRT6

TRT21

TRT1

TRT16

TRT8

TRT22

TRT23

TRT14

TRT9

TRT20

TRT24

Qual o seu nome?
Fernando

Fernanda

Diogo grimberg

Rodrigo Coelho Rodrigue
Alcino Ecker Junior
Adriana Martorano Amar
MANOEL MESSIAS FEIT(
Luiz Alberto dos Santos |
Karla Souza Melo

Gesla

Antiogenes

Priscilla Gatto

Claudia Assumpcao
George Adriano
Rodopiano Rocha da Silv
Marta Maia de Miranda
Vera-Lucia Moura Queiro
Tama Mendes Ohira
Maria Rosicler Cretella
Ana Paula de Andrade Fi.

Claudia Giseli Vilela

Direito Constitucional



Direito Administrativo Direito do Trabalho Direito Processual do Trabalho

2 4 4
3 4 4
4 3 3
3 4 4
4 3 3
3 4 4
4 4 5
4 4 4
2 2 2
5 3 4
3 4 4
2 2 3
4 3 3
2 1 1
3 4 4
4 4 4
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5 1 1
3 4 4




Normativos do CSJT Normativos do CNJ Normativos Internos do Tribunal
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3 3 3
4 4 4
3 3 4
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4 4 4
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3 2 2
3 3 3
5 4 4
4 3 4
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