PODER JUDICIARIO FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 7* REGIAO

RESOLUCAO NORMATIVA TRT7 N° 12, DE 04 DE JUNHO DE 2021

Institui a Politica de Inovag@o no &mbito do Tribunal Regional
do Trabalho da 7¢ Regido (TRT7), cria o Laboratério de Inova-
¢ao e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (INOVAT7) e
da outras providéncias.

O EGREGIO PLENO DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA
7* REGIAO, em Sessio Ordinaria hoje realizada, sob a Presidéncia da Excelentissima
Senhora Desembargadora do Trabalho Regina Glaucia Cavalcante Nepomuceno, Presi-
dente do Tribunal, presentes os Excelentissimos Senhores Desembargadores do Trabalho
José Antonio Parente da Silva, Claudio Soares Pires, Maria José Girdo, Maria Roseli
Mendes Alencar, Francisco Tarcisio Guedes Lima Verde Junior, Plauto Carneiro Porto,
Durval César de Vasconcelos Maia, Francisco José Gomes da Silva, Emmanuel Teoéfilo
Furtado, Paulo Régis Machado Botelho, Clovis Valenga Alves Filho e a Excelentissima
Procuradora-Regional do Trabalho Mariana Ferrer Carvalho Rolim,

CONSIDERANDO a necessidade de atender ao principio da eficiéncia do
servigo publico, previsto no caput do artigo 37 da Constituicao Federal, mediante apri-
moramento da prestagdo jurisdicional por meio de medidas de inovagao;

CONSIDERANDO os principios da gestao participativa e democratica institu-
idos pela Resolucao n® 221, de 10 de maio de 2016, do Conselho Nacional de Justiga;

CONSIDERANDO os objetivos 9 e 16 da Agenda Global 2030 definida pela
Organizagao das Nagoes Unidas (ONU), os quais visam, dentre outros aspectos, fomentar
a inovagdo e promover o acesso a justica, com a participagdo da sociedade;

CONSIDERANDO a necessidade de implantar uma gestdo de inovagdo com a
ampla participacdo de magistrados, magistradas, servidores, servidoras e da sociedade, a fim
de promover melhorias nos servigos judiciarios, observando avangos tecnologicos e sociais;

CONSIDERANDO o disposto no Provimento n° 85, de 19 de agosto de 2019,
do Conselho Nacional de Justica, que incentiva os tribunais que criem e instalem
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Laboratérios de Inovagdo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(LIODS), com a metodologia que vem sendo adotada no Conselho Nacional de Justica
(CNJ), como um movimento que une o conhecimento institucional, a inovagdo e a
cooperagdo com o objetivo de se alcangar a paz, a justica e a eficiéncia institucional,
que sera o espaco de interagdo sobre a Agenda 2030;

CONSIDERANDO que o TRT7 seré beneficiado com a instituicdo de medidas
de inovacao, por meio da capacitacdo de servidores e de servidoras e do desenvolvimento
de ferramentas adequadas a gestdo publica,

RESOLVE:

CAPITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Fica instituida a Politica de Inova¢ao do Tribunal Regional do Trabalho
da 7* Regido (TRT7), nos termos desta resolucao.

Art. 2° Sdo objetivos da Politica de Inovacao do TRT7:
I - fomentar atividades de pesquisa e inovagao;

II - promover a cultura de inovagao;

III - favorecer o alcance de metas regionais e nacionais;

IV - contribuir para a realiza¢ao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Organizacdo das Nagdes Unidas (ODS);

V - aperfeicoar os servigos oferecidos e a experiéncia do usudrio final externo
e interno e da usuaria final externa e interna;

VI - aprimorar rotinas nas areas judicial e administrativa, com vistas a raciona-
lizar processos e reduzir custos;

VII - conectar agentes publicos, iniciativa privada, institui¢des de ensino e pes-
quisa, associagoes e entidades de classe e demais pessoas e organizagdes que possam
auxiliar o TRT7 a resolver problemas reais da Justica do Trabalho;

VIII - apoiar o processo de transformacao digital.

Art. 3° Sdo principios da Politica de Inovagao do TRT7:

I - cultura da inovagdo: promogao da cultura da inovagao a partir da adogao de
valores voltados ao estimulo da inovagao incremental ou disruptiva, com prospec¢ao
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e desenvolvimento de procedimentos que qualifiquem o acesso a justi¢ca € promovam
a exceléncia do servigo judicial, processual ou administrativo, com vistas a propiciar
melhor atendimento ao usuario do Poder Judiciario;

II - foco no usuario: observancia, sempre que possivel, da construcao de solugao
de problemas a partir dos valores da inovacao consistentes na concepgao do usuario
como eixo central da gestao;

III - participagd@o: promogao da ampla participagdo de magistrados e servidores, bem
como de atores externos ao Poder Judicidrio, sempre buscando a visdo multidisciplinar;

IV - colaboragdo: trabalho em rede de inovagao para a coordenacao de esforcos,
co-criagdo, criatividade, experimentacdo e o compartilhamento de boas praticas;

V - desenvolvimento humano: desenvolvimento de novas habilidades dos magis-
trados e servidores que lhes permitam adquirir conhecimentos necessarios as novas
competéncias para solucdo de problemas complexos, pensamento critico, flexibilidade
cognitiva, orientada a servigos e criatividade;

VI - acessibilidade: fomento a acessibilidade e a inclusao;
VII - sustentabilidade socioambiental: promogao da sustentabilidade socioambiental;

VIII - desenvolvimento sustentavel: desenvolvimento econdmico-social com
a preservacao da qualidade do meio ambiente e do equilibrio ecologico, alinhado aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - Agenda 2030;

IX - desburocratizagdo: aprimoramento e simplificacdo de tarefas, procedimen-
tos ou processos de trabalho, de modo a promover agilidade, otimizacao de recursos e
ganho de eficiéncia a prestacdo de servigos; e

X - transparéncia: acesso a informacdo e aos dados produzidos pelo Poder Judici-
ario, respeitadas as hipoteses de restricao e de sigilo legal e a protecao de dados pessoais.

Art. 4° Para efeito de aplicacdo desta norma, inovagdo deve ser compreendida
como a aplicacdo de novas ideias para produzir melhores resultados, podendo ser:

I - transformativa: criacdo e implementacdo de novos processos de trabalho,
produtos, servigos e métodos de entrega que resultem em melhorias significativas na
eficiéncia, eficdcia ou na qualidade dos resultados; ou

II - incremental: criagdo e implementagdo de aperfeicoamentos de processos
de trabalho, produtos, servigos ¢ de métodos de entrega que resultem em ganhos de
eficiéncia, de eficacia ou de qualidade dos resultados.
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CAPITULO 11
DA GOVERNANCA DE INOVACAO

Art. 5° A instancia interna de governanga encarregada pela definicdo dos meca-
nismos de lideranga, estratégia e de controle relacionados a politica de inovagao sera a
Presidéncia do Tribunal, a quem compete aprovar o Plano de Contribuicao da Inovagao
(PCI) para a estratégia.

Paragrafo unico. A instancia interna de apoio a governanga serd o Comité de
Governanga Institucional, cabendo-lhe, em relacdo a presente politica, de modo especifico:

I - monitorar e avaliar a implementacao do Plano de Contribui¢do da Inovagao;

I1 - monitorar e apoiar os trabalhos do Comité Gestor da Politica da Inovacao
do TRT7.

Art. 6° O Plano de Contribui¢do da Inovagdo consiste em planejamento para
area de inovagao do Tribunal e deve ser realizado a cada ciclo de gestdo, com vistas
a apontar as a¢des que serdo realizadas no periodo e como elas se relacionam com os
objetivos estratégicos do Tribunal.

Paragrafo unico. O PCI deve ser formulado de acordo com a metodologia de
Gestao Estratégica e observar o seguinte:

I - utilizar anélise dos contextos interno e externo, para identificar oportunidades,
ameacas, pontos fortes e fraquezas;

II - envolver as partes interessadas internas e externas;
I1I - contemplar agdes voltadas para os objetivos estabelecidos nesta resolucao;
IV - definir metas e indicadores para a area de inovagao.

CAPITULO 111
DO COMITE GESTOR DA POLITICA DE INOVACAO

Art. 7° Fica instituido o Comité Gestor da Politica de Inovagao do TRT7 (Comité
de Inovagdo), de livre composicao e indicacdo do Presidente ou da Presidente do Tri-
bunal, que nomeara os seus membros mediante portaria.

§ 1° O Comité devera ter composi¢do minima de 7 (sete) membros, com repre-
sentantes lotados em unidades distintas do Tribunal, em especial:

I - Presidéncia;

(J
J\ Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 3239, 07 jun de 2021.
= Caderno Administrativo do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido, p. 4.
TRT-72 REGIAD

Ceara



II - Diretoria-Geral;

III - Secretaria de Gestao Estratégica;

IV - Secretaria de Tecnologia da Informacao;

V - Divisdo de Comunicacao Social;

VI - Unidade de Gestao Socioambiental;

VII - Unidades judicidrias de primeiro e segundo graus.

§ 2° Os cargos de coordenador ou coordenadora, secretario ou secretria e seus
respectivos substitutos ou substitutas serdo escolhidos pelos proprios membros do comité.

Art. 8° Compete ao Comité de Inovagao do TRT7, de um modo geral, a gestao
e a execugdo da Politica de Inovagdo e, de modo especifico:

I - definir a missao, a visdo e os valores especificos do INOVAT7;
II - propor a Presidéncia o regulamento do INOVAT7;
III - submeter a Presidéncia do Tribunal o Plano de Contribui¢ao da Inovagao;

IV - gerir o Laboratorio de Inovagao e Objetivos do Desenvolvimento Susten-
tavel do TRT7 (INOVA?7);

V - organizar a Semana da Inovagao;

VI - solicitar capacitagdes na area de inovacao para a Escola Judicial (EJUD7);
VII - promover eventos com vistas a difundir a cultura de inovagao;

VIII - divulgar as a¢des desenvolvidas;

IX - alimentar e gerir o hotsite da INOVA7;

X - elaborar matriz de riscos e plano de tratamento dos riscos relacionados a
atividade do INOVA7 e submeté-los ao Comité de Gestdo de Riscos;

XI - coletar informagdes, dados e conhecimentos sobre inovacao e divulga-los
no hotsite da INOVA7.

Art. 9° O Comité de Inovacdo do TRT7 contard com o apoio das unidades
administrativas do Tribunal.
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CAPITULO IV
DO FOMENTO A CULTURA DE INOVACAO

Art. 10. O fomento da cultura de inovacao sera realizado por meio de eventos
e de capacitagoes.

Art. 11. Anualmente, na Gltima semana do més de setembro, sera realizada a
Semana da Inovagao, que serd organizada pelo Comité de Inovagdo e concentrard a rea-
lizagdo de ag¢Oes com vistas a difundir a cultura de inovagdo, como oficinas, palestras,
minicursos e divulgagdo das iniciativas do INOVA7 e de outros laboratdrios de inovagao.

Art. 12. A Escola Judicial deverd contemplar agdes de capacitacdo relativas ao
tema da inovacdo no Plano Anual de Capacitagdo, com o objetivo de prover conheci-
mento e desenvolver as habilidades necessarias ao alcance dos objetivos desta resolucao.

§ 1° Os membros do Comité de Inovagao do TRT7 terdo prioridade na partici-
pacdo em eventos de capacitagdo sobre inovagao promovidos pela EJUD7 ou por outras

instituigdes formadoras.

§ 2° A capacitagdo proporcionada aos membros do Comité de Inovagdo devera
ter como um dos objetivos formar instrutores internos na area de inovacao e areas afins.

§ 3° Caber4 ao Comité de Inovagdo enviar anualmente para a EJUD7 proposta
de plano de capacitacdo especifico para a area de inovagao.

CAPITULOV
DO MODELO DE PROCESSO DE INOVACAO

Art. 13. O TRT7 adotard, preferencialmente, modelo de processo de inovacao
que contemple 4 (quatro) fases:

I - desenvolvimento;
IT - implementacao;
III - avaliagdo; e

IV - ajuste.

Art. 14. A fase de desenvolvimento devera ocorrer, preferencialmente, no ambito
do INOVAT7 e observard as seguintes etapas:

I - identificacdo do problema mediante abordagem multidimensional baseada
em evidéncias, atendo-se a melhor evidéncia possivel;
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II - engajar partes interessadas;

III - avaliar op¢des de solucdo, considerando pensamentos e ideias fora do
paradigma convencional; e

IV - elaborar prova de conceito, com produto minimo viavel, para gerar evidéncias.

Art. 15. Os projetos de inovagao deverdo ser inseridos na metodologia de pro-
jetos do Tribunal (PROJ7) e, apds aprovados pelas instdncias competentes, iniciar-se-a
a fase de implementacgdo, que abrangera, além dos requisitos previstos na metodologia
de projetos, as seguintes etapas:

I - preparacdo da estratégia de implementagao;

II - gestdo da transicdo;

III - monitoramento da transigao.

Art. 16. A avaliacdo dos projetos oriundos de a¢des de inovagdo no ambito do
INOVA7 sera realizada pelo Comité de Inovagdo, que poderd fazer sugestoes para a

execucao de ajustes.

Paragrafo tnico. Os projetos selecionados pelo Comité de Inovagdo deverdo
ter prioridade de execugdo apds inseridos nos respectivos portfolios de projetos.

CAPITULO VI
DA GESTAO DE RISCOS

Art. 17. Os processos de inovagdo devem contemplar a gestdo de riscos, a qual
abrangera controles proporcionais ao tipo de inovagao, sendo mais brandos para as

inovacgdes incrementais e mais robustos para as inovagdes transformativas.

Art. 18. Como mecanismo de controle de riscos, todo projeto deve conter analise
de viabilidade minima, em que se verifique:

I - se o problema para o qual a inovagao foi projetada estd bem formulado;
IT - se inovagdes semelhantes tiveram sucesso em outros lugares;
III - se existe um plano claro de como a ideia pode ser desenvolvida; e

IV - se os beneficios potenciais foram estimados e sdo proporcionais ao custo
de desenvolvimento.
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Art. 19. Os projetos relacionados a iniciativas inovadoras e que surjam no
ambito do INOVA7 devem conter matriz de riscos e plano de tratamento de riscos, os
quais serdo submetidos ao Comité de Gestao de Riscos do Tribunal.

Paragrafo tnico. Caso o plano de tratamento de riscos incluido no projeto
indique agdes de competéncias de unidades administrativas do Tribunal, devera ser
submetido a Presidéncia, que, concordando com o plano apresentado, determinara a
adocdo das medidas pertinentes pelas unidades competentes.

CAPITULO VII
DO LABORATORIO DE INOVACAO E OBJETIVOS DO DESENVOLYVI-
MENTO SUSTENTAVEL (INOVA7)

Art. 20. Fica instituido o Laboratorio de Inovagao e Objetivos do Desenvolvi-
mento Sustentavel do TRT7 (INOVA?7).

Art. 21. O funcionamento do INOVA7 sera regulamentado por ato da Presidéncia
do Tribunal, em até 45 (quarenta e cinco) dias da publicac¢ao desta resolugao.

Art. 22. O INOVAT possuira pagina propria na internet (hotsite), bem como
identidade visual propria.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 23. O Plano de Contribui¢do da Inovacao referente a gestdo 2021/2022
devera ser submetido a Presidéncia do Tribunal até dezembro de 2021.

Art. 24. Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicagio.

Fortaleza, 04 de junho de 2021.
REGINA GLAUCIA CAVALCANTE NEPOMUCENO
Presidente do Tribunal
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