PODER JUDICIARIO FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 7* REGIAO

ATO TRT7.GP.N° 64, DE 04 DE JUNHO DE 2021 (*)

Aprova o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido para o periodo
de 2021 a 2026 e da outras providéncias.

A PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 7*
REGIAO, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais,

CONSIDERANDO que compete ao Conselho Superior da Justica do Trabalho a
supervisdao administrativa, orgamentaria, financeira e patrimonial da Justi¢a do Trabalho
de primeiro e segundo graus, como 0rgao central do sistema, cujas decisoes terdo efeito
vinculante (CF, art. 111-A, § 2°, 1I);

CONSIDERANDO o Modelo de Gestao Estratégica da Justiga do Trabalho de
1° e 2° graus, instituido pela Resolucao CSJT n°® 259, de 14 de fevereiro de 2020;

CONSIDERANDQO a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio
2021-2026, aprovada pela Resolugdo CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020;

CONSIDERANDO os principios de gestdo participativa e democratica na
elaboracdo das metas nacionais do Poder Judicidrio, instituidos pela Resolugao
CNJ n° 221, de 10 de maio de 2016, materializados nas pesquisas de satisfacao do
Conselho Superior da Justica do Trabalho e dos Tribunais Regionais do Trabalho,
realizadas em margo de 2020, para fins de coleta de subsidios para a elaboracdo
dos Planos Estratégicos 2021-2026;

CONSIDERANDO arealizagao do XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario,
nos dias 26 e 27 de novembro de 2020, no qual foram estabelecidas as metas nacionais
para o ano de 2021;

CONSIDERANDO a Resolugao CSJT n° 290, de 20 de maio de 2021, que
Aprova o Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo de 2021 a 2026;
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RESOLVE, ad referendum do Tribunal Pleno,

Art. 1° Fica instituido o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho
da 7* Regido para o periodo de 2021 a 2026, na forma do Anexo deste Ato.

Art. 2° A execucdo, o monitoramento e as revisdes do Plano Estratégico obser-
vardo o disposto na Resolugao CSJT n°® 259/2020.

Art. 3° Este ato entra em vigor na data de sua publicacdo, com efeitos retroativos
a 1° de janeiro de 2021.

Fortaleza, 04 de junho de 2021.
REGINA GLAUCIA CAVALCANTE NEPOMUCENO
Presidente do Tribunal

(*) Republicado no Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 3245, 15 junho de 2021.
Caderno Administrativo do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regiao, p. 4.

(]
J\ Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 3239, 07 jun de 2021.
= Caderno Administrativo do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido, p. 9.
TRT-72 REGIAQ

Ceara



ANEXO

Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 7° Regido
Introducio

O Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido para o sexénio
2021 — 2026, aqui apresentado foi elaborado em harmonia com a Resolugdo n°
325/2020 do Conselho Nacional de Justiga - CNJ que instituiu a Estratégia Nacional do
Poder Judiciario para o periodo de 2021 a 2026, com o ATO CSJT.GP.SG N° 34/2021
que aprovou o Plano Estratégico da Justiga do Trabalho para o periodo de 2021 a 2026,
com a Resolugdo CSJT n° 259, de 14 de fevereiro de 2020 que instituiu o Modelo de
Gestao Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, com a Resolugdo CNJ n°
325, de 29 de junho de 2020 que aprovou a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para
o sexénio 2021-2026 e com os principios de gestdo participativa e democratica na
elaboragdo das metas nacionais do Poder Judiciario, instituidos pela Resolugdo CNJ n°
221, de 10 de maio de 2016.

A estrutura definida para o plano aqui apresentado inclui a Missdo Institucional do
Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido, a Visdo de Futuro, os Valores
Organizacionais e os Objetivos Estratégicos que materializam o direcionamento
prioritario das ag¢des do Sétimo Regional para os proximos seis anos.

A metodologia Balanced Scorecard, fundamentag@o teorica escolhida pelo CNJ e pelo
CSJT, foi, por alinhamento, adotada pelo TRT7.

Esse referencial teérico define a distribui¢do dos objetivos da organizagdo em
perspectivas, a saber: Cliente/Sociedade (Resultados para o usuéario dos servigos de
justica), Processos Internos (Resultados da atividade finalistica) ¢ Aprendizado e
Crescimento (Condigdes de gestdo), que sdo representadas graficamente por meio de
um diagrama intitulado como “Mapa Estratégico”.

Para o primeiro ano de vigéncia deste plano, adotam-se como obrigatorias, as sete metas
nacionais aprovadas no XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado nos dias
26 e 27 de novembro de 2020.

Apbs o retorno as atividades presenciais no TRT7, serdo realizadas oficinas e consulta
publica para acolher eventuais ampliagdes no rol de objetivos ou de iniciativas
estratégicas.
Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido

Missao
Conceito: declaragdo que sintetiza a esséncia, a razdo de existir da organizagdo, norteia
a tomada de decisdes, orienta a definicdo de objetivos e auxilia na escolha das
estratégias.
Realizar Justica, no ambito das relacées de trabalho, contribuindo para a paz
social e o fortalecimento da cidadania.
Visao
Conceito: o que a organizacdo pretende ser no futuro ao considerar as oportunidades
futuras, as aspiragdes e o reconhecimento dos publicos interno e externo.
Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a pacificacio social
e o0 desenvolvimento sustentavel do pais.
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Valores

Conceito: principios compartilhados, convicgdes dominantes, elementos motivadores
das agOes das pessoas, os quais contribuem para a unidade e a coeréncia do trabalho.

® Valorizacio das pessoas

Estabelecimento de mecanismos para reconhecimento do bom desempenho profissional,
estimulo ao aperfeicoamento funcional e a melhoria permanente na qualidade de vida no
trabalho.

O Acessibilidade

Disponibilidade e condicao de alcance para utilizagdo, com seguranca ¢ autonomia, de
espacos, materiais, edificacdes, tecnologia, informacdo e comunicagdo, bem como de
todos os servigcos administrativos e judiciais.

O Agilidade

Realizagdo da pratica dos atos judiciais e de gestdo em tempo que garanta sua
efetividade.

® Comprometimento

Preservagdo da coisa publica e compromisso com a qualidade, requisitos e prazos
estabelecidos para os servicos prestados.

O Efetividade

Garantia da realizagdo dos servigos judiciais em completo atendimento as normas, as
metas estabelecidas e as necessidades dos jurisdicionados.

O Eficiéncia

Utilizagdo dos recursos publicos com economicidade, sem desperdicio, aplicados
exclusivamente a concretizagdo da funcdo institucional.

® Ltica

Pratica de valores morais como honestidade, probidade e integridade, entre outros, em
todas as manifestacdes ¢ relagdes humanas.

A Inovacio

Promog¢ao do ambiente de trabalho que favoreca o aproveitamento da inteligéncia
coletiva, da criatividade, do estimulo ao aprendizado, mediante erros controlados, com
vistas a melhoria, a adocdo ou a criagdo de novos produtos ou servigos, que gerem valor
e garantam o cumprimento da missdo institucional.

® Respeito a diversidade

Acolhimento das pessoas, em todas as relagdes humanas, independentemente de género,
etnia, idade, religido ou orientag¢do sexual ou quaisquer diferencas culturais;

® Seguranca juridica

Garantia de aplicacdo das normas juridicas de forma fundamentada, justa e razoavel,
observando-se as leis e a supremacia da Constituicao.

® Sustentabilidade

Adog3o de atitudes que contribuam para um mundo mais pacifico, com menor
desigualdade, maior promogdo dos direitos humanos e protecdo do planeta e dos
recursos naturais.

® Transparéncia

Compromisso com a divulgacdo de atos de gestdo e judiciais, dados ou resultados
organizacionais, independentemente de solicitacdo, em formatos acessiveis e abertos.
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Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regiao

Analise Organizacional

Analise Interna

FORCAS:

® Celeridade na fase de conhecimento;

® Politica de solugoes consensuais de conflitos;

® Formagao, qualificacdo e comprometimento dos magistrados e servidores;
® Infraestrutura fisica e tecnologica;

® Processo Judicial Eletronico da Justi¢a do Trabalho - Pje-JT;

® Sistemas administrativos eficientes;

® Transparéncia;

® Capacidade de inovagdo e adaptacdo as adversidades.

® Relacionamento construtivo com as partes interessadas (stakeholders).

FRAQUEZAS:

® Insuficiéncia dos quadros de pessoal;

® Baixa efetividade nas execucdes trabalhista e fiscal;

® Deficiéncia na comunicacao interna externa;

® Maturidade em gestdo de pessoas;

® Pouca valorizagao dos processos de gestdo e governanga;

® Auséncia de padronizacgdo e uniformizacao de procedimentos;
® Auséncia de padronizagdo da estrutura administrativa.
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TRT-72 REGIAQ

Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 7° Regiso

Analise Externa

OPORTUNIDADES:

@ Parceria com outros 6rgdos e fortalecimento das cooperagdes judiciarias;

® Novas tecnologias aplicaveis a Justiga do Trabalho;

® Credibilidade da Justica do Trabalho;

® Quebra de paradigma quanto a prestacdo de servi¢os via remoto, diante do contexto
atual vivenciado no pais € no mundo;

® Alinhamento do TRT7 aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

@ Estimulo a adocdo de boas praticas de Governanga Publica;

® Reformas na legislagio;

AMEACAS:

® Restrigdes orcamentarias;

® Cenario politico e socioeconomico desfavoravel;

M Questionamento da relevancia dos direitos sociais e da Justi¢ca do Trabalho;

® Impactos da pandemia do COVID-19;

® Redugao da forga de trabalho;

@ Falta de uma politica salarial para reposicao das perdas inflacionarias da remuneragao
de pessoal;

® Qualidade da infraestrutura de telecomunicagao no pais.

Perspectivas

Sociedade

- Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais
- Promaver o trabalho decente e a sustentabilidade

; : e Savicy Processos Internos
G N
Q, 2 k"ﬂ - Garantir a duragdo razodvel do processo
- o dos conflitos
Valores trabalhistas
s B GRET i

Etica
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VISAO Acessibilidade
Ser reconhecido como

tribunal dgil e efetivo, que
contribua para a pacificacdo
social e o desenvolvimento T Aprendizado e Crescimento
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- Incrementar modelo de gestdo de pessoas
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Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regio

Objetivos Estratégicos
Conceito: fins a serem perseguidos pela organizagdo para o cumprimento da missdo e o
alcance da visao de futuro.

PERSPECTIVAS:

Perspectiva Sociedade

Perspectiva Processos Internos
Perspectiva Aprendizado e Crescimento

OBJETIVOS DA PERSPECTIVA SOCIEDADE:

Fortalecer a comunicacio e as parcerias institucionais

Aperfeigoar os processos de comunicagdo com foco na divulgacdo e disseminacdo das
competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados
operativos da jurisdicdo trabalhista para todos os atores do sistema de justica e
sociedade, para fortalecer a transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho.
Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Fortalecimento da relagdo
institucional do Judiciario com a sociedade e Garantia dos Direitos Fundamentais.
Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacdo do trabalhador, a
ndo discriminacdo de género, raca e diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem
como a gestdo e o uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e
econdmicos, visando o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS
da Organizacdo das Nagdes Unidas — Agenda 2030.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Promog¢do da Sustentabilidade e
Garantia dos Direitos Fundamentais
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Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 7" Regido

OBJETIVOS DA PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS:

Garantir a duracio razoavel do processo

Materializar a razoavel duracdo do processo em todas as suas fases, garantindo-se a
prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranga juridica e procedimental na
tramitacdo processual, reduzindo-se o congestionamento de processos e elevando-se a
eficiéncia na realizagao dos servicos judiciais e extrajudiciais.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Agilidade e Produtividade na
Prestacao Jurisdicional.

Promover a integridade e a transparéncia em relacio aos atos de gestio
praticados.

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relagdo aos atos de gestdo
praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e prioridades de
gestdo as despesas de maior impacto orcamentario e a boa e regular aplicagdo dos
recursos publicos.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Enfrentamento a Corrupgdo, a
improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais.

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicagdo de meios
consensuais de solucdo de conflito, como a mediagdo ¢ a conciliagdo, com vistas a
consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de Interesses, prevista na
Resolugdo CNJ n.° 125/2010 e na Resolucao CSJT n.° 174/2016.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Prevencdo de Litigio e Adogdo de
Solugdes Consensuais Para os Conflitos.

Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido

Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informacao, processos de trabalho padronizado, bem
como pessoal qualificado para o tratamento e solu¢do das demandas judiciais seriadas,
visando alcancar maior seguranca juridica, economia processual e racionalidade
administrativa na gestao judiciaria.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Consolidagdo dos Sistemas de
Precedentes Obrigatorios.

Fortalecer a Governancga e a Gestao Estratégica

Aprimorar as estruturas de governanga e gestdo estratégica, de modo a desenvolver
processos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas digitais integrados de gestio
de pessoal, de aquisi¢cdes, de financas, bem como os relacionados as atividades de
compliance e gestdo de riscos organizacional, que permitam a tramitagdo de processos e
documentos e a pratica de atos de gestdo com maior rastreabilidade, seguranca,
confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.
Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Aperfeigoamento da Gestao
Administrativa e da Governanca Judiciaria.
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Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 7° Regido

OBJETIVOS DA PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO:

Aperfeicoar a gestio orcamentaria e financeira

Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a estratégia, por meio do
funcionamento aperfeicoado e universal de mecanismos de administragdo or¢camentaria
e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a qualidade da execucdo do
or¢camento.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Aperfeicoamento da Gestao
Orgamentaria ¢ Financeira.

Incrementar modelo de gestiao de pessoas

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacdo de forgca de
trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho saudéavel, levando-se em
consideracdo os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a organizagdo do
trabalho, a gestdo por competéncias, tendo como referencial a corresponsabilidade das
liderangas e a autorresponsabilidade dos servidores e magistrados, os normativos dos
orgaos de controle, as peculiaridades da jurisdigao trabalhista, as competéncias exigiveis
para o trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial e a
distancia, além da inovagao dos métodos e processos de trabalho.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Aperfeicoamento da Gestdo de
Pessoas.

Aprimorar a Governanca de Tecnologia da informacido e comunicacio - TIC e a
protecio de dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informagao
e dos bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de
controle consistentes, bem como a modernizagdo de ativos e tecnologias que visem a
implementagdo de grandes bases de dados e aplicacdo de inteligéncia artificial para a
melhoria dos processos de trabalho e da qualidade dos servicos prestados a sociedade.
Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de Proteg¢ao de Dados.
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Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 7° Regido

Indicadores e Metas

A mensuragdo do desempenho do Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho
da 7* Regido para o periodo de 2021-2026 — PE-JT sera realizada por meio dos
indicadores e das metas aprovados no contexto dos Encontros Nacionais do Poder
Judiciario.

Até 0 4° ano de vigéncia do atual ciclo de gestao serdo definidas metas de modo a cobrir
todos os objetivos estabelecidos neste plano.

Para fins de referéncia técnica, estd incluida neste plano a Cesta de Indicadores
Estratégicos — CIE, com métricas padronizadas, aplicaveis a toda a Justica do Trabalho.
O glossario dos indicadores vinculados a metas nacionais sera desenvolvido de acordo
com o direcionamento do Conselho Nacional de Justi¢a e, o dos demais, em 2021, com
coordenacdo da Assessoria de Governanga e Gestdo Estratégica — AGGEST do
Conselho Superior da Justica do Trabalho.

A referida cesta de indicadores podera ser atualizada periodicamente por solicitagdo dos
membros da Rede de Governanca Colaborativa da Justica do Trabalho.
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Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regifo (2021-2026)

Indicadores e Metas do PE do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido para 2021

Perspectiva ObjetlYO' Indicadores Metas Responsavel
Estratégico
Meta Nacional
9: Integrar a
Agenda 2030
ao Poder
e Judlglarlo . Desembargado
Indice de Realizar ac¢des .
Promover o . ~ - ra Regina
integracdo da | de prevencao (.
trabalho Glaucia
. Agenda 2030 | ou
Sociedade decente e a C e Cavalcante
o ao Poder desjudicializag
sustentabilidad s ~ o Nepomuceno -
Judiciario — ao de litigios .
e Presidente do
ITA2030 voltadas aos
L TRT7
objetivos de
desenvolvimen
to sustentavel
(ODS), da
Agenda 2030
Meta Nacional
1: Julgar mais
processos que
os distribuidos D s
- Julgar L .
Lantidade r Paulo Régis
‘ ?naior de b S
Indice de Botelho -
processos de
processos : Corregedor-
: conhecimento .
julgados - IPJ Regional e
do que os
} o Gestor de
Garantir a distribuidos no
N Metas do
Processos duracao ano corrente,
, . TRT7
Internos razoavel do excluidos os
processo suspensos e
sobrestados no
ano corrente
Meta Nacional | Desembargado
fndice de 2: Julgar | Paulo Régis
processos mais | Machado
processos .
antizos antigos - Botelho -
antig Identificar e Corregedor-
julgados - . \ .
IPAT julgar até Regional e
31/12/2021 Gestor de
pelo menos, Metas do
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93% dos

processos
distribuidos até
31/12/2019, LTy
nos 1°e 2°
graus
Meta Nacional
5: Reduzir a
taxa de
congestioname
nto - Reduzir
em 2 pontos
percentuais a
taxa de Desembargado
congestioname | r Paulo Régis
1) de. nto liquida, Machado
congestioname
. exceto Botelho -
nto liquida, ~
execucoes Corregedor-
exceto . .
exeCUCTES fiscais, em Regional e
ﬁscai:- TCL relagdo a 2019. | Gestor de
Clausula de Metas do
barreira na fase | TRT7
de
conhecimento:
40% e
Clausula de
barreira na fase
de execucao:
65%
Meta Nacional
3: Estimular a
Sl Desembargado
Aumentar o L .
indice de r Paulo Régis
Assegurar o conciliacdo em Machado
tratamento Indice de relacio g Botelho -
adequado dos | conciliagdo - 2 Corregedor-
. média do .
conflitos IC biénio Regional e
trabalhistas 20182019, em Gestor de
1 ponto Metas do
p TRT7
percentual.
Clausula de
barreira: 40%.
Indice de Meta Nacional Presidente do
~ 10: Promover a . n
Incrementar promocao da , Comité de
. , saude de ~
Aprendizado | modelo de saude de . Atengdo a
. ~ . magistrados e ,
e Crescimento | gestdo de magistrados e . Saade de
. servidores - .
pessoas servidores - Realizar Magistrados e
IPSMS Servidores
exames
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periddicos de
saude em 15%
dos
magistrados e
15% dos
servidores e
promover pelo
menos uma
acdo com
vistas a reduzir
a incidéncia de
casos de uma
das cinco
doengas mais
frequentes
constatadas
nos exames
periodicos de
saude ou de
uma das cinco
maiores causas
de
absenteismos
do ano
anterior.

Aprimorar a
governanga de
TICea
protecao de
dados

ndice de
processos
judiciais
eletronicos -
IPJE

Meta Nacional
11: Aumentar
a tramitacao
dos processos
de forma
eletronica -
Alcangar
100% de
processos
judiciais
eletronicos em
relacdo ao
acervo total

Desembargado
ra Regina
Glaucia
Cavalcante
Nepomuceno -
Presidente do
TRT7 e do
Comité de
Governanga de
TIC
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Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 7" Regiao (2021-2026)
Cesta de Indicadores Estratégicos — CIE

TRT-72 REGIAQ

Ceara

Perspectiva Objetivo Estratégico CIE Metas
Fortalecer a | Indice de Parcerias [ Meta a ser
comunicacdo e  as | Institucionais - IPI fixada (art.
parcerias institucionais 2°da)

indice de processos | Meta a ser
julgados sobre o | fixada (art.
Sociedade trabalho  decente - | 2°)
Promover o trabalho | [PJTD
decente e a
sustentabilidade
Indice de desempenho | Meta a ser
de sustentabilidade - | fixada (art.
(IDS-JT) 2°)
Indice de atendimento | Meta a ser
as deliberacoes e as | fixada (art.
recomendacoes 2°)
Promover a integridade decc.)rre'ntes de
N auditoria  (IADRDA-
e a transparéncia em
~ JT)
relacdo aos atos de
gestdo praticados.
Processos indice de avaliacdo de | Meta a ser
Internos riscos (IAR-JT) fixada (art.
2°)
Tempo médio entre o | Meta a ser
Garantir a efetividade | 1ansito em julgado do | fixada  (art.
do tratamento. das | precedente e o transito | 2°)
demandas repetitivas em julgado do processo
em que a tese deveria
ser aplicada - TMTJ
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Tempo médio entre a
afetagdo e a sentenca de
mérito - TMASM

Meta a ser
fixada (art.
2°)

Fortalecer a
governanca € a gestdo
estratégica

Indice de processos de

trabalho criticos
mapeados com
identificagdo dos
controles internos —
IPMCI-JT

indice de classificacdo
documental no
processo judicial
eletronico - ICDPIJE
-JT

Meta a ser
fixada (art.
2°)

Aprendizado
Crescimento

(&

Aperfeigcoar a gestdo
orgamentaria e
financeira

Indice de cumprimento
da Emenda
Constitucional n°
95/2016 —ICEC95 -JT

Meta a ser
fixada (art.
2°)

Indice de execucido das
dotacdes para despesas
discricionarias - IEDD

Meta a ser
fixada (art.
2°)

indice de aderéncia a
norma que padroniza a
estrutura da JT de 1° e
2° Graus - IANE

Meta a ser
fixada (art.
2°)

Indice de conformidade
da integridade e
seguranca dos sistemas
e das bases de dados -
ICISSBD

Meta a ser
fixada (art.
2°)

Indice de satisfagio
com os sistemas de TIC

Meta a ser
fixada (art.
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~ISTIC 2°)

Iniciativas estratégicas

ANEXO II - TERMOS E DEFINICOES (conforme a Resolugdo CSJT n° 259/2020)

Estratégia: plano de atuagdo, composto por diretrizes, objetivos e ag¢des, adotado pela
organizacdo para alcancar a missao e a visao;

IT - Planejamento estratégico: conjunto de mecanismos sistémicos, participativos,
inovadores e continuos, que utiliza processos metodologicos para contextualizar e
definir o estabelecimento de objetivos, metas, indicadores, iniciativas, a mobilizacao de
recursos e a tomada de decisoes, objetivando a consecugdo da visdo de futuro;

III - Balanced Scorecard (BSC) - Indicadores Balanceados de Desempenho:
metodologia de medicdo e gestdo de desempenho que, a partir da missdo e da visdo
institucionais, foca o desempenho organizacional por meio do estabelecimento de
objetivos, metas, indicadores e iniciativas tangiveis, funcionando como um sistema de
comunicag¢do, informacao e aprendizagem,;

IV - Plano Estratégico: formalizacdo do planejamento estratégico da organizacdo, que
contém a missdo e os valores institucionais, a visdo de futuro, o mapa estratégico, os
objetivos estratégicos, os indicadores, as metas e as iniciativas para determinado
periodo;

V - Missdo: declaragdo que sintetiza a esséncia, a razao de existir da organizagio,
norteia a tomada de decisOes, orienta a definicdo de objetivos e auxilia na escolha das
estratégias;

VI - Visdo de futuro: o que a organizagdo pretende ser no futuro ao considerar as
oportunidades futuras, as aspiragdes e o reconhecimento dos publicos interno e externo;

VII - Valores: principios compartilhados, convicgdes dominantes, elementos
motivadores das agdes das pessoas, os quais contribuem para a unidade e a coeréncia do
trabalho;

VIII - Mapa estratégico: elemento grafico que descreve a estratégia da organizagdo por
meio de objetivos relacionados entre si e distribuidos em dimensdes (perspectivas) do
Balanced Scorecard (BSC) para formar uma cadeia de causa e efeito;
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IX - Objetivos estratégicos: fins a serem perseguidos pela organizacdo para o
cumprimento da missdo e o alcance da visdo de futuro;

X - Indicadores: sinalizadores do nivel de alcance de uma situacao ou estado desejado a
partir da mensuragdo ¢ do acompanhamento do resultado das metas estratégicas;

XI - Metas: nivel de desempenho e resultados almejados para atingir os objetivos
institucionais propostos, de acordo com a estratégia adotada;

XII - Risco: evento futuro e incerto que pode impactar os objetivos estratégicos;

XIII - Gestao de riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizac¢io
no que se refere a riscos;

XIV - Parte interessada: pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser afetada, ou
perceber-se afetada por uma decisdo ou atividade organizacional,

XV - Alinhamento estratégico: ¢ a atuagdo coordenada das estruturas internas em prol
da estratégia e da melhoria do desempenho organizacional;

XVI - Desdobramento da estratégia: processo de gestdo que alinha, vertical e
horizontalmente, as func¢des e atividades de uma organizagdo aos seus objetivos
estratégicos;

XVII - Iniciativas: programas, projetos e planos de agdo de curto, médio e longo prazos,
externos as atividades de rotina, com vistas, especificamente, a alcangar os objetivos
estabelecidos no plano estratégico e preencher as lacunas existentes entre o desempenho
atual da organizacdo e o desejado;

XVIII - Programa: conjunto de projetos correlacionados, com gestdo coordenada e com
o intuito de gerar valor para a organizagao;

XIX - Projeto: esforgo temporario planejado ¢ empreendido com finalidade especifica,
executado por meio de atividades inter-relacionadas ou interativas, com inicio e término
definidos;

XX - Plano de agdo: ferramenta direcionada a ag¢des de complexidade inferior ao
projeto, composta por atividades definidas em cronograma, com designacdo de
responsabilidade e detalhamento da execugao;

XXI - Portfolio de iniciativas: consolidacdo de projetos, programas ¢ a¢des gerenciados
de modo coordenado a fim de atingir objetivos estratégicos;

XXII - Governanga: conjunto de politicas, processos e¢ mecanismos de lideranga,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da
gestdo, com vistas a prestagcdo de servigos de interesse da sociedade;
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XXIIT - Gestdo: funcdo da governanca, inerente e integrada aos processos
organizacionais, responsavel pelo planejamento, execugdo, controle € monitoramento de
acoes, com o manejo de recursos e poderes a disposicdo de orgdos e entidades para a
consecugdo de seus objetivos;

XXIV - Estruturas de governancga: estruturas organizacionais e instancias de decisdo e
de interlocugdo identificadas com o intuito de sistematizar o processo de conducdo das
politicas de governanca e gestao das organizagdes.
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