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1. INTROQUGAQ

O processo de Planejamenin Estraiégion de A1 fol elaborado com
base na melologia\apresentada pela Fundacao Getfio Vamgas (FGY), que
serviu de padrio para'g elaboragso do PETI de CSJT,

Para lusiray o MCTI, foi ulilizado a BPMN (aoonimo do nglés
“Husness Process Modeling Notalion™, eny porugeés “Notacio paa
Modaiagem de Processos de\Negdoio™). Esta fiotag 30 foi ullizada par se iratar
de un modelo simples, didalico ® de fad injérpretacio por parie dos wsUEos.

O delalhamenio do\ pmocgsso e flioos de frabalhe abaino
especificados estio dsponibilzados Ng/site i processosei?!.

2 OBJETIVO

O detalhamentn oy pocesso de plapejamento estraliEgico de T1 em
por objetivh a adog30 de frocesso de abalhl formal paa a claboracao e
pesiao do planciaments gsiratégico de T1.

Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1569, 29 set. 2014.
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3. PROCESSO0 DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICODE TI

O processo de Plagejamento Esiratégico de Tl uliliza as melhines
pralicas previstas nos padrbes de govemancy/de TIC: Comol Objechves for
frmation and relaied  Technolo (ZA8IT), iormabion Technology
infrastruchure | thrary ((TIL), Balance M{Bﬁﬂlﬁwmﬂ
Body of Knowledge {PMBoK) e Methovi de Processos do Soffware Hrasieim
(MPS BR}). Conleimpa &= clapas de flabotacao e gesiao do plano, confonme
se evidenda do oo ababm.

Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1569, 29 set. 2014.
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Figuara 1 - micil do processo do PETI
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Figua 2 - de clshoracso do PETI

Eaoracie do PET

onar@agdo
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3.1.7 arieriycao
A Yase de aientaao contempla as realizacay/ das seguinies

atl,l' m— ﬂ[’EE'

a) preparar & mobilirak 2% equipes:

- defmin\g propdsito, o objelivo de ¥ fazer o planejamento e
elaborar uma proposia de prigieto

- planeiar, defir 0 projedo/do PETI] {escopn. recursos,
prazos, ek ),

- mabilizar equipey que Flluendam nas decisoes.

b} Integrar o Planejamenio Exiraiggico Carporaiivo

-Integrar 0 PEC 6 TRTT, que por Sua vez |3 esla ainhado com o
PEC de Omgaos Superiores §CN, CSITY,

-Imtegrar o F do CN.F,

LOMersay’ Com o5 prindpais Siakeholders, {pares interessadas)
sobre o PEC;

- uliiZar como referiineia o PETI anteriar.

c} definir os forieadares exiraiégicos: Missdo, Viséo e Valone

Mesio € a dedaragdo de popisiio ampla e duadotra, gue
individfializa e disiingue a razao de ser da oganizacao, definndo elementos
pxodnciais de sua idenidade institconal.

Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1569, 29 set. 2014.
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pan e fulrn efere-se & magem nsligane do fdium desejado
para a OorganizagRe om um dado hoizonke de tempo, gerAimente de longo
prazo; conpuio compariihadn de intengies estratégicas relflivas a esse fulio.
Vaoies 330 oengas, costumes e keias o que a maiona das
pessoas da empanizacao\aaedita. Os valores penneiain todas as aiividades e
relapbes exstenies na organizacin. Consluem yma fone de onentagso e
inspEacan no local de abalhy. 550 demenios Mativadoes que dEecionam as
agies das pessoas na omgaizagao, conrblindo para a integragdo e a
coeréncia do frabalha.

- Uilizar os noreadons dyonganizatao coma refenéncia;
- L7 como elerngd o PET1 anteriorn;
- Discutir e vaidar as dedaacbes oom os envohidos.

d} definir a= Daeirizes Exirgiegicas de T

-As grantes orientaciics estalEgicas;

-As polieras paa a T1;

-0s prcipios para bomaida de dedsaD,

-UlZar comp rederdngda as Dietrizes
PEC & PETI apleriones

1+

gicas orurndas do

Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1569, 29 set. 2014.
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Faiguwa 3 - de orienlacao

- HGF @ 5T

-
Frapaar @ Mobazar Enuines

¥
L

b ~r

efnir Norieadores - Wissdc Visio = vaiores de T

rteorar flarn Eamardénes Comorstee

q:h

firiir &5 Direllrices Estrategcas de ™

1
Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1569, 29 set. 2014.
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3.".2 "‘..:I-I .":' I
A s de dandsiico confempla as sequintes 3iividades:

a) conslruir 2 andlse SWO

Consinir a agdise SWOT [foss, fagqueras, ameatas e
oportunidades) da TI, com inkymacbes cbidas/na Analise da Sfacao Ahal,
na Andlise de Tenddncias e Oendrios € gom base no Levaniamenio de
Necessidardes da Negbrio.

Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1569, 29 set. 2014.
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Figuwa 4 - de diagnisiico

Re=alizar a &na¥g= Swot & Cadeia de Yl
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‘ Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1569, 29 set. 2014.
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2113 direcag
A lase de direcio contempla as sequinies atividades

d) ideniificar os thmas esiralégicos

Identificar ¥s desahos ou temas eshalegiCos do neqodo & Suas
implicaciies em T1 {desafios de TI).

b} definir 03 objetivos eslrategicos

- Menlicar os objdlivos estralégicos omanizacional;

- Vesilicar se existem ObiN¥os esiratégicos de Orglos superioes
{CN.l, C5.JT} que se apicam distamerfego PETI do TRTT ;

- Espedficar os objetivos de T

- Vprificar se s3Y readimente \objeliis esiralégicos (8 n3o
Opeaaonas),

- Questio /e walidaHos.

) medlizar o alinhayento exiratégico enire o= objelivos de Tl 2 os
objetivos do THIT

DeMonsiar o5 Inpacies dos objelivos eslalégicos de Tl nos
objetivos esiiégices do PEC do TRTT .

d} consifuir o mapa estralégica de Tl
- IKentificar a5 porspectivas esiralegicas do BSC, observango a5
entminagies pacdrbes estabeleciias pelo CAL;

Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1569, 29 set. 2014.
K Caderno Administrativo do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido, p. 1.
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- Consiruir 0 mapa estratégico da T1 com os emmnlivioos
- Verificar as relagbes de cousa-efelin;

- Vaidy 0 mapa niemamente e com oS envolyioos
&) defmir os ndicadones & melas

- identificar ndicydores & metas pagy'tada abjetvo esialégioa;

- veyificar 3 exisiéntia de indicaddes e metas do PEC corporativo
que 52 apican dretamente 20 P

- deserevE-los e valdaHos
] consiner a manuia do PET

Haborar a minuta do PETI com bass nas informagbes anterions.
) vaidar a minuia do PE/

Submete’ a minuta do PET] para validacin e apmwvacso da
Comissao de Informatica.

h) elaborar proposigio do PETI a0 Tribunal Pleno

A presidénca clabora praposia do PET| para aprovacao ketio an
Triburtal Plena & posterior publicacao.

Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1569, 29 set. 2014.
W Caderno Administrativo do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido, p. 1.
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Faguwa 6 — de Gestso do PETI

= Gastio do PET

Wik loace
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= FrocesNo de Elaboracas do FOTI

' |4 Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1569, 29 set. 2014.
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3.2 7 BRPTINGSO

Onde \ser3o disponibilzados os nmdicadores e relaknios para
acompanhancnio das\molas, bem comp asseqranky o moniioEament o
conliole do PETI, por meio de Reunices de Andlise Esalégica (RAE™S),
realizada frimestralimente cowp 2 Comissao de Inforpficatica

Esta fase compresnde as atvidades’

d) implantar micadores extrabigices

-Raborar Planilha com o5/Mhdicadones;
-autornatizar Indicadoms;
- pubiicar indicadones na Site dz ;

- ghualizar nicatiofes, no sisiema nacional de gesiao estralégica

- manier os indidadores atualizados.
b} elaborar relatorios

Flahgrar e dsponibilizar Relalivios para que a administracao
po=s53 acompaniar o akcance das metas de T

) realizar jeunites de andlise exiratéqgica (RAFs)

Assequrar o manitormmento & comrole do PETL por meio de
Reurides de Andlise Felialégica (RAE'S), realizadas iimesiaimenie com a

Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1569, 29 set. 2014.
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Comissao infomalica {Margo, Junho, Selembmo e
assequrar 4 ivi
efetuar a Revisao

w
o

mplanter indeadores Fstralegicos

5
- s

Elsborsr Relatorics deacompanhamy/mo = ; .
TN Reunides 0 Andieg Ealaldgcs

]

Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1569, 29 set. 2014.
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3.23 Revisao

Com base nas RAF's, idenlificase a necessadade de se fazer o
auste aneal no Panciamente Estratégico de T

A mevisao do\PETI| deve estar alinhada ag PEC e deve conlernplar
a regvaliacio dos ohjelivas e aprimoamenin doé indicadores  esialégioos,
consHierando-se 3 evolug 30 th dagndslico estrpdégico da drea de T1, 35 nvas
gemandas apresentxtzs, a alRCED £ 3 meditao dos resultados obdidos.

Esta fase compreend\as sequinies alividades:

a) lentiicar necessidade de apsies/hg PETI
Idendificar a mecessgiade He apsies no PET e levar an
conhedmenio da Comissao de Informatica pava avaliagao nas RAE s,

b} Construir minuia de Revisao do PETI
Construir Mi(ia de Revisao Anual do\PET| para agrovacian da

) Vahdar e aprovat minuia de revisao
Copissao de Informalica Yalida e Aprova a Minukg da RevisSo do
PETL.

o} elabopir proposicao da Revisdo ao Tribunal Pleno
A Presidéncia do Tribunal elabora a pmoposicio da Revisgo do
PETY a0 Tribunal Fleno para aprovacao fina e posterior publicacan.

Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1569, 29 set. 2014.
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Figura 9 \Fase de Revisio
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