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1 INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria (PAA), objeto do Proad 6354/2025, possui como
finalidade dar transparéncia a Alta Administracdo e a todo o Tribunal Regional do Trabalho da
72 Regido (TRT7) sobre os trabalhos a serem realizados pela Secretaria de Auditoria Interna
(SAUDI) no exercicio a que se refere. Além de orientar a atuacdo da unidade, o PAA constitui
instrumento de planejamento estratégico (plano operacional), alinhado as metas

institucionais e as boas praticas de governanca, controle e gestdo de riscos.

Sua elaboracdo atende as disposicbes da Resolucdo n? 309/2020, do Conselho
Nacional de Justica, que estabelece:
Art. 31. O planejamento das auditorias sera composto pela Estratégia de Auditoria, pelo

Plano Anual de Auditoria (PAA) e pelo planejamento dos trabalhos de cada auditoria.
(redacdo dada pela Resolucdo n. 633, de 25.8.2025)

Paragrafo Unico. A estratégia de auditoria e o PAA devem ser submetidos a apreciacdo e a
aprovagdo do presidente do tribunal ou conselho, nos seguintes prazos: (incluido pela

Resolugdo n. 633, de 25.8.2025)
(...)
Il — no que se refere ao PAA, até 30 de novembro de cada ano, e deve ser publicado na

pagina do tribunal ou conselho na internet até o 152 dia util de dezembro. (incluido pela
Resolucdo n. 633, de 25.8.2025)

Art. 33. Os planos de auditoria devem dimensionar a realizagdo dos trabalhos de modo a
priorizar a atuagdo preventiva e atender aos padrGes e diretrizes indicados pelo tribunal ou
conselho.

Art. 34. No processo de elaboragdo dos planos de auditoria, a unidade de auditoria interna
deve considerar os objetivos estratégicos da organizagdo, bem como a andlise de riscos
realizada pelas unidades auditadas.

§ 12 Caso a unidade auditada ndo tenha instituido processo formal de gerenciamento de
riscos, a unidade de auditoria interna podera coletar informagdes com a alta administragdo
e com gestores para obter entendimento sobre os principais processos e riscos associados
e assim definir o planejamento das atividades de auditoria.

§ 22 Os auditores internos devem considerar em seu planejamento os conhecimentos
adquiridos em decorréncia dos trabalhos de avaliacdo e consultoria realizados sobre os
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da gestao.

§ 32 As unidades de auditoria interna devem estabelecer canal permanente de
comunicagdo com as ouvidorias da entidade auditada e de outras instancias publicas que
detenham a atribuicdo de recebimento e processamento de denuncias e reclamagdes, de
forma a subsidiar a elaboragdo dos planos e a realizagdo dos trabalhos de auditoria
interna.



§ 42 O planejamento da unidade de auditoria interna deve ser flexivel, considerando a
possibilidade de mudangas no contexto organizacional da unidade auditada, a exemplo de
alteragdes no planejamento estratégico, revisdo dos objetivos, alteragdes significativas nas
areas de maior risco ou mesmo alteragdes de condigdes externas.

Art. 36. O PAA objetiva identificar as auditorias a serem realizadas pela unidade de
auditoria interna, devendo consignar o planejamento e a programacao das atividades de
auditoria dos tribunais e conselhos para um exercicio.

Art. 37. Para a elaboragdo do PAA, a unidade de auditoria interna devera considerar:

| — metas e objetivos tragados nos instrumentos de planejamento or¢amentario, financeiro
e estratégico;

Il — os projetos prioritarios da unidade estabelecidos na Estratégia de Auditoria Interna;
(redacdo dada pela Resolugdo n. 633, de 25.8.2025)

Il - planos, programas e politicas gerenciados ou executados por meio do tribunal ou
conselho;

IV — observancia da legislagdo aplicavel ao tribunal ou conselho;
V —resultados dos ultimos trabalhos de auditoria realizados;

VI — determinagBes, recomendacdes ou diligéncias pendentes, expedidas pelas
Corregedorias, nacional ou estadual, 6rgdo de controle externo e unidade de auditoria
interna do tribunal ou conselho; e

VIl — diretrizes do CNJ no que tange as A¢des Coordenadas de Auditoria.

Paragrafo Unico. As diretrizes de que trata o inciso VIl serdo aprovadas até o dia 30 de
outubro de cada ano, evidenciando areas prioritarias a serem auditadas pelos tribunais ou
conselhos.

Art. 38. O PAA devera:

| — apresentar de forma clara e objetiva a extensdo, a metodologia e cronograma de
desenvolvimento dos trabalhos de auditoria, bem como os principais resultados esperados
com a execugao do plano;

Il — evidenciar as areas de exame e analise prioritarias, estimando o tempo, os recursos
humanos e as capacitagdes necessdrias a execug¢do dos trabalhos, com o fito de
demonstrar ao tribunal ou conselho quais as metas da equipe de auditoria e quais
beneficios surgirdo a partir da execugdo dos trabalhos;

Ill — conter, em anexo, a descrigdo sumaria de cada auditoria com indicag¢do dos riscos, da
relevancia, do objetivo, dos resultados esperados, do escopo e do dimensionamento da
equipe; e

IV — prever a realizagdo de consultorias de modo a nao prejudicar as a¢des de auditorias
previstas.

Paragrafo Unico. Ao considerar a aceitacdo de trabalhos de consultoria e a sua
incorporacdo ao PAA, o responsavel pela unidade de auditoria interna, devera analisar se a
quantidade de horas destinadas ao trabalho de consultoria se adequa a quantidade de
horas planejadas para as auditorias.



Mais do que um requisito normativo, o PAA reflete o compromisso da Auditoria
Interna com a transparéncia, a eficiéncia e a prevencado de riscos, apresentando, de forma
clara e objetiva, as areas prioritarias, os métodos de trabalho, os recursos necessarios e os
resultados esperados. Dessa forma, consolida-se como um guia operacional para o
fortalecimento da governanca e para a promog¢do de uma gestdo publica mais integra e

eficaz.

2 ENTENDIMENTO DO CONTEXTO

O Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regido (TRT7) é o 6rgdao do Poder Judiciario
responsavel por julgar processos relacionados ao Direito do Trabalho no estado do Ceara. Ele
faz parte da estrutura da Justica do Trabalho no Brasil e conta com uma estrutura composta

por:
® 37 Varas do Trabalho (12 grau);
® 14 gabinetes de desembargadores (22 grau);
e 3 Turmas Recursais (22 grau);
® 2 sec¢des especializadas (22 grau);
® Tribunal Pleno.

Das 37 Varas do Trabalho, 18 estdo localizadas em Fortaleza e 19 distribuidas pelo
interior do estado, nos municipios de Aracati, Baturité, Caucaia (duas unidades), Crateus,
Eusébio, lguatu, Juazeiro do Norte (trés unidades), Limoeiro do Norte, Maracanau (duas
unidades), Pacajus, Quixada, S3o Gongalo do Amarante, Sobral (duas unidades) e Tiangua.
Todas as unidades funcionam por meio do Processo Judicial Eletronico (PJe), garantindo

maior celeridade e eficiéncia na tramitacdo dos processos.

Além das unidades jurisdicionais, o TRT-7 conta com diversas unidades administrativas,
responsaveis pelo suporte as atividades judiciais e pela gestdo interna do 6rgdo. Essas
unidades estdo concentradas na capital, Fortaleza, onde funcionam setores estratégicos
voltados para gestdo de pessoas, tecnologia da informacdo, orcamento, planejamento
estratégico, auditoria interna, comunica¢do institucional, gerenciamento administrativo,

seguranca, entre outros. Essas estruturas sdo fundamentais para garantir a eficiéncia, a



transparéncia e o bom funcionamento do tribunal, assegurando que magistrados, servidores

e demais colaboradores disponham dos recursos necessarios para a prestacao jurisdicional.

O mapa estratégico, assim como a analise do ambiente organizacional (matriz SWOT) e
os objetivos estratégicos do Tribunal podem ser aferidos no seu Planejamento Estratégico

para 2021-2026, conforme quadros abaixo:

MAPA ESTRATEGICO DO TRT?
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Fonte: Planejamento Estratégico - PEI TRT7 2021 -2026

ANALISE DO AMBIENTE ORGANIZACIONAL DO TRT7

Analise interna Analise externa
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Fonte: Planejamento Estratégico - PEI TRT7 2021 -2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO TRT7
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Fonte: Planejamento Estratégico - PEI TRT7 2021 -2026

E nesse contexto que a Secretaria de Auditoria Interna (SAUDI) estd inserida e
mantém vinculo direto com a Presidéncia do Tribunal, conforme o organograma institucional.

PRESIDENCIA
SAUDI

Fonte: SAUDI

3 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA SAUDI

A Secretaria de Auditoria Interna (SAUDI) é chefiada pelo exercente do cargo em
comissdo de nivel CJ-3 (Secretdrio) e possui, em sua estrutura, uma funcdo comissionada de
nivel FC-5 (assessoria do gabinete), trés fungées comissionadas de nivel FC-4 (coordenadores
de servico) e uma fungdo comissionada de nivel FC-3 (assessoria técnica na area de gestdo de

pessoas). A unidade esta estruturada com as seguintes secdes:

- Gabinete: exerce a fungdao de assessoramento direto ao Secretdrio, prestando

suporte estratégico, administrativo e organizacional. Compete-lhe coordenar a



tramitacdo de demandas, auxiliar na elaboracdo e consolidacdo de documentos
técnicos, bem como promover a articulagdo institucional com as demais unidades do
Tribunal, garantindo o alinhamento das acBes da Secretaria as diretrizes da
Presidéncia e ao planejamento institucional.

- Secao de Auditoria de Gestdao Administrativa e Patrimonial (SAGAP): tem a
funcdo de planejar e propor as acdes de avaliacdo e consultoria nas areas e processos
relacionados a governanca e gestdao administrativa e patrimonial do Tribunal, bem

como supervisionar a execucdo das auditorias programadas e especiais.

- Secdo de Auditoria de Gestdo de Pessoas (SAGP): tem a funcdo de planejar e
propor as acdes de avaliagdo e consultoria nas areas e processos relacionados a
governanca e gestao de pessoas no Tribunal, bem como supervisionar a execucao das

auditorias programadas e especiais.

- Secao de Auditoria de Gestdao Orcamentaria e Financeira (SAGOF): tem a
funcdo de planejar e propor as acdes de avaliacdo e consultoria nas areas e processos
relacionados a governanca e gestdo orcamentaria e financeira, bem como
supervisionar a execucdo das auditorias de contas anuais, as programadas e as

especiais.

As competéncias de uma unidade de auditoria interna estdo estabelecidas em leis e
atos normativos, incluindo a Constituicdo Federal e a Resolugdo TRT7 n2 7, de 5 de agosto de
2022 - Regulamento Geral do TRT7, em que, no ANEXO VI (arts. 12 a 62). A seguir, sdo

apresentadas as atribuicdes de carater obrigatdrio, acompanhadas dos dispositivos

normativos que as regulamentam e as unidades envolvidas.

ROL DE ATIVIDADES/COMPETI'-fNCIAS BASE LEGAL UNIDADE
RESPONSAVEL
Auditoria financeira integrada com | Constituicdo Federal/1988, arts. 70 e 74. SAGOF/SAGP
conformidade nas contas anuais. Lei n2 8.443/1992, arts. 92 e 50.

Instrugdo Normativa TCU n2 84/2020.
Decisdo Normativa TCU n2 198/2022.
Ato CSIT.GP.SECAUDI n2 89 /2023.

Exame quadrimestral sobre o | Lei Complementar n2 101/2000, art. 54, | SAGOF
Relatério de Gestao Fiscal. paragrafo Unico.

Verificagdo do cumprimento dos | Lei complementar n2 101/2000, art. 54, | SAGOF
limites de despesa com pessoal e | paragrafo Unico.
inscricdo em restos a pagar fixados
pela Lei de Responsabilidade Fiscal.




AvaliagOes (procedimentos de | Resolugdo CNJ n2 309/2020, art. 29, inciso II. SAGAP, SAGP,

auditoria) com foco na governanga, | Resolucgdo CSJT n? 282/2021, art. 29, inciso lll. SAGOEF

gestao de riscos e controles internos.

Ag¢des coordenadas de Auditoria do | Resolugdo CNJ n2 308/2020. SAGAP, SAGP,

Sistema de Auditoria Interna do | Resolugdo CNJ n2 309/2020. SAGOF

Poder Judiciario (SIAUD-Jud), sob a

coordenagdo do Conselho Nacional

de Justica.

Monitoramento do cumprimento das | Resolucdo CNJ n2 309/2020, arts. 56 e 57. SAGAP, SAGP,

recomendag¢des consignadas nas | Resolugdo CSIT n2 282/2021, art. 30, inciso VI. SAGOF

auditorias e consultorias.

Consultoria com foco na governanga, | Resolugdo CNJ n2 309/2020, arts. 58 a 61. Gabinete,

~ . . ~ o

gestdo de riscos e controles internos. | Resolucdo CSJT n2 282/2021, arts. 18 a 20. SAGAP, SAGP,

SAGOF

Verificagdo da legalidade dos atos de

Instrucdo Normativa TCU n2 78/2018, art. 11.

SAGP, Gabinete

pessoal (admissdo, aposentadoria, | (Sistema e-Pessoal TCU)
pensdo).
Monitorar os indicios de | Instrugdo Normativa TCU n2 78/2018, , art. 11. | SAGP, Gabinete

irregularidades identificados na folha
de pagamento pelo TCU e seu
tratamento pelo Tribunal.

(Sistema e-Pessoal TCU)

Acompanhar o cumprimento de | Constituicdo Federal de 1988, Art. 74, IV Gabinete,
determinagdes, recomendag¢des e | Resolugdo CSIT n? 282/2021, Art. 12, VIII, c/c SAGAP SAGP
orientagdes expedidas pelo TCU, CNJ | art. 30, VI ’ ’
e CSJT. SAGOF
Avaliagdo das ag¢des e projetos | Ato Conjunto TST.CSIT.GP n2 18/2016. SAGP, SAGOF
custeados com recursos  dos

Programas Trabalho Seguro e

Programa de Combate ao Trabalho

Infantil e de Estimulo a

Aprendizagem.

Avaliagdo periddica da concessdo de | Resolugdo CSIT n2 124/2013, Art. 23. SAGP, SAGOF

didrias e a aquisicdo de passagens
aéreas.

Avaliagdo periédica do efetivo uso
dos recursos investidos em
Tecnologia da Informagdo, originarios
ou nao do orgamento do CSIT.

Oficio Circular CSIT.SG.CCAUD n2 115/2019.

SAGAP, SAGOF

Avaliar o cumprimento da exigéncia
de entrega de autoriza¢do de acesso
as Declaragbes de Ajuste Anual do
Imposto de Renda Pessoa Fisica -
DIRPF.

Instrucdo Normativa TCU n2 87/2020, art. 592

SAGP




Elaboragdo do Relatério Anual das | Resolugdo CNJ n2 308/2020, art. 49, inciso |, c/c | Gabinete,
.. o ] o o

Atividades de Aud‘ltorla Inttirna 0§81 dciart. 59, o SAGAP, SAGP,

RAINT, referente a prestacdo de | Resolugdo CSJT n 282/2021, art. 30, inciso V.

contas das atividades desenvolvidas SAGOF

pela Unidade de Auditoria.

Elaboragdo da Estratégia de Auditoria | Resolugdo CNJ n2 309/2020, arts. 31 e 69 | Gabinete,

i 3 3 0

(ant!go 'PALP), do Plano Anual de | [Resolugdo alterada pela Resolugdo n SAGAP, SAGP,

Auditoria - PAA e Plano Anual de | 633/2025-CNJ].

Capacitagao de Auditoria - PAC-Aud. Resolugdo CSIJT n? 282/2021, art. 30, incisos VII, | SAGOF

VIl e IX.

Capacitacdo dos Auditores Internos | Resolugdo CNJ n2 309/2020, art. 69 a 73. Gabinete,

da Secretaria de Auditoria. SAGAP, SAGP,
SAGOF

Avaliagées internas e externas de | Resolugdo CNJ n2309/2020, art. 62 a 68. Gabinete,

h ~ . ~ o

rnaturldade da fun¢do de auditoria | Resolugdo CSJT n2 371/2023. SAGAP, SAGP,

interna, conforme Programa de de

Qualidade de Auditoria. SAGOF

Acompanhar a divulgagdo de | Ato TRT7.GP N2 98, DE 25 DE ABRIL DE 2025 Gabinete,

mformagoles.) relatlvas. a e.xecugao SAGAP, SAGP,

or¢camentdria e financeira, a

licitagGes, contratos, acordos e outros SAGOF

ajustes congéneres, compras,

empresas apenadas, despesas com

passagens e didrias, suprimento de

fundos, obras e a Relatdrio de Gestao

Fiscal, além de outros dados

publicados, desde que nao sigilosos.

Ressalta-se que a maioria dos marcos regulatérios que orientam a auditoria no setor
publico foi editada recentemente, a partir de 2020, pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho
(CSIT). Tais normativos introduziram mudancas expressivas no trabalho desenvolvido pelas

unidades de auditoria interna, resultando em significativo aumento de responsabilidades.

De acordo com o Relatdrio do Grupo de Trabalho para defini¢Go da estrutura minima
das unidades de auditoria da JT de 12 e 22 graus, elaborado pelo CSIT em dezembro de 2024
(tratado no Proad n? 1555/2025, juntado ao Proad n? 1886/2025), para que as unidades de
auditoria interna possam atender adequadamente as exigéncias normativas e operacionais, é
necessaria a alocagdo minima de 17 servidores nos TRTs de médio porte — categoria a qual

este Tribunal pertence.

Cumpre registrar que a SAUDI conta atualmente com 8 servidores, distribuidos da

seguinte forma: 4 em fungbes de gestdo (1 secretdrio e 3 coordenadores de sec¢do), 2 em



funcdo de assessoria, 1 em atividades administrativas e 1 envolvido em atividades de
auditoria. Diante desse cendrio, torna-se evidente o risco de a unidade nao conseguir

cumprir integralmente suas atribuigées e demandas devido a insuficiéncia de pessoal.

Além disso, o relatério do CSIT enfatiza a necessidade de destinar funcdes
comissionadas e cargos em comissdao a unidade de auditoria interna, a fim de assegurar a
continuidade dos trabalhos e a retencdo de talentos. A alta rotatividade de servidores
impacta significativamente a unidade, considerando a extensa capacitacao exigida e o tempo
médio de formacdo de um auditor, estimado entre 4 e 6 anos. Nesse contexto, vale ressaltar

gue, nos Ultimos gquatro anos, a unidade perdeu seis servidores, o que refor¢a a urgéncia de

medidas para mitigar esse problema, sendo uma delas a destinagdo de mais cargos e

fungdes comissionadas.

4 METODOLOGIA

A Resolugdo CNJ n2 309/2020 determina que o PAA seja submetido a apreciagéo e
aprovacao da Presidéncia do Tribunal até 30 de novembro de cada ano, com publicacdo
obrigatdria até o 152 dia util de dezembro em pagina oficial do drgdo. O processo de sua

elaboracdo compreende as seguintes etapas:

Aplicacdo da

Metodologia Definic&o das Apreciagao e Publicagso

Baseada em Atividades Aprovagao
Riscos

Fonte: SAUDI

4.1 Aplicacao da Metodologia Baseada em Riscos

A Resolucdo CNJ n2 309/2020 estabelece que, na auséncia de um processo formal de
gerenciamento de riscos por parte da unidade auditada, a Auditoria Interna podera coletar
informacdGes junto a alta administracdo e aos gestores, de modo a compreender os principais

processos e riscos associados, definindo, assim, o planejamento de suas atividades.

Existem diferentes métodos para a elaborac¢do do Plano Anual de Auditoria (PAA) com
base em riscos. Para o PAA de 2025, a SAUDI adaptou a metodologia utilizada pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ) em seu plano referente ao exercicio de 2024 (Conselho Nacional de

Justica (Brasil). Plano Anual de Auditoria — 2024. Brasilia: CNJ, 2024. Disponivel em:



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/12/paa-2024-vf-assinado-1.pdf.  Acesso

em: 27 ago. 2024). Diante da boa aceitagdo pelas unidades auditadas e da vantagem de
economia processual, decidiu-se manter o mesmo procedimento de priorizacao para o PAA
2026, considerando os seguintes fatores de risco: Relevancia, Autoavaliagdo de Controles e

Criticidade.

A selecdo dos trabalhos com base em riscos representa uma abordagem mais
objetiva e consistente para definir quais auditorias serdo realizadas. Essa metodologia
combina diferentes fatores de risco e conta com a participa¢do ativa de diversas unidades —
desde a alta administracdo até os gestores —, além da colaboracdo direta da Auditoria
Interna. Essa multiplicidade de perspectivas contribui para uma analise mais abrangente e
equilibrada, resultando em auditorias mais eficazes, alinhadas as diretrizes estratégicas da

organizacao e capazes de fortalecer a governanga institucional.
4.1.1 Definig¢ao do Universo auditavel

O universo de auditoria abrange a totalidade dos processos auditaveis de
determinada organizagdo. E, portanto, o mapa de todos os aspectos da organizag¢do sujeitos

a acOes de auditoria.

O universo auditavel da SAUDI foi definido a partir da correlagdo entre os
macrodesafios do Poder Judiciario, os objetivos estratégicos do PElI TRT7 2021-2026 e
adaptacdo dos processos auditaveis constantes no Relatorio do Grupo de Trabalho para

definicdo da estrutura minima das unidades de auditoria da JT de 12 e 22 graus, conforme

elencado na tabela a seguir:

MACRODESAFIO OBJETIVOS MACROPROCESS PROCESSOS UNIDADE DE UNIDADE
S DO PODER ESTRATEGICOS oS AUDITAVEIS GESTAO RESPONSAVEL
JUDICIARIO PEI TRT7 VINCULADA PELA

2021-2026 AUDITORIA/
CONSULTORIA
O.E. 7 - Fortalecer Secretaria de
Aperfeicoamento | a Governanga e a Comunicagdo Interna | Governanga e SAUDI
da Gestdo Gestdo Estratégica e Externa Gestdo
L . GOVERNANCA .
Administrativae | O.E. 6 - Promover Estratégica
. . INSTITUCIONAL,
da Governanga aintegridade e a ~ .
GESTAO Secretaria de
Judiciaria transparéncia em p .
ESTRATEGICA E Atendimento ao Governanga e
Promogdo da relagdo aos atos N . . N SAUDI
APOIO A Cidaddo Gestdo
Sustentabilidade e de gestdo - -
. . PRESTACAO Estratégica
Garantia dos praticados
o JURISDICIONAL .
Direitos O.E. 2 - Promover Secretaria de
Fundamentais o trabalho Sustentabilidade Governanga e SAUDI
decenteea Gestdo




sustentabilidade

Estratégica

Acessibilidade e

Secretaria de
Governanga e

~ - SAUDI
Inclusdo Gestdo
Estratégica
Secretaria de
Governanga e Gestdo Governanga e
- N SAUDI
Estratégica Gestao
Estratégica
Secretaria de
N . Governanga e
Gestdo de Riscos N SAUDI
Gestdo
Estratégica
Secretaria de
Gestdo Documental e | Governanga e
L. N SAUDI
Memoria Gestao
Estratégica
Secretaria de
Apoio a Prestagdo Governanga e
L N SAUDI
Jurisdicional Gestdo
Estratégica
Secretaria de
Transparéncia e Governanga e
N N SAUDI
Prestacdo de Contas Gestao
Estratégica
Gestdo das agles e
projetos custeados
com recursos dos Secretaria de
Programas Trabalho Governanga e
N SAUDI
Seguro e Programa de Gestao
Combate ao Trabalho Estratégica
Infantil e de Estimulo a
Aprendizagem
Secretaria de
Etica, Integridade e Governanga e
N SAUDI
Fraude Gestdo
Estratégica
Governanga das .
. Secretaria
Aquisi¢des e . . SAGAP
. Administrativa
Contratagdes
O.E. 6 - Promover Gestdo das Aquisicdes Secretaria SAGAP
aintegridade e a e Contratagdes Administrativa
Enfrentamento a .
Corrupgio, 3 transparencia em GESTAO DE Gest3o de Servigos Secretaria SAGAP
improbidade relagdo aos atos | cONTRATACOES Terceirizados Administrativa
. . de gestdo
administrativa e praticados Gestdo de Obras e S i
e ecretaria
aos ilicitos O.E. 7 - Fortalecer Servigos de . . SAGAP
eleitorais. B £ hari Administrativa
a Governanga e a ngenharia
Gestdo Estratégica Gest3o de Materiais Secretaria
. . SAGAP
de Consumo Administrativa
GESTAO Gestdo de Bens Secretaria
SAGAP

PATRIMONIAL

Iméveis

Administrativa




Gestdo de Bens Secretaria
L, . . SAGAP
moveis Administrativa
Gestdo de Bens Secretaria
.o . . SAGAP
Intangiveis Administrativa
Gestdo de Diarias e Secretaria
. . SAUDI
Passagens Administrativa
Gestdo da Seguranca Secretaria
L . . SAGAP
Institucional Administrativa
~ N Secretaria de
Gestdo de Aquisi¢oes .
N Tecnologia da
e ContratagGes de N SAGAP
N Informagédo e
Solugdes de TIC s
Comunicagao
Secretaria de
Tecnologia da
Governanga de TIC N SAGAP
O.E. 7 - Fortalecer Informagdo e
a Governanga e a Comunicagao
Fortalecimento da | Gestdo Estratégica " -
. GESTAO DE Secretaria de
estratégia 0.E. 10- . .
. . TECNOLOGIA E Gestdo de Seguranga Tecnologia da
nacional de TIC e Aprimorar a N N SAGAP
- B SEGURANCA DA da Informagao Informagédo e
de protegdo de gestdo, - L
INFORMACAO Comunicagdo
dados governanga de TIC
e a protegdo de Secretaria de
Gestdo de Tecnologia da
dados g i SAGAP
Infraestrutura de TIC Informagdo e
Comunicagao
Secretaria de
Gestdo de Sistemas de [ Tecnologia da
N SAGAP
TIC Informagado e
Comunicagao
Secretaria de
Gestdo do Quadro de N
Gestdo de SAGP
Pessoal e Teletrabalho
Pessoas
N L Secretaria de
Gestdo de Direitos, N
L Gestdo de SAGP
Vantagens e Beneficios
Pessoas
Aperfeicoamento S iad
da Gestdo de 0O.E. 8- Governanga em ecretaria de
R Gestdo de SAGP
Pessoas Incrementar Gestdo de Pessoas
. ~ Pessoas
Aperfeicoamento | modelo de gestdo
da Gestdo de pessoas Gestdo de Formagao, .
- . . Secretaria de
Administrativa e | O.E. 7 - Fortalecer - Aperfeicoamento e ~
GESTAO DE . Gestdo de SAGP
da Governanga | a Governangaea Desenvolvimento de
. . . PESSOAS Pessoas
Judiciaria Gestdo Estratégica Pessoas
Promogdo da O.E. 2 - Promover .
bilidad balh previdénci Secretaria de
revidéncia e
Sustentabilidade e o trabalho Vi€ . Gestio de SAGP
Garantia dos decente e a beneficio especial
Pessoas
Direitos sustentabilidade
Fundamentais Secretaria de
Gestdo do Clima Gestdo de
organizacional e Pessoas e SAGP
Qualidade de vida Secretaria de
Saude
Gestdo da Saude e Secretaria de
SAGP

Segurancga do Trabalho

Saude




Gestdo de .
Secretaria de
afastamentos e i SAGP
] Saude
licengas
N Secretaria de
Gestdo da Folha de N
Gestdo de SAGP
Pagamento
Pessoas
Gestdo das Secretaria de
informagdes Gestdo de SAGP
funcionais Pessoas
Secretaria de
Gestdo de Estagio Gestdo de SAGP
Pessoas
N . Secretaria de
Gestdo de Passivos N
) Gestdo de SAGP
Trabalhistas
Pessoas
Aperfeicoamento Secretaria de
da Gestao O.E.9- Gestdo orgamentaria Orgamento e SAGOF
Orgamentdria e Aperfeigoar a Finangas
A Flfn?ncelra gestac’> ) Secretaria de
perfeicoamento |~ orcamentaria e . Gestdo contabil Orgamento e SAGOF
da Gestdo financeira GESTAO Financas
Administrativa e | O.E. 7 - Fortalecer | ORCAMENTARIA,
da Governanga | a Governangaea CONTABILE
Judicidria Gestdo Estratégica FINANCEIRA
Promogdo da O.E. 2 - Promover Secretaria de
Sustentabilidade e o trabalho Gestdo Financeira Orgamento e SAGOF
Garantia dos decente e a Finangas
Direitos sustentabilidade
Fundamentais

4.1.2 Prioriza¢ao dos Processos Auditaveis

Uma vez definido o rol de processos auditdveis, procedeu-se a sua prioriza¢ao,
considerando os seguintes fatores de risco: relevancia, autoavaliagcdo de controles e

criticidade, conforme detalhado a seguir.
4.1.2.1 Da relevancia

Foi estabelecido o fator (indice) de relevancia de cada processo auditdvel. Para isso,
foram utilizados questionarios preenchidos pela Alta Administracdo, que incluiu a
Secretaria-Geral da Presidéncia e a Diretoria-Geral, pelas areas de Gestdao associadas aos

processos auditaveis, e pela Auditoria Interna.

Os formularios continham perguntas sobre a percepcdao de cada area quanto ao
interesse da organizacdao em auditar cada processo e sobre a associacao desses processos a
possiveis riscos para a imagem do érgdo. Os riscos mencionados sdo aqueles que, devido a

baixa eficdcia dos controles existentes e a alta probabilidade de ocorrerem, podem



prejudicar a imagem do 6rgdo e sua credibilidade junto ao publico em geral. Além disso, a
Secretaria-Geral da Presidéncia relacionou cada processo auditdvel com os objetivos

estratégicos da organizacdo. Para apuracdo do indice de Relevancia (Anexo V), cada resposta

foi pontuada de acordo com a tabela a seguir:

indice de Relevancia
Fator de Risco Descri¢ao Respondente Pergunta Resposta Pontuagdo
Danos a Imagem O risco a imagem do 6rgdo Alta Administragdo Qual a Muito baixa 3,13
do Orgdo (12,5%) caracteriza-se pela preocupagdo | (Secretaria-Geral da | possibilidade de
da alta administragdo e dos Presidéncia e que eventos
gestores taticos no tocante a Diretoria-Geral) negativos
divulgacdo na midia ou redes relacionados ao Baixa 6,25
sociais de eventos negativos processo de
envolvendo o 6rgdo ou o seu trabalho afetem
pessoal, relacionados a aimagem do Média 9,38
processos especificos ou 6rgdo?
objetos auditaveis.
Alta 12,50
Danos a Imagem O risco a imagem do 6rgdo Gestdo (Secretarias Qual a Muito baixa 1,88
do Orgdo (7,5%) caracteriza-se pela preocupagdo | vinculadas a possibilidade de
da alta administragdo e dos Secretaria-Geral da que eventos Baixa 3,75
gestores taticos no tocante a Presidéncia e a negativos
divulgacdo na midia ou redes Diretoria-Geral) relacionados ao Média 5,63
sociais de eventos negativos processo de
envolvendo o-orgao ou o seu trébalho afetem Alta 7,50
pessoal, relacionados a aimagem do
processos especificos ou 6rgado?
objetos auditdveis.
Aderéncia aos Relagdo entre macroprocessos, Alta Administragdo O processo Atividade de 5
objetivos objetivos estratégicos e (Secretaria-Geral da auditavel Suporte
estratégicos do processos auditdveis. A SGP Presidéncia) encontra-se
Orgio relacionara os processos aderente a que
(15%) auditaveis em até 3 objetivos objetivo(s) Liead 10
estratégicos do Planejamento estratégico(s) do |.ga N
Estratégico 2021-2026 acerca 6rgdo? dlretar?we.nte a
da sua aderéncia. Caso ndo um Ob,Je_tWO
) . estratégico
exista relagdo com algum
objetivo, identificar se o
processo representa atividade Li.gado 12,5
de suporte a gest3o. diretamente a
dois objetivos
estratégicos
Ligado 15
diretamente a
trés ou mais
objetivos
estratégicos
Interesse da alta A unidade de auditoria deseja Alta Administragdo Qual o nivel de Muito baixa 3,13
administragdo saber qual o interesse da alta (Secretaria-Geral da interesse da alta
(12,5%) administragdo na auditoria de Presidéncia e administragdo e
processos especificos. Nesse Diretoria-Geral) dos gestores
sentido, o grau de interesse para arealizagdo | gaixa 6,25
sera medido por meio de de auditoria nos
questionamento encaminhado processos?
a alta administragdo acerca dos
processos de trabalho que o
demandam maior atengdo em Média 9,38
sede de trabalhos de auditoria.




Alta 12,50
Interesse da A unidade de auditoria deseja Gestdo (Secretarias Qual o nivel de Muito baixa 1,88
Gestdo (7,5%) saber qual o interesse da gestdo | vinculadas a interesse da alta
na auditoria de processos Secretaria-Geral da administragdo e
especificos. Nesse sentido, o Presidéncia e a dos gestores
grau de interesse serd medido Diretoria-Geral) para a realizagdo | Baixa 3,75
por meio de questionamento de auditoria nos
encaminhada aos gestores processos?
acerca dos processos de
trabalho que demandam maior Média 5,63
atengdo em sede de trabalhos
de auditoria.
Alta 7,50
Interesse da O grau de interesse da Secretaria de Qual o nivel de Muito baixa 1,25
Auditoria (5%) Auditoria Interna na realizagdo Auditoria Interna interesse da
de auditoria nos Auditoria Interna | Baixa 2,50
processos auditdveis. para a realizagdo
de auditoria nos Média 3,75
processos?
Alta 5,00
Madximo de pontos 60

4.1.2.2 Da Autoavaliagao de Controles

A autoavaliacdo de controles (do inglés Control Self Assessment - CSA) consiste em
um processo no qual os préprios gestores avaliam seus controles internos. Assim, o
guestiondrio abordou os seguintes componentes: Ambiente de Controle, Avaliacdo de Riscos,
Procedimentos de Controle, Informacdo e Comunicagao, e Atividades de Monitoramento.
Esses componentes foram detalhados em questdes que foram respondidas pelas areas de
Gestdo vinculadas aos processos auditaveis. Para calcular o indice, cada resposta foi

pontuada conforme a tabela a seguir:

Componente Escala de Pontuagao Composicao de Peso

Ambientes de controle 4%
Respostas do tipo A — 1 ponto

Avaliagdo de riscos . 4%
Respostas do tipo B — 2 pontos

Procedimentos de controle . 4%
Respostas do tipo C — 3 pontos

3 1 3 0,

Informagdo e comunicagao Respostas do tipo D — 4 pontos 4%

Atividades de monitoramento 4%

Total 20%




Em funcdo de as avaliagbes de cada componente terem numeros diferentes de
perguntas, foi estabelecido um produto para o cOmputo de cada uma, que as iguala em

funcdo de cada componente COSO?, conforme tabela a seguir:

COMPONENTE QUANTIDADE DE PERGUNTAS FORMULA
Ambientes de controle 7 PAC=3 PPx 0,714
Avaliagao de riscos 5 PAR=3PPx1
Procedimentos de controle 4 PCO=3PPx1,25
Informagdo e comunicagao 5 PIC=3PPx1
Atividades de monitoramento 4 PAM =3 PP x 1,25

Total de Perguntas 25

PAC — Pontuagdo do ambiente de controle

PAR — Pontuagdo da avaliagdo de riscos

PCO — Pontuacgdo dos procedimentos de controle
PIC — Pontuagdo de informagdo e comunicagao
PAM — Pontuacgao de atividade de monitoramento

PP — Ponto de cada pergunta

4.1.2.3 Da criticidade

O indice de criticidade foi calculado a partir de um questionario que aborda a
regulamentacdo e a automacao dos processos. Esse questionario foi respondido pelas areas
de gestdo vinculadas aos processos auditaveis. Além disso, o indice também considerou a
analise do intervalo de tempo entre as auditorias de cada processo auditavel, conforme o
historico de trabalhos realizados pela Secretaria de Auditoria Interna, compondo 5% da

pontuacdo total do critério criticidade.

Para determinar o indice de Criticidade, cada resposta foi pontuada conforme a

tabela a seguir:

indice de Criticidade

Fator de Risco Descrigao Respondente Pergunta Resposta Pontuagao

Grau de Avaliar, dentre todas as Gestdo Qual a 0% a 25% de 2,5

Automacgdo de atividades (Secretarias proporgao de langamentos

Processos relacionadas as entregas do | vinculadas a intervencao manuais

Internos processo, Secretaria-Geral humana na

(10%) quanto é realizado da Presidéncia e a | execugdo das 25% a 50% de 5
automaticamente e Diretoria-Geral) atividades do langamentos

! “A politica de gestdo de riscos adotada pelo TCU baseia-se nas melhores praticas internacionais sobre o tema. Conheca
alguns desses modelos abaixo: COSO-IC (COSO I). Em 1992, o Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission — COSO publicou o guia Internal Control - integrated framework (COSO-IC ou COSO I), com o objetivo de
orientar as organizagdes quanto a principios e melhores praticas de controle interno, em especial para assegurar a produgao de
relatdrios financeiros confiaveis e prevenir fraudes.” Fonte:
https://portal.tcu.gov.br/planejamento-e-gestao/politica-de-gestao-de-riscos.



qguanto depende de
langamentos
manuais.

processo?

manuais

50% a 75% de
lancamentos
manuais

7,5

75% a 100% de
langamentos
manuais

10

Grau de
Regulamentagdo
do Processo
(5%)

A avaliagdo de aspectos
normativos que afetam
diretamente os processos
de trabalho.

Gestao
(Secretarias
vinculadas a
Secretaria-Geral
da Presidéncia e a
Diretoria-Geral)

Qual é o grau
de
regulamentacd
o deste
processo?

Regulamentagdo
interna

1,25

Regulamentado
por

leis e normas
externas

- Leis, Decretos,
Resolugdes,
Instrugdes
Normativas

2,5

Auséncia de
regulamentagdo
formal.
Conhecimento
tacito, baseado
nos

costumes e
experiéncias.

3,75

Nenhuma
regulamentagado
interna ou
externa,
inclusive técita.

Lapso entre
Auditorias (5%)

O lapso entre
auditorias avalia o
tempo desde a ultima
auditoria sobre o
processo em questdo.

Secretaria de
Auditoria Interna

Ha quanto
tempo foi
realizada a
tltima
auditoria no
processo?

Até 2 anos

1,2

Entre 2 e 4 anos

2,5

Mais de 4 anos

3,75

Processo nunca
auditado

4.1.3 Priorizagao

Para classificar os processos com maior pontuagdo nos

indices de Relevancia,

Autoavaliagao de Controles e Criticidade foram usados os seguintes pesos:

FATORES DE RISCO

COMPOSIGAO DOS PESOS




indice de Relevancia Aderéncia aos objetivos estratégicos | 15%

Danos a Imagem Alta Administracao 12,5%

Danos a Imagem Gestao 7,5%
Interesse da Alta Administracdo 12,5%
Interesse da Gestdo 7,5%
Interesse da Auditoria 5%
Total | 60%
Indice de Autoavaliagdo de Controles Lapso entre Auditorias 5%

Grau de Regulamentagdo do Processo | 5%

Grau de Automacao do Processo 10%
Total | 20%

indice de Criticidade Autoavaliacdo de Controles Internos 20%
Total | 20%

As avalia¢Oes realizadas possibilitam a classificacdo dos processos auditdveis em um
escala de pontuacdo de riscos, variando de 0 a 100 pontos, em que 100 representa o nivel
maximo de exposicdo ao risco. Para fins de padronizagao, o indice de risco adota a seguinte

escala:

e 75 a 100 pontos: Alto Risco
e 25 a 74 pontos: Médio Risco
e Abaixo de 25 pontos: Baixo Risco

Dessa forma, os processos que apresentaram maior pontuagdo foram:

PROCESSO AUDITAVEL (PASSIVEL DE AUDITORIA OU UNIDADE
CONSULTORIA) - Adaptado do relatério do CSIT do RESPONSAVEL

e UNIDADE AUDITAVEL PONTUAGCAO
Grupo de Trabalho para defini¢do da estrutura PELA
L. . OU CONSULENTE TOTAL
minima das unidades de AUDITORIA/

auditoria da JT de 12 e 22 graus CONSULTORIA

Secretaria de
Atendimento ao Cidadao Governanga e Gestao SAUDI 73,25
Estratégica

Secretaria de
Gestao de Riscos Governanga e Gestao SAGAP 72,78
Estratégica

Gestao do Clima organizacional e Qualidade de vida | Secretaria de Gestao de SAGP 72,49




Pessoas e Secretaria de
Saude

Secretaria de

Gestdo orcamentaria . SAGOF 71,94
Or¢camento e Finangas
S taria de Gestdo d
Gestdo do Quadro de Pessoal e Teletrabalho ecretara de hestdo de SAGP 70,48
Pessoas
Secretaria de Tecnologia
Gestdo de Seguranca da Informacgdo da Informacgdo e SAGAP 70,00
Comunicagao
Gestdo da Saude e Seguranga do Trabalho Secretaria de Saude SAGP 69,86
Gestdo de afastamentos e licengas Secretaria de Saude SAGP 68,41
Gestdo de Form:?\gao, Aperfeicoamento e Secretaria de Gestdo de SAGP 68,37
Desenvolvimento de Pessoas Pessoas
Secretaria de
Transparéncia e Prestacdo de Contas Governanca e Gestdo SAUDI 68,18
Estratégica
Gestdo da Seguranca Institucional Se(':rfetarla? SAGAP 67,04
Administrativa
Governanca em Gestdo de Pessoas Secretaria de Gestdo de SAGP 66,96
Pessoas
Secretaria de
Apoio a Prestagdo Jurisdicional Governanga e Gestdo SAUDI 66,76
Estratégica
Gest3o Financeira Secretaria de Orgamento| ¢, ;5 66,74
e Finangas
Secretaria
Aquisico 0 AGAP 7
Governanga das Aquisi¢oes e Contratagdes Administrativa SAG 66,6
Gest3o contabil Secretaria de Orgamento| ¢, 5 66,54
e Finangas
Secretaria
~ A ~ p
Gestdo das Aquisi¢Oes e Contratagdes Administrativa SAGA 65,47
Gestdo de Diarias e Passagens Se(':r.etarla? SAUDI 64,71
Administrativa
Secretaria de
Governanca e Gestdo Estratégica Governanca e Gestdo SAUDI 64,06
Estratégica
Previdéncia e beneficio especial Secretaria de Gestdo de SAGP 63,32
Pessoas
Gestdo de Obras e Servigos de Engenharia Se.crfatarlz? SAGAP 63,24
Administrativa
. - S tari
Gestdo de Servigos Terceirizados e.cr? an? SAGAP 63,10
Administrativa
Secretaria de
Comunicagado Interna e Externa Governanga e Gestdo SAUDI 62,60
Estratégica
Gestdo de Materiais de Consumo Se.cr?tan? SAGAP 62,21
Administrativa
Gestdo de Passivos Trabalhistas Secretaria de Gestdo de SAGP 61,48

Pessoas




Secretaria de
Gestdo Documental e Memoaria Governanga e Gestao SAUDI 61,36
Estratégica

Secretaria de Tecnologia
Governanga de TIC da Informagdo e SAGAP 61,26
Comunicagao

Secretaria de Tecnologia
da Informacgdo e SAGAP 60,74
Comunicagao

Gestdo de Aquisi¢Oes e Contratagdes de Solugdes de
TIC

Gestdo de Bens Iméveis Secretaria SAGAP 60,43
Administrativa

Secretaria de
Etica, Integridade e Fraude Governanga e Gestdo SAUDI 60,06
Estratégica

Secretaria

Gestdo de Bens Intangiveis - . SAGAP 60,02
Administrativa
Gestdo de Estagio Secretaria de Gestdo de SAGP 59,13
Pessoas
Gestdo das informacGes funcionais Secretaria de Gestdo de SAGP 58,70
Pessoas
Gestdo de Bens moveis secretaria SAGAP 58,46

Administrativa

Secretaria de Tecnologia
Gestdo de Infraestrutura de TIC da Informacgdo e SAGAP 57,61
Comunicagao

Secretaria de Gestdo de

Gestdo da Folha de Pagamento SAGP 54,41
Pessoas
Gestdo de Direitos, Vantagens e Beneficios SecretarllaaeiiaGsestao de SAGP 51,87

Gestdo das agdes e projetos custeados com recursos
dos Programas Trabalho Seguro e Programa de
Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a
Aprendizagem

Secretaria de
Governanga e Gestao SAUDI 51,71
Estratégica

Secretaria de Tecnologia
Gestdo de Sistemas de TIC da Informacgdo e SAGAP 51,31
Comunicagao

Secretaria de
Acessibilidade e Inclusdo Governanca e Gestdo SAUDI 47,49
Estratégica

Secretaria de
Sustentabilidade Governanga e Gestdo SAUDI 45,73
Estratégica

Nota: As respostas aos formuldrios e a apuragdo do resultado dos indices pode ser consultada no proad

6354/2025.

Quanto a auditoria coordenada prevista pelo Conselho Nacional de Justica, com o

tema Politica Nacional do Poder Judiciario para o Clima e Meio Ambiente para o exercicio



de 2026, importante destacar ndo se estender tal acdo a Justica do Trabalho, conforme

e-mail® recebido.

Para eventual auditoria coordenada oriunda do Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT), até o presente momento ndo ha nenhuma informacdo, ainda que oficiosa,

guanto a tal atividade.

Contudo, a definicdo dos objetos de auditoria para o PAA 2026 também é pautada
por fatores como a capacidade operacional da SAUDI (nimero de pessoas, expertise técnica,
custo), as obrigacGes legais/normativas e as atividades de gestdo administrativa da propria
unidade, inclusive no que diz respeito a atos de pessoal, especialmente oriundos do Tribunal
de Contas da Unido, além de eventuais demais demandas oriundas do Conselho Superior da
Justica do Trabalho e do Conselho Nacional de Justica, as vezes relacionadas a auditoria e

noutras ocasides afetas a assuntos outros.
4.2 Capacidade operacional

Para realizacdo das ac¢Oes previstas neste Plano, como ja reportado, a SAUDI conta

com a forga de trabalho de 8 (oito) servidores, distribuidos na seguinte estrutura:

Unidade Servidor com FC ou Servidores sem Total de Servidores
CJ* comissionamento
Analista Técnico Analista Técnico
Judicidrio Judicidrio Judicidrio Judiciario
Gabinete 1 1 1 3
SAGAP 1 1 2
SAGP 2 2
SAGOF 1 1
Servidores 4 2 1 1 8

*Ha 1 CJ-3 - Secretdrio de Auditoria Interna, 1 - FC-5 - Assistente-Chefe de Gabinete, 3 FC-4 Coordenador de

Sec¢do e 1 FC-3 - Assessoria Técnica.

2 Em e-mail datado de 13-11-2025, consta: “Prezados(as), Em reforco as informagdes constantes do Oficio Circular n2 15,
referentes a A¢do Coordenada de Auditoria a ser realizada em 2026 — Politica Nacional do Poder Judiciario para o Clima e
Meio Ambiente, instituida pela Resolugdo CNJ n2 433, de 27 de outubro de 2021 — esclarecemos que participardo somente
os tribunais e se¢des judicidrias da Justica Estadual e Federal cujas atividades estejam relacionadas ao objeto da referida
politica. Dessa forma, estdo incluidos na a¢do os Tribunais de Justica estaduais, os Tribunais Regionais Federais, suas
seg¢Oes judiciarias, bem como o Superior Tribunal de Justica. Os demais segmentos da Justica encontram-se dispensados
de participagdo.”



A metodologia utilizada para calcular a disponibilidade da forca de trabalho foi a de

Homem-hora (HH), que corresponde ao tempo dedicado por um servidor para a execugao de

tarefas. Desse modo, para o exercicio de 2026, o cdlculo considerou o total de horas Uteis

disponiveis por servidor, excluindo-se os periodos de férias, afastamentos, capacitacao,

recessos e feriados, conforme demonstrativo abaixo:

APURACAO DA MEDIA DE HORAS DISPONIVEIS POR AUDITOR(A) AO ANO
CRITERIO APURACAO
Quantidade de dias Uteis em 2026 228
(-) Média de Afastamentos (Licencas, Folgas) -13
(-) Dias uteis de férias -24
(-) Média de dias em Capacitacdo -15
Saldo dias Uteis por ano 176
Jornada de horas de trabalho didria 7
Horas-Auditor (HA) 1.232

Dessa forma, cada um dos oito servidores lotados na SAUDI tera, em média, 1.232

horas uteis disponiveis, totalizando 9.856 horas de trabalho ao longo do ano, que deverdo

ser distribuidas entre as atividades da unidade de auditoria, conforme detalhamento abaixo:

Atividade Gabinete | SAGAP | SAGP | SAGOF Total
(HA) (HA) (HA) (HA) Horas-Auditor
(HA)

Auditoria/Avaliagdo 100 1559 580 200 2.439
Auditoria de Contas 150 - 50 620 820
Anallsle'da confornjldaf:le dos 5 i i 62 67
Relatdrios de Gestao Fiscal
Auditoria Coordenada?® - - - - -
Consultoria 40 - 625 - 665
Monitoramentos 50 520 215 200 985

® Conforme j& indicado em nota de rodapé,
coordenada partida do CNJ.

para 2026, para a Justica do Trabalho, ndo haverd auditoria



Analise de Atos de Pessoal e Indicios 1.232 - 600 - 1.832
TCU

Elaboragao PAA 100 105 105 30 340
Elaboragao da Estratégia de 320 105 105 30 560
Auditoria (Antigo PALP)

Elaboragao do PacAUD 100 40 49 30 219
Elaboracao do Relatério de 321 105 105 30 561
Atividades de Auditoria - Raint

Apoio a érgaos externos e 46 30 30 30 136
demandas ndo previstas (reserva

técnica)

Atividades de gestdo administrativa 1.232 - - - 1.232
da unidade de auditoria

Total Maximo de HA 3.696 2.464 | 2.464 | 1.232 9.856

Distribuicdodas HA's (%)

Apoioa orgdos externose e
demandas ndo previstas

(reservatécnica) At'vidad_es =
gestdo
1% administrativa da
Elaboracdo do Relatério de unidade de

Atividades de Auditoria -
Raint
6%

Elaboragdo do PacAUD
2%

Elaboracdo da Estratégia de
Auditoria (Antigo PALP)
6%

Elaboracdo PAA
3%

auditoria

-
-

Andlise da conformidade dos
Relatérios de Gestdo Fiscal
1%

Auditoria Coordenada
0%

Fonte: SAUDI




Salienta-se que, segundo o art. 19, Ill, da Resolugdo CSIT n? 282/2021, o total de
horas direcionadas para consultoria ndo poderda ultrapassar 20% do total do tempo

destinado as atividades de avaliagdo/auditoria.

Tendo em vista a dimensdo do Tribunal do Trabalho da 72 Regido, tribunal de porte
médio, repete-se o alerta de que as limitacGes de pessoal, em contraste com a crescente
demanda de trabalho, tém inviabilizado, por vezes, as a¢Ges de capacitacao dos servidores,

bem como, de realizar todas as atividades programadas.

5 DEFINICAO DAS ATIVIDADES

Diante de todo o exposto, as atividades de auditoria interna previstas para 2026
foram detalhadas no Anexo deste documento, classificadas por modalidade, levando-se em
consideracdo a analise de riscos dos processos auditdveis e a capacidade operacional da

unidade.

6 INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores e metas definidos pela SAUDI guardam relacdo e alinham-se com os
objetivos estratégicos da unidade e do Tribunal, bem como com o disposto na Resolucdo
CSJT n? 371/2023. O conjunto de indicadores que contemplam os resultados e o

desempenho da SAUDI estdo abaixo relacionados:

Perspectiva Processos Internos

INDICADOR 1. Cumprimento das auditorias e consultorias do Plano Anual de Auditoria (PAA)

Objetivo Avaliar a quantidade de auditorias (avaliagbes) e consultorias realizadas durante o
exercicio em comparacdo ao programado no Plano Anual de Auditoria (PAA)

Meta 80%

Periodicidade Anual

Forma de Calculo | (Quantidade de auditorias e consultorias executadas / Quantidade de auditorias e
consultorias previstas no PAA) x 100

Resultado % de auditorias e consultorias programadas e executadas no exercicio

INDICADOR 2. Cumprimento dos monitoramentos do Plano Anual de Auditoria (PAA)

Objetivo Avaliar a quantidade de monitoramentos realizados durante o exercicio em




comparag¢do ao programado no Plano Anual de Auditoria (PAA)

Meta

80%

Periodicidade

Anual

Forma de Calculo

(Quantidade de monitoramentos executados / Quantidade de monitoramentos
previstos no PAA) x 100

Resultado

% de monitoramentos programados e executados no exercicio

INDICADOR 3. Cumprimento dos Prazos Programados no Plano Anual de Auditoria (PAA)

Objetivo Avaliar se o prazo despendido para desenvolver os trabalhos de auditoria (avaliagdo)
e consultoria foram compativeis com os prazos previstos no PAA

Meta 80%

Periodicidade Anual

Forma de Calculo

(Quantidade de auditorias e consultorias concluidas no prazo / Quantidade de
auditorias e consultorias realizadas no exercicio) x 100

Resultado

% de auditorias e consultorias realizadas no prazo

Perspectiva Pessoas e recursos

INDICADOR 4. Horas de Treinamento

Objetivo Avaliar o alcance do minimo de 40 horas de capacita¢do ao ano por cada servidor
lotado na unidade de auditoria interna

Meta 100%

Periodicidade Anual

Forma de Calculo

(N2 de auditores com 40h ou mais de treinamento no ano / Quantidade de
auditores) x 100

Resultado

% de auditores que realizaram o minimo de 40 horas de capacita¢do no ano

Perspectiva Resultados

INDICADOR 5. Atendimento pela gestao das deliberagdes decorrentes de auditoria

Objetivo Avaliar o atendimento pela gestdo das deliberagdes de auditoria monitoradas no
exercicio

Meta 70%

Periodicidade Anual

Forma de Calculo

(N2 de deliberages implementadas no exercicio / N2 de deliberagcdes monitoradas
no exercicio) x 100




Resultado

% de deliberagGes monitoradas implementadas pela gestdo

INDICADOR 6. Monitoramento Continuo

Objetivo Avaliar o grau de aderéncia dos trabalhos de auditoria (avaliagdo) e de consultoria
previstos no PAA, as especificacdes de qualidade definidas nos respectivos
guestiondrios de monitoramento continuo.

Meta 70%

Periodicidade Anual

Forma de Calculo

Somatdrio dos indices de trabalho / N2 de trabalhos realizados

Resultado

% de aderéncia dos trabalhos de auditoria (avaliagdo) e de consultoria aos padrdes
de qualidade e normas aplicaveis

INDICADOR 7. Maturidade da Unidade de Auditoria Interna

Objetivo

Avaliar o grau de maturidade da unidade de auditoria interna em relagdo as
atividades essenciais relacionadas aos niveis 2 (infraestrutura) e 3 (integrado) do
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM)

Meta

2025: 20%
2027:35%
2029: 50%
2031:65%

Periodicidade

Bienal

Forma de Calculo

(N2 de Atividades Essenciais dos Niveis 2 (Infraestrutura) e 3 (Integrado)
Institucionalizadas / 182) x 100

Resultado

% de Atividades Essenciais Institucionalizadas

INDICADOR 8. indice de Acatamento das Recomendagdes

Objetivo Medir a receptividade das recomendagdes expedidas pela Secretaria de Auditoria
Interna

Meta 70%

Periodicidade Anual

Forma de Calculo

(Qtde de recomendagBes acatadas pela Presidéncia / Qtde de recomendagdes
expedidas pela SAUDI) x 100

Resultado

% de recomendacdes de auditoria acatadas pela Administracdo

7 DA APROVACAO E DIVULGACAO

A unidade de auditoria interna, em observancia ao art. 42 da Resolug¢do CNJ n.2
308/2020, reporta-se:




1) Funcionalmente: ao Pleno, informando sobre a atuacdo da unidade de auditoria
interna quanto ao seu desempenho em relagdo ao Plano Anual de Auditoria, a
declaracdo de manutencdo da independéncia durante a atividade de auditoria e os

principais riscos e fragilidades de controle do Tribunal; e
2) Administrativamente: ao Presidente do Tribunal.

Assim, submetemos o presente documento para aprecia¢do superior, recomendando
a expressa emissdo de juizo valorativo quanto a sua aprovacao e respectiva divulgacdo no

ambito administrativo deste 6rgao.

8 CONSIDERACOES FINAIS

Este documento estd em conformidade com a Resolugdo CNJ n. 309/2020, que
estabelece as diretrizes técnicas para as atividades de auditoria interna governamental no

Poder Judiciario, especialmente no que se refere ao planejamento das auditorias.

O documento apresenta as diretrizes seguidas, especificando claramente os temas
auditaveis e a metodologia de avaliagado, que inclui critérios de Relevancia, Autoavaliagao de
Controles e Criticidade. Essas diretrizes estdo alinhadas com os objetivos do Tribunal e com

as normas vigentes.

Impende destacar que, ainda assim, as acOes planejadas poderdo sofrer alteracdo
caso ocorra necessidade de instauracdo de auditoria especial em funcdo de fato,
circunstancia ou situacdo identificada nas atividades de controle, assim como em atencdo as
demandas pertinentes as Auditorias Sistemdticas e Coordenadas (do CSJT e do CNJ,
respectivamente), ndo previstas no plano. Também poderdo influenciar a disponibilidade de
recursos, o volume de diligéncias e indicios recebidos dos diversos 6rgaos de Controle

Externo, e as solicitacdes correlatas da Administracado.
Fortaleza (CE), 26 de novembro de 2025.
assinado eletronicamente

RODRIGO RIBEIRO CAVALCANTE

Secretario de Auditoria Interna



9 ANEXO
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