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PAUTA

INTRODUCAO

Em conformidade com o plano de ag¢ao decorrente da Avaliagao dos trabalhos de auditoria interna,
objeto do Proad 667/2021, aprovado por despacho da Presidéncia publicado no DEJT 2662, de
12/2/2019, foram convidados os representantes das unidades auditadas para apresentacdo dos
resultados da acdo de controle, eventual ajuste de redagdo e recomendagdes, ponderacdo sobre
prazos, antes do encaminhamento do Relatorio final a Presidéncia.

1. CONTROLE INTERNO DA CONCESSAO E PAGAMENTO DO

TOPICO ABONO DE PERMANENCIA

1 Etapas do Processo de Abono de Permanéncia

CONSTATACAO 1 - Auséncia de informacdes acerca das etapas do processo e de requisitos
necessarios para o seu andamento (fundamento legal, critérios de concessdao de aposentadoria e
abono de permanéncia, licenga prémio).

Recomendacgdes:
A Secretaria de Gestio de Pessoas:

1. elabore e submeta ao Comité Regional do PROAD proposta de alteragdo no formulario de
solicitagdao de abono de permanéncia, de modo a, minimamente, contemplar:

1.1 campo especifico para informar o fundamento legal.

1.2 mengao expressa de que a auséncia de indica¢do do fundamento legal para aposentadoria
ensejara o arquivamento dos autos sem julgamento do mérito.

1.3 campo para manifestagdo do requerente quanto ao computo de periodos de licenca
prémio (direito adquirido referente aos quinquénios completados até 15/10/1996, nos
termos do art. 7° da Lei n® 9.527/97) ndo gozados, na forma convertida, conforme
necessidade, para fazer jus ao referido abono.

1.4 indicacao de ciéncia de que o computo de periodos de licenga prémio para concessao do
abono de permanéncia implica em impossibilidade de gozo ou indenizagdo futura dos
periodos utilizados, bem como nao podera ser desaverbado em nenhuma hipotese.

2. disponibilize pagina na intranet, preferencialmente, ou no Confluence, com orientacdes sobre
os requisitos para concessao de aposentadoria e abono de permanéncia, procedimento para
solicitacdo, contato das areas envolvidas, mapeamento do processo de trabalho e outras
informacodes que a unidade auditada julgar pertinentes, bem como solicite divulgacao da acao
a Secretaria de Comunicagao Social.

Prazo:
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Recomendacao 1 - 30 dias.

Recomendacao 2 - 90 dias.

Deliberacoes:

Ana Paula sugeriu a dilacdo do prazo da recomendacgao n° 2.
Nyrlane ponderou que a recomendacdo n° 1 seja realizada concomitante com a de n° 2.
Joarez sugeriu prazo unico para as recomendagdes n° 1 e 2 de 120 dias.

2 - Fluxo do processo de trabalho

CONSTATACAO 2 - Auséncia de mapeamento prévio, falhas do seguimento do fluxo de
trabalho e pontos de retrabalho.

Recomendacgoes:

A Secretaria de Gestdo de Pessoas:

3. revise com suas unidades o mapeamento do processo de trabalho do abono de permanéncia, a
fim de realizar os ajustes necessarios, ¢ formalize o fluxo do processo dando ciéncia a todas as
unidades envolvidas.

4. identifique, classifique (segundo Matriz de Riscos do Tribunal) e estabeleca a¢gdes com vistas
ao tratamento dos riscos inerentes aos processos de concessao de abono de permanéncia,
conforme previsto no Ato PRESI n° 76/2021.

Prazo: 90 dias.

Deliberacoes:

Ana Paula sugeriu alterar o prazo da recomendagdo n° 3 para 120 dias e da recomendagdo n°® 4 para
180 dias.

3 - Fluxo do processo de trabalho

CONSTATACAO 3 - Auséncia de checklists de verificaciio e padronizaciio de atividades
Recomendacoes:
A Secretaria de Gestio de Pessoas:

5. elabore e padronize checklist de verificacdo para as unidades de Secdo de Gestao de Cadastro
e Secdo de Magistrados quando da instrucao inicial dos processos de abono de permanéncia, de
modo que, minimamente, contemplem:
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5.1 quando se tratar de requerente magistrado:

DESCRICAO DO DOCUMENTO

SIM

N/A

N° Doc.

Ato de nomeacgdo no cargo que ocupa no TRT7

Atos de promocao por merecimento

Ato de remocao para o TRT7

Relatorio de averbagdes de tempo de servigo/contribuicao

Copia dos processos fisicos de averbacdo de tempo de
servigo/contribui¢cao

Copia das CTCs averbadas

Vinculagao dos processos eletronicos de averbagao de tempo
de servico/contribui¢ao

Relatorio de afastamentos

Outros:

Cadastro do(a) magistrado(a) foi conferido e esté atualizado

Observacdes:

5.2 Quando se tratar de requerente servidor(a):

DESCRICAO DO DOCUMENTO

SIM

N/A

N° Doc.

Ato de nomeacgdo no cargo que ocupa no TRT7

Relatorio de averbagdes de tempo de servigo/contribuicao
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Copia dos processos fisicos de averbacdo de tempo de
servigo/contribui¢cao

Copia das CTCs averbadas

Vinculagao dos processos eletronicos de averbagao de tempo
de servigo/contribuig¢ao

Relatdrio sobre cargo efetivo

Historico de progressdes e promogdes funcionais

Mapa de frequéncia/Relatério de afastamentos

Periodos de licenga-prémio, com registro de concessdo e
usufruto

Informacao sobre compensagao de eventual registro de
participagdo em movimento paredista

Outros:

Cadastro do(a) servidor(a) foi conferido e esté atualizado

Observagdes:

6. provoque manifestagdo da Comissdo Permanente de Avaliagdo Documental e do Comité
Regional do PROAD quanto as orientagdes para padronizagdo de documentos a serem
arquivados no SAF de magistrados e servidores, considerando sua capacidade de
armazenamento, temporalidade dos documentos e principio da eficiéncia administrativa, e
doravante adote as orientacdes proferidas.

Prazo:
Recomendacao 5 - 45 dias.

Recomendacao 6 - 30 dias.
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Deliberacoes:

Luiz Carlos sugeriu dilatar o prazo da recomendagdo n°® 5 para 60 dias e excluir a recomendacao n°
6, uma vez que ele vislumbra que o arquivamento de todas as pecas do proad de abono de
permanéncia no SAF confere maior seguranga para o procedimento.

4. Mapa de Tempo de Contribuicio

CONSTATACAO 4 - Fragilidade das informacdes em Mapas de Tempo de Contribuicio.
Recomendacoes:
A Secretaria de Gestdo de Pessoas:

7. dé prosseguimento ao PROAD 1007/2021 e inclua o teor do mesmo na proxima pauta do
cgrSIGEP-JT, para deliberagdo e abertura do chamado correspondente, se ainda nao o fez;

8. evidencie o cumprimento da determinacdo da Presidéncia constante no PROAD 7858/2019
(Doc. 65) e proceda a retificacdo, se ainda nao o fez, do Mapa de Tempo de Contribuicao;

9. comprove o atendimento as recomendagdes da Douta Consultoria Juridica, alusivas as
readequagoes/retificacdes dos Mapas de Tempo de Contribuicdo nos PROADs 4969/2018 e
4792/2019, sem prejuizo de outros, ou, em caso de ndo observancia, que o faga de maneira
devidamente fundamentada nos autos para sustentar a discordancia, visto que o controle
primdrio ¢ de responsabilidade e interesse da propria area gestora do processo.

Prazo:

Recomendacgao 7 — 30 dias.

Recomendacao 8 e 9 — 30 dias.

Deliberacoes:

Michel reforgou que a realizagdo do Mapa de Tempo de Contribui¢do de maneira manual ¢ uma
fragilidade importante no processo de concessdo do abono de permanéncia e de aposentadoria e que
¢ de suma relevancia a sua automatizagao.

Luiz Carlos demonstrou o modelo de Mapa de Tempo de Contribui¢do emitido pelo SIGEP-JT, mas
que a SBPe ja apontou diversas falhas e necessidades de adequagao no referido relatorio.

Luiz Carlos e Joarez apontaram que uma possibilidade viavel seria a equipe de TI do Tribunal se
disponibilizar para reformar e atualizar o relatério emitido pelo SIGEP-JT para que o mesmo possa
ser disponibilizado em uma nova versao nacional.

No processo de revisao do relatorio, Ana Paula informou que a recomendagdo n ° 7 ja havia sido
providenciada, conforme doc. 11 do proad 1007/2021. Desse modo, Michel e Thais alteracdo do
referido item, tendo em vista que a SGPe chegou ao limite de suas competéncias para a solucao
desta falha grave de controle interno (elaboracdo manual do Mapa de Tempo de Contribuigdo),
visto que o deslinde do problema depende de terceiros alheios a gestdo deste Regional
(externalidade).




'] TRT-72 REGIAC

Secretaria de Auditoria Interna

5 - Fichas financeiras e pagamento de passivos administrativos

CONSTATACAO 5 - Deficiéncia no lastro documental de pagamento
Recomendacoes:
A Divisdo de Pagamento de Pessoal

10. vincule, doravante, o PROAD de pagamento aos respectivos PROADs principais de
concessao do direito de abono de permanéncia ou faga constar na informagao de pagamento da DPP,
nos autos de concessdo, a indicacdo do numero do proad de pagamento, de modo a assegurar o lastro
documental e facilitar o rastreamento dessa informagao.

Prazo: Imediato

Deliberacoes:

Sem manifestagdes para alteragdo. No processo de revisdo do relatdrio em cotejo com os termos da
ata, o Michel estabeleceu o prazo de 30 dias, visto que para ser monitoravel assim se faz necessario.

6 - Documentacao de averbacoes de tempo de servico/contribuicio.

CONSTATACAO 6 - Deficiéncia na documentagao da instrugdo processual
Recomendacgoes:
A Divisdo de Informagdes Funcionais e Se¢do de Magistrados:

11. adotem como conduta padronizada, doravante, a inclusdo de cépia das certiddes de tempo de
contribuicdo e decisdes administrativas de averbagdao de tempo de servigo/contribuicdo nos
processos de abono de permanéncia;

12. vinculem ao PROAD de abono de permanéncia, doravante, as averbagdes de tempo de
servico concedidas em processos no aludido sistema, com indicacao do referido procedimento
na informacao da unidade durante a instrucao processual do abono de permanéncia, fazendo
referéncia em quais documentos do PROAD de averbagdo estdo localizadas as respectivas
certidoes e decisdes administrativas.

A Divisao de Informag¢des Funcionais:

13. proceda, se ainda ndo o fez, a vinculagdo dos PROADs relacionados abaixo e, na mesma
oportunidade, sejam revisadas informagdes constantes nas averbagdes:

13.1 PROAD 4777/2020 - vincular ao PROAD 1840/2017;
13.2 PROAD 5134/2019 - vincular ao PROAD 2864/2017;

13.3 PROAD 7029/2019 - vincular ao PROAD 302/2018;
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13.4 PROAD 4244/2019 - vincular ao PROAD 3210/2019.

14. proceda ao saneamento dos PROADs 4777/2020, 1649/2020, 1534/2019, 6994/2019,
5134/2019, 4084/2019, 3807/2019, 7029/2019 e 4244/2019, com inclusdo dos documentos
apontados neste achado de auditoria e, na mesma oportunidade, revise as informagdes
constantes nas averbagoes.

A Secretaria de Gestio de Pessoas:

15. oriente de maneira expressa e formal a Divisao de Informagdes Funcionais e a Segdo de
Magistrados a respeito de como proceder em relagdo as averbacdes de tempo de servigo como
celetista neste Tribunal, bem como do tempo laborado nos Tribunais de origem por servidores
redistribuidos, a fim de consolidar o entendimento e os procedimentos.

Prazo:
Recomendacao 11 - 05 dias
Recomendacgdes 12, 13 ¢ 14 - 120 dias.

Recomendacao 15 - 15 dias.

Deliberacoes:

Michel ponderou a exclusdo da recomendacdo 15, tendo em vista que, embora ndo haja sustentacao
na legislagdo para solicitar a expedicdo de CTC/RRC dos servidores removidos, a auséncia das
informacdes das Relagdes de Remuneragdes de Contribuigdo (constantes na CTC) relativas ao
periodo de vinculagdo ao 6rgdo anterior pode dificultar a elaboragdo de calculos de proventos (pela
média aritmética) na época da aposentadoria desses servidores.

Ana Paula sugeriu que a recomendagao seja no sentido de solicitar ao 6rgao do servidor removido a
expedi¢ao de declaragdo com os dados de remuneragao de contribui¢do (equivalentes as informacgdes
contidas na CTC/RRC) necessarias a futura avaliagao e concessao de aposentadoria ao servidor e que
seja realizado levantamento dos servidores removidos que ndo tenham essa informacdo nas suas
pastas funcionais para saneamento.

No momento da revisdo final do relatério em cotejo com os termos desta Ata, Michel e Thais
consideraram o prazo de 15 dias pouco, diante das diversas demandas que envolvem a SGPe, e
arbitraram o prazo de 60 dias.

7 - Laudos periciais de saude

CONSTATACAO 7 - Auséncia de requisitos necessarios em PROADS com laudo pericial de saude.
Recomendacgoes:

A Divisio de Saude:
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16. inclua, na emissdo do laudo pericial de casos de concessdo de abono de permanéncia e/ou
aposentadoria da pessoa com deficiéncia, informagdes sobre o acompanhamento anual do
requerente e a observincia de todos os requisitos formais da Portaria Interministerial
SDH/MPS/MF/MOG/AGU n.1, de 27 de janeiro de 2014, sem prejuizo das demais informagdes
j& padronizadas pela unidade de saude;

17. realize o sancamentos de informag¢des nos PROADs abaixo relacionados:

17.1 PROAD n° 7858/2019: que os peritos informem se observaram o atendimento formal
dos requisitos da Portaria Interministerial SDH/MPS/MF/MOG/AGU n.1, de 27 de janeiro
de 2014;

17.2 PROADs n° 7338/2018, 7858/2019, 4792/2019 e 4969/2018: que os peritos informem
se o magistrado/servidor vem sendo acompanhado anualmente pela unidade de saude.

Prazo: 30 dias

Deliberacoes:

Ana Paula sugere que seja incluida recomendacdo para elaboragdo de um plano de agdo de
acompanhamento dos magistrados e servidores com deficiéncia pela Divisdo de Saude, de modo que
albergue todo o corpo funcional com essa caracteristica, ndo apenas os que tém abono de
permanéncia.

Dr. Fernando sugeriu que a recomendagdo para acompanhamento tenha prazo de 180 dias.

8 - Quadro de pessoal e politica de gestao de pessoas

CONSTATACAO 8 - Previsio de aposentadorias e redu¢do do quadro de pessoal.
Recomendacgoes:
A Secretaria de Gestdo de Pessoas:

18. priorize a execu¢do do Plano de Contribuicao Estratégica de Gestao de Pessoas do Tribunal
Regional do Trabalho da 7* Regido (TRT7), aprovado por meio do Ato TRT7.GP 76/2021.

A Secretaria de Gestao de Pessoas em parceria com a Divisdo de Satde:

19. verifiquem a viabilidade de promocdao de ag¢des de preparagdo para aposentadoria em
parceria com a Universidade de Fortaleza, nos termos do Acordo de Cooperagdo Técnica n°
4/2019 (PROAD 4394/2019), que possui vigéncia até 27/9/2024 e/ou;

20. verifiquem a viabilidade, junto a Escola Judicial, de promog¢ao de cursos na modalidade
EAD sobre preparagdo para aposentadoria, semelhantes aos promovidos pela Escola Nacional
de Administragdo Publica - ENAP (https://www.escolavirtual.gov.br/curso/200), Tribunal
Regional do Trabalho da 18 Regiao

(https://www.trt18.jus.br/ead/course/index.php?categoryid=11), Tribunal de Justica de Santa
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Catarina (https://www.tjsc.jus.br/web/servidor/programa-de-preparacao-para-a-aposentadoria) e

Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
(http://ejef.timg.jus.br/programa-de-preparacao-para-aposentadoria-modalidade-a-distancia-7a-t
urma/).

Prazo:

Recomendacao 18 - Doravante.
Recomendacodes 19 e 20 - 120 dias
Deliberacoes:

Ana Paula questionou o destinatirio da recomendagdo n° 18, sugerindo que a mesma seja
encaminhada para o Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas e que se especifique quais acdes do
Plano de Contribui¢do a SAUDI recomenda a priorizagdo. Ana Paula sugeriu, ainda, que sejam
priorizadas as iniciativas de "Identificacdo das ocupagdes criticas" e "Instituicdo do processo
sucessoOrio para ocupagdes criticas" (Objetivo de Contribuigdo: "Assegurar a disponibilidade de
sucessores qualificados nas ocupagdes criticas para o TRT7), e de "Identificacdo e documentagdo de
GAPs de competéncia (ocupagdes criticas)" e "Capacitagdo nos GAPs de competéncia identificados
(ocupagodes criticas)" (Objetivo de Contribuicdo: "Desenvolver as competéncias dos colaboradores e
dos gestores das ocupagdes criticas para o TRT7").

Flavia ponderou que, para atender a Resolugdo CSJT n° 132/2013 em curto prazo, podem ser adotadas
as opgoes de convénio ou cursos na modalidade a distancia, mas que para médio ou longo prazo o
ideal ¢ que seja customizado um Programa de Preparacdo para a Aposentadoria voltado para as
especificidades do Tribunal.

Dr. Fernando reforgcou a importancia da implantagio do Programa de Preparacdo para a
Aposentadoria para a manutengdo da qualidade de vida dos servidores.

No momento da revisdo final do relatério em cotejo com os termos desta Ata, Michel e Thais
consideraram o prazo de 30 dias, a fim de tornar monitoravel a Recomendacao 19 da versao final do
relatorio, a saber:

- Ao Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas :

19. que na execucdo do Plano de Contribui¢do Estratégica de Gestdo de Pessoas do Tribunal
Regional do Trabalho da 7* Regiao (TRT7), aprovado por meio do Ato TRT7.GP 76/2021,
priorize as seguintes iniciativas, que visam mitigar os riscos de comprometimento das metas
institucionais face ao quadro de pessoal reduzido e perspectiva de aposentadorias nos préximos
anos:

19.1 "Identificacao das ocupagdes criticas";
19.2 "Institui¢do do processo sucessorio para ocupagdes criticas";

19.3 "Identificagdo e documentacdo de GAPs de competéncia (ocupagdes criticas)"

10
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19.4 "Capacitagao nos GAPs de competéncia identificados (ocupagdes criticas)"

9 - Agoes judiciais

CONSTATACAO 9 - Auséncia de acompanhamento das a¢des judiciais .
Recomendacoes:
A Secretaria de Gestdo de Pessoas:

21. realize o monitoramento periddico das agdes judiciais n° 0026489-79.2009.4.01.3400 e
3825-44.2015.4.01.3400.

Prazo: Nao se aplica.
Deliberacoes:

Michel solicitou informacdes sobre o andamento da recomendacao de auditoria constante no Proad
4931/2018, que trata sobre a regulamentacdo do acompanhamento de acdes judiciais.

Ana Paula informou que ja existe minuta de ato tratando sobre o tema e que a mesma estd em fase de
revisao final.

Michel propds reformular a recomendagdo n° 21 para que se adeque ao teor do Proad 4931/2018.

TOPICO 3. Conclusio

“(...) Destarte, conclui-se que os processos de concessdo de abono de permanéncia, quanto aos
aspectos analisados no escopo da auditoria, estdio em conformidade com as normas aplicaveis,
ressalvados os topicos apontados neste Relatorio.

TOPICO 1. Outros registros

Esclarecido pelo Secretario de Auditoria Interna que a minuta de relatério de auditoria compartilhada
com os presentes sera revista, em conformidade com o discutido na reunido, € novamente submetida
para apreciagdo das unidades envolvidas.

FREQUENCIA
NOME PRESENCA
Fernando Antonio de Freitas Lima Auséncia justificada
Neiara Sao Thiago Cysne Frota Presente
Joarez Dallago Presente

11




'] TRT-72 REGIAC

Secretaria de Auditoria Interna

Luiz Carlos Machado Presente

Flavia Regina Mendes Bezerra de Moraes Presente
Fernando Antdnio Sa de Araujo Presente

Ana Paula Borges de Araujo Zaupa Presente
Nyrlane Garcia Rabelo Pinto Presente
Michel Cavalcante Pinto Presente

Maura Cristina Brasil Correia Marinho Presente
Thais Evangelista Fernandes Brito Presente

Thais Evangelista Fernandes Brito
Redatoras da Ata
(documento assinado pelos presentes no PROAD)
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