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Em conformidade com o plano de agdo decorrente da avaliagdo dos trabalhos de auditoria interna
constante no PROAD 5078/2022, foram convidados os representantes das unidades auditadas para
apresentacdo dos resultados da acdo de controle e discussdo, para constru¢do conjunta, das propostas
de recomendacdes e ajustes dos prazos de implementagdo, antes do envio do Relatorio final a
Presidéncia.

Processo de reposicio de débitos com o erario provenientes da folha de
ASSUNTO pagamento de pessoal

Ponto de Controle: Gerenciamento do processo de trabalho

Constatacio n° 1 - Auséncia de normatizacio interna sobre o processo de cobranca de débitos
com o erario.

Recomendacoes:
A Diretoria-geral e Secretaria de Gestao de Pessoas:

1. elaborar minuta de normativo interno regulamentando o processo de reposi¢do ao erario de
debitos provenientes da folha de pagamento de pessoal e submeter a apreciacdo da
Presidéncia.

A Presidéncia;

2. apreciar, em regime de prioridade, minuta de normativo interno regulamentando o processo
de reposi¢do ao erario de débitos provenientes da folha de pagamento de pessoal.

Prazo:

Recomendagao n° 1: 120 dias.

Recomendacgao n® 2: 30 dias, a contar da conclusao da recomendagao n° 1.
Deliberacoes:

Ana Paula pontuou que talvez os prazos tenham que ter prorroga¢do tendo em vista a capacidade
operacional da Secretaria de Gestdo de Pessoas. Neiara sugeriu prazo mais dilatado para a
recomendag¢do n° 1 e nas demais recomendagoes que possuem reflexo da referida recomendagao.
Ana Paula sugeriu prazo de 150 dias. Sugestdo acatada.

Constatacio n° 2 - Fragilidades nos dados de controle e acompanhamento dos débitos com o
erario.

A Secretaria de Gestio de Pessoas:
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3. finalizar o mapeamento do atual processo de trabalho de reposicdo de débitos com o erario
provenientes da folha de pagamento de pessoal, a fim de subsidiar a andlise dos ajustes
necessarios;

4. identificar, classificar (segundo Matriz de Riscos do Tribunal) e estabelecer agdes com vistas
ao tratamento dos riscos inerentes aos processos de reposicdo de débitos com o erario
provenientes da folha de pagamento de pessoal.

A Coordenadoria de Pagamento de Pessoal:

5. aperfeigoar a planilha de controle de débitos com o erario de modo a incluir, sem prejuizo
das demais informagdes que a unidade julgar necessarias, colunas para registros dos
seguintes dados:

a. n°do proad;

b. nome(s) e matricula(s) do(s) interessado(s);

c. vinculo do(s) interessado(s) (magistrado ativo, servidor ativo, magistrado inativo,
servidor inativo, pensionista, juiz classista aposentado, espolio, herdeiros (terceiros),
cedido, em exercicio provisorio, sem vinculo com a Administragdo Publica, etc);

d. ano da origem do débito passivel de reposi¢ao;

e. tipo de verba para reposi¢ao (remuneracao mensal, proventos, pensao civil, ter¢o de
férias, adiantamento de gratificagdo natalina, etc);

f. fato gerador do débito (mudanca de interpretagdao de lei/normativo, decisdo judicial
revogada ou rescindida, erro de analise dos requisitos formais ou materiais do direito
ou vantagem, erro de calculo, erro no lancamento de dados em sistema informatizado,
falha no funcionamento do sistema informatizado, auséncia de causa identificavel do
pagamento, outro);

g. valor do débito (R$);

h. situagdo/status do proad (arquivado, arquivado temporariamente, em tramitagao),

1. situagdo/status da etapa do processo de trabalho (aguardando expedicdo de
notifica¢do, prazo de notificacdo em curso, etc.);

j. situagdo/status do débito (quitado, pendente, suspenso por determinagdo judicial,
inexistente, inscrito no CADIN, inscrito na Divida Ativa, encaminhado para AGU,
prescrito/decadente, etc);

k. campo para informagdes adicionais.

6. revisar a planilha de controle de débitos com o erdrio, de modo a inserir, nos processos ainda
pendentes de quitagdo, os dados faltantes ou incompletos e padronizar o preenchimento das
colunas, de modo a possibilitar a geracdo de filtro, a categorizacdo de dados e extracdo de
eventuais relatorios;

7. apresentar, semestralmente, a Secretaria de Gestao de Pessoas e Diretoria-Geral, para a adogao
das medidas pertinentes, levantamento dos débitos com o erario proveniente da folha de
pagamento de pessoal, demonstrando a evolugdo dos referidos débitos e suas possiveis causas,
informando, minimamente, por meio de proad especifico para este fim, os dados abaixo:

a) o total de débitos pendentes de pagamento (n° de registros ¢ valor
consolidado) e demonstrativo da evolugdo comparado com os exercicios
anteriores;
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b) o total de débitos inscritos no CADIN, na Divida Ativa, encaminhados para
execu¢do de acao pela AGU e os suspensos por decisdao judicial (n° de
registros e valor consolidado);

c) o total de débitos registrados no exercicio anterior (n° de registros e valor
consolidado);

d) o total de débitos quitados no exercicio anterior (n° de registros e valor
consolidado);

e) distribuicdo dos débitos pendentes por vinculo do interessado; ano da origem
do débito; tipo de verba de reposigado e fato gerador do débito.

Prazo:

Recomendacao n° 3: 30 dias.

Recomendacgao n° 4: 30 dias, a contar da conclusdo da recomendagdo n° 3.

Recomendacao n® 5: 30 dias.

Recomendacao n° 6: 90 dias, a contar da conclusao da recomendacao n° 5.

Recomendacgao n° 7: janeiro e julho de cada exercicio, a contar de 2024.

Deliberacoes:

Ana Paula sugeriu que os prazos das recomendagoes n° 3 e 4 sejam alterados para 90 dias.

Ana Cristina sugeriu que o prazo da recomendacgdo n° 5 seja alterado para 60 dias e que no item
“a” da recomendacdo n° 7 seja incluida limitag¢do de retroagdo ao exercicio de 2022, quando se
referlr ao levantamento de dados de exercicios anteriores, visto que os dados consolidados estdo
mais confiaveis e ha melhor registro e controle dos dados na planilha. Ponderou que para fazer
todo o periodo, teria que sanear toda a planilha e isso ficaria inviavel. Sugeriu ainda, alterar os
meses do prazo da recomendagdo n° 7 para abril e outubro de cada exercicio, para melhor

compatibilizar com as atividades da CPP. Outra sugestdo foi a exclusdo dos itens “h” e “i”, por
conta da programacao do APP.

Sugestoes acatadas.

Constataciao n° 3 - Ofensa ao principio da razoabilidade na duracio do processo de reposicao
ao erario.

Recomendacoes:
A Presidéncia:

8. determinar que, doravante, as unidades envolvidas no fluxo de tramita¢ao dos processos de
reposi¢do ao erario observem o prazo maximo de 30 dias em cada etapa de trabalho,
justificando eventual descumprimento de prazo nos autos.

A Secretaria de Gestio de Pessoas:
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9. identificar as causas mais recorrentes que geram danos ao erdrio na folha de pagamento;
realizar a hierarquizagdo dessas causas; elaborar plano de acdo com controle preventivos para
mitigar essas ocorréncias;

10. providenciar curso de capacitacdo na Lei n® 8.112/90 ¢ Lei n°® 9.784/99 para os servidores das
suas areas técnicas subordinadas envolvidos no processo de trabalho de reposi¢do ao erario.

Prazo:

Recomendacgao n° 8: imediato.

Recomendacao n°® 9: 30 dias, a contar da primeira execu¢do da recomendacao n° 7.
Recomendagao n° 10: 90 dias.

Deliberacoes:

Fernando sugeriu substituir o verbo “providenciar” da recomendag¢ado n° 10 por “solicitar”, por ser
mais adequado a competéncia da referida unidade. Fernando ainda pontuou a necessidade de uma
capacitagdo interna posterior a edi¢do de ato interno regulamentando a matéria.

Ana Paula sugeriu ampliagdo do prazo da recomendag¢do n° 9 para 60 dias e ratificou a
importancia de curso especifico sobre reposi¢do ao erario para a equipe.

Sugestoes acatadas.

Constatacio n° 4 - Possivel ofensa ao principio da eficiéncia/economicidade (processo
antieconomico).

Recomendacoes:

A Secretaria de Gestio de Pessoas:

11. realizar levantamento de custo médio de processos administrativos de reposi¢do ao erario de
valores provenientes da folha de pagamento de pessoal inferiores ao limite de inscricdo na
divida ativa da unido.

A Secretaria de Gestio de Pessoas e Diretoria-Geral:

12. propor fluxo de cobranga simplificada para reposi¢do ao erario de valores provenientes da
folha de pagamento inferiores ao limite de inscricao na divida ativa da unido e solugao para os
débitos cujos valores sdo irrisérios ou inferiores ao custo da instrugdo processual
administrativa, e submeter para apreciacao da Presidéncia em minuta de normativo interno.

Prazo:
Recomendacao n° 11: 60 dias.

Recomendacao n® 12: 120 dias.




'\ TRT-72 REGIAC

Secretaria de Auditoria Interna

Deliberacoes:

Joarez sugeriu exclusdo da recomendag¢do n° 11 tendo em vista que a recomendagdo n° 12 ja
direciona para apreciagdo do tema e proposta de normatizagdo.

Sugestdo acatada.

Constatacido n° 5 - Niao conformidades nas notificacoes de débito com o erario que
comprometem os principios do devido processo legal, contraditério e ampla defesa.

Recomendacoes:
A Secretaria de Gestio de Pessoas e Diretoria-Geral:

13. definir, no fluxo de trabalho de reposi¢do de débitos com o erario provenientes da folha de
pagamento de pessoal, as unidades responsaveis pelo acompanhamento de cada etapa do
processo (incluindo acompanhamento de prazos), submetendo para aprovagdo pela
Presidéncia;

14. elaborar manual de Reposi¢do de Débitos com o Erario, no qual conste o fluxo do processo,
rotinas e procedimentos, artefatos, competéncias e legislagdo aplicavel, a ser aprovado pela
Presidéncia e disponibilizado na intranet do Tribunal;

15. padronizar o teor dos oficios de notificagdo, em cada fase do processo, de modo a
contemplar, minimamente, as informacdes abaixo (modelos meramente ilustrativos):

Timbre do Tribunal
Dados do Tribunal e da unidade de expedicao do oficio
Endereco/Telefone/Email

Dados do interessado
Endereco

N° do processo administrativo:
Identificacdo e n° do Oficio:
Assunto: Reposi¢do de valores ao erario.
Local e data.

Prezado(a) Senhor(a),

Pelo presente instrumento notifico Vossa Senhoria da instauracio do processo
administrativo n° XXX, que trata de reposi¢ao de valores ao erario, no valor de R$ XXX
(XXXX), em razao de XXXX. Com o intuito de esclarecer sobre o objeto da referida instauracao,
seguem em anexo, copia dos autos, incluindo memoria de calculo do pagamento indevido e os
pertinentes fundamentos juridicos.
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Em cumprimento ao disposto no XXXX, notifico Vossa Senhoria do prazo de XXX dias
corridos, contados da ciéncia desta, para apresentacio de manifestacio escrita, em
observancia ao principio do contraditério e da ampla defesa.

Esclarego que o débito podera ser quitado mediante pagamento da Guia de Recolhimento da
Unido - GRU (em anexo) ou por desconto em folha de pagamento (requerimento em anexo),
facultando-lhe a possibilidade de parcelamento, desde que ndo redunde em parcela inferior a 10%
(dez por cento) dos proventos (Lei n® 8.112/90, art. 46, § 1°). Caso opte pelo pronto pagamento do
débito, enviar copia do comprovante (pagamento da GRU ou requerimento assinado de desconto
em folha de pagamento) para o email XXXXX, para a devida instrugdo processual.

Por for¢a do disposto no XXXX, ndo serdo incluidos descontos facultativos na folha de
pagamento de Vossa Senhoria enquanto perdurar o débito com o erario.

Atenciosamente,

Assinatura
Cargo

Timbre do Tribunal
Dados do Tribunal e da unidade de expedi¢ao do oficio
Enderego/Telefone/Email

Dados do interessado
Endereco

N° do processo administrativo:
Identificag¢do e n° do Oficio:
Assunto: Reposicao de valores ao erario.
Local e data.

Prezado(a) Senhor(a),

Pelo presente instrumento notifico Vossa Senhoria do inteiro teor da Decisao
Administrativa proferida no processo administrativo n° XXX (em anexo), que trata de
reposicao de valores ao erario, no valor de R§ XXX (XXXX), em razdo de XXXX.

Em cumprimento ao disposto no XXXX, notifico Vossa Senhoria do prazo de XXX dias
corridos, contados da ciéncia desta, para apresentacio de recurso administrativo, em
observancia ao principio do contraditério e da ampla defesa.

Esclareco que o débito podera ser quitado mediante pagamento da Guia de Recolhimento da
Unido - GRU (em anexo) ou por desconto em folha de pagamento (requerimento em anexo),
facultando-lhe a possibilidade de parcelamento, desde que ndo redunde em parcela inferior a 10%
(dez por cento) dos proventos (Lei n® 8.112/90, art. 46, § 1°). Caso opte pelo pronto pagamento do
débito, enviar copia do comprovante (pagamento da GRU ou requerimento assinado de desconto
em folha de pagamento) para o email XXXXX, para a devida instru¢do processual.

Por for¢a do disposto no XXXX, nao serdo incluidos descontos facultativos na folha de
pagamento de Vossa Senhoria enquanto perdurar o débito com o erario.

Atenciosamente,
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Assinatura
Cargo

Timbre do Tribunal
Dados do Tribunal e da unidade de expedigdo do oficio
Enderego/Telefone/Email

Dados do interessado
Endereco

N° do processo administrativo:
Identificagdo e n° do Oficio:
Assunto: Reposicao de valores ao erario.
Local e data.

Prezado(a) Senhor(a),

Pelo presente instrumento notifico Vossa Senhoria do inteiro teor da resposta ao recurso
administrativo (em anexo) apresentado no e/ou do fim do prazo recursal no processo
administrativo n® XXX, que trata de reposi¢do de valores ao erario, no valor de R$ XXX (XXXX),
em razao de XXXX.

Esclare¢co que, uma vez ja findo o prazo recursal e exauridas as instdncias administrativas, o
débito devera ser quitado mediante pagamento da Guia de Recolhimento da Unido - GRU (em
anexo) ou por desconto em folha de pagamento (requerimento em anexo), facultando-lhe a
possibilidade de parcelamento, desde que ndo redunde em parcela inferior a 10% (dez por cento)
dos proventos (arts. 46 ¢ 47 da Lei n°® 8.112/90, art. 46, § 1°), no prazo de até XXX dias corridos.
Apo6s o pagamento do débito, enviar copia do comprovante (pagamento da GRU ou requerimento
assinado de desconto em folha de pagamento) para o email XXXXX, para a devida instrucao
processual.

Caso o débito niao seja quitado nas formas e prazo informados, o valor sofrera
incidéncia de juros de mora e atualizacio monetaria, sendo objeto de inscri¢cao no Cadastro
Informativo de Créditos Nao Quitados do Setor Publico Federal - CADIN, inscricao na
Divida Ativa da Unido e/ou instauracio de acio judicial pela Advocacia-Geral da Uniao -
AGU.

Por for¢ca do disposto no XXXX, nao serdao incluidos descontos facultativos na folha de
pagamento de Vossa Senhoria enquanto perdurar o débito com o erdrio.

Atenciosamente,

Assinatura
Cargo

REPOSICAO AO ERARIO

REQUERIMENTO DE DESCONTO EM FOLHA DE PAGAMENTO
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EU , portador(a) do CPF N°
, REQUER a quitacao total do débito com o Erario referente ao processo
administrativo n° , através de desconto em folha de pagamento, na forma do

artigo 46 da Lei 8.112/1990, em parcelas mensais correspondentes a, no minimo, 10% sobre o
valor bruto da minha remuneragao/provento/pensao/subsidio.

Nestes termos, pede deferimento.

Local e data

Assinatura

Prazo:

Recomendacao n® 13: 10 dias.

Recomendacao n® 14: 30 dias, a contar da conclusdo da recomendac¢ao n° 2.
Recomendagao n° 15: 30 dias.

Deliberacoes:

Ana Paula sugeriu que o prazo da recomendagdo n° 14 seja ampliado para 75 dias e o da
recomendagdo n° 15 para 60 dias.

Sugestoes acatadas.

Constatacio n° 6 - Possivel desconformidade no fluxo do devido processo legal.
Recomendacgdes:
A Secretaria de Gesto de Pessoas:

16. rever todos os processos de débitos com o erario provenientes da folha de pagamento de
pessoal que estejam pendentes de reposicao, cujo valor seja igual ou superior a R§ 1.000,00
(mil reais), com prioridade aos que o valor seja igual ou superior a R$ 20.000,00 (vinte mil
reais), € que ainda ndo tenham sido encaminhados para inscri¢cao na divida ativa da unido, com
vistas a sanear eventuais vicios de instrucdo processual que possam comprometer o devido
processo legal, o contraditorio e a ampla defesa, atentando minimamente para:

a. processo possui certeza da notificacdo ao interessado, quando de sua instauragdo,
quando da decisdo administrativa e quando da apreciagdo ao recurso ou do fim do
prazo recursal, de acordo com cada fase processual;

b. processo possui decisdo administrativa sobre o mérito proferida pela Presidéncia;
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c. em caso de recurso administrativo, o mesmo foi apreciado inicialmente pela
Presidéncia (mesma autoridade que proferiu a decisdo) e, caso nao reformado, foi
apreciado em segunda instancia pelo Pleno.

17. rever todos os processos de débitos com o erdrio provenientes da folha de pagamento de
pessoal, que estejam pendentes de reposicdo, com prioridade aos que o valor seja igual ou
superior a R$ 20.000,00 (vinte mil reais), ¢ que tenham sido encaminhados para inscri¢do na
divida ativa da unido, e encaminhar a Procuradoria da Fazenda Nacional a documentagao
complementar que saneie eventuais vicios de instru¢do processual que possam ter
comprometido o devido processo legal, o contraditorio e a ampla defesa dos interessados.

Prazo: 180 dias.
Deliberacoes:

Joarez comentou que o texto da recomendagdo n° 16 deixa duvidas de como seria sua execugdo e
sugeriu que a recomendagdo fosse no sentido de revisdo dos processos antes do envio para a PFN..
Joarez ainda ponderou sobre a dificuldade de se sanear processos ja encaminhados para inscri¢do
na Divida Ativa. Thais sugeriu que a redagdo da recomendagdao n° 17 fosse alterada para que os
processos de débitos ja enviados para inscri¢do, mas que ainda estavam pendentes de pagamento,
fossem revisados e, em se detectando falhas na instru¢do processual, o fato fosse reportado para a
PFN, para adogdo das providéncias que aquela unidade julgar necessdarias.

Sugestoes acatadas.

Constataciao n° 7 - Deficiéncia na padronizagao da rotina para cobranca de valores de devedor
falecido.

Recomendacgoes:
A Presidéncia:

18. estabelecer tratativas oficiais junto ao Instituto Nacional de Seguro Social - INSS para
viabilizar a celebracdo de convénio ou acordo de cooperacdo técnica a fim de obter o
compartilhamento da base de dados de 6bitos do Sistema Nacional de Informacdes de Registro
Civil - Sirc, nos termos da Resolu¢do CGSirc n® 4/2019', de modo que este Tribunal institua
rotina mensal de cruzamento dos referidos dados com os cadastros de folha de pagamento de
pessoal, a fim de mitigar eventual continuidade de pagamento para beneficiarios falecidos;

19. dar ciéncia ao Ministério Publico Federal sempre que houver indicios de saque de valores
depositados pela Unido em contas de beneficidrios falecidos, ap6s a data do dbito, para adocao
das medidas de sua competéncia.

A Secretaria de Gestdo de Pessoas e Diretoria-Geral:

20. estabelecer, no normativo interno que regulamentar o processo de reposi¢cdo ao erario de
débitos provenientes da folha de pagamento de pessoal, fluxo diferenciado para débitos com o
erario provenientes de pagamento indevido a beneficidrio falecido, padronizando etapas do

! http://www.sirc.gov.br/static/arquivos/resolucao_04_sirc.pdf
10
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processo, teor de oficios ou expedientes a serem adotados, relagio de documentos e/ou
providéncias, de modo a dar celeridade ao processo de reposi¢do ao erario e submetendo-o
para aprovacgao pela Presidéncia.

Prazo:

Recomendagao n° 18: 30 dias.

Recomendacgao n° 19: doravante.

Recomendacao n° 20: 120 dias.

Deliberacoes:

Fernando sugeriu a dilagdo do prazo da recomendagdo n° 18 para 120 dias.

Ana Paula lembrou da necessidade de alterar o prazo da recomendagdo n° 20 para 150 dias,
ficando assim similar ao da recomendagdo n° 1.

Sugestoes acatadas.

Constataciio n° 8 - Possivel divergéncia na aplicacio dos institutos da decadéncia e prescricio
de débitos.

Recomendacgoes:
A Presidéncia:

21. emitir orienta¢do interna, ap6s pronunciamento do Conselho Superior da Justica do Trabalho
a consulta formulada por meio do Oficio TRT7.GP N°313/2022 (constante no Proad n°
5921/2022), sobre a aplicacdo dos institutos da decadéncia e da prescricdo administrativa
sobre débitos provenientes da folha de pagamento de pessoal.

Prazo: 60 dias apds pronunciamento do Conselho Superior da Justiga do Trabalho a consulta
formulada por meio do Oficio TRT7.GP N° 313/2022 (constante no Proad n° 5921/2022).

Deliberacoes:

Fernando apenas ponderou que nem sempre o TRT7 vem conseguindo pronunciamento do CSJT as
suas consultas.

Constatacio n° 9 - Possivel desconformidade no fluxo do registro contabil dos débitos com o
erario.

Recomendacoes:
A Secretaria de Gestdo de Pessoas, Secretaria de Orcamento e Financas e Diretoria-Geral:

22. padronizar fluxo de procedimentos do registro e de baixa de débitos com o erario
provenientes da folha de pagamento de pessoal no SIAFI, & luz do Manual SIAFI,

11
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macrofuncdo do 021112 — Divida Ativa da Unido, submetendo-o para aprovacdao pela
Presidéncia.

Prazo: 30 dias.
Deliberacoes:

Ana Cristina sugeriu a amplia¢do do prazo para 60 dias, pois envolveria outras dreas do Tribunal
(contabilidade).

Sugestdo acatada.

Constatacido n° 10 - Deficiéncias no processo de inscricio de débitos no CADIN e na Divida
Ativa da Unidao.

Recomendacgdes:
A Secretaria de Gestio de Pessoas e Diretoria-Geral:

23. padronizar o fluxo de procedimentos ¢ os expedientes para registro de débitos provenientes da
folha de pagamento de pessoal, quando cabivel, no CADIN e na Divida Ativa da Unido;

24. solicitar, se ainda ndo o fez, o acesso dos servidores das areas técnicas (Secretaria de Gestao
de Pessoas, Secretaria de Orcamento e Finangas, etc) responsaveis pela inscricdo e/ou
acompanhamento de débitos na Divida Ativa da Unido ao sistema “Inscreve Facil” da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN, de modo a propiciar maior agilidade nos
procedimentos de registro e controle.

Prazo:

Recomendacao n° 23: 60 dias.
Recomendacgao n° 24: 30 dias.
Deliberacoes:

Ana Cristina pontuou a dificuldade em se conseguir acesso a plataforma de inscri¢do de débitos no
CADIN e informou que ja possuem acesso ao Inscreve Fdcil da PGFN. Sugeriu que a recomendagdo
n’24 tenha o prazo elastecido para 60 dias.

Sugestdo acatada.

TOPICO 3. Conclusio

Concluidos os trabalhos de auditoria, na extensao definida no escopo, verificam-se fragilidades
importantes no processo de trabalho envolvendo a reposicdo ao erario de valores provenientes da
folha de pagamento de pessoal, com prejuizos aos principios do devido processo legal, do
contraditdrio e da ampla defesa.
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Ademais, conforme apontado pelas proprias unidades auditadas, o referido processo de trabalho
carece urgente de regulamentacdo interna e defini¢do de fluxos e procedimentos. Repise-se que, a
época do cotejamento dos dados de auditoria, o valor pendente de reposicdo ao erdrio ultrapassava o
montante de dois milhdes de reais.

TOPICO 1. Outros registros

Esclarecido pelo Secretario de Auditoria Interna que a minuta de relatorio de auditoria compartilhada
com os presentes sera revista, em conformidade com o discutido na reunido, e novamente submetida
para apreciagao das unidades envolvidas.

Ressaltou ainda a importancia de algumas recomendagdes que, pela sua natureza operacional e
repercussao, a exemplo de padronizar o teor de oficios de notificagdo, em cada fase do processo, de
modo a contemplar, minimamente, determinadas informagdes, ndo devem aguardar o prazo para a
conclusdo da estruturacao e regulamentagao do processo (150 dias + 75 dias), ainda que facam parte
deste trabalho maior.

Joarez, Ana Paula e Ana Cristina concordaram e ficou acordado que na conclusao do relatorio final a
SAUDI vai destacar as recomendagdes que podem ser implantadas em prazo menor que o de 150
dias.

FREQUENCIA
NOME PRESENCA
Fernando Anténio de Freitas Lima Presente
Nyrlane Garcia Rabelo Pinto Presente
Neiara Sdo Thiago Cysne Frota Presente
Joarez Dallago Presente
Ana Cristina Almeida Pereira Nogueira Presente
Ana Paula Borges de Araujo Zaupa Presente
Michel Cavalcante Pinto Presente
Maura Cristina Brasil Correia Marinho Presente
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Thais Evangelista Fernandes Brito

Presente

Eduardo Wolft Rodrigues

Presente

Thais Evangelista Fernandes Brito
Redatoras da Ata

(documento assinado pelos presentes no PROAD)

14



		2023-03-31T14:00:06-0300
	MAURA CRISTINA BRASIL CORREIA MARINHO


		2023-03-31T14:12:43-0300
	EDUARDO WOLFF RODRIGUES


		2023-03-31T15:00:10-0300
	THAIS EVANGELISTA FERNANDES BRITO


		2023-03-31T17:04:59-0300
	FERNANDO ANTONIO DE FREITAS LIMA


		2023-04-03T09:32:28-0300
	MICHEL CAVALCANTE PINTO


		2023-04-03T09:35:18-0300
	ANA CRISTINA ALMEIDA PEREIRA NOGUEIRA


		2023-04-03T09:40:43-0300
	JOAREZ DALLAGO


		2023-04-04T08:50:40-0300
	NEIARA SAO THIAGO CYSNE FROTA


		2023-04-04T13:57:31-0300
	ANA PAULA BORGES DE ARAUJO ZAUPA




