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SUMARIO EXECUTIVO

Qual foi o trabalho
realizado pela
unidade de
auditoria?

Por que a unidade de
auditoria realizou
esse trabalho?

Quais as principais
conclusdes
alcangadas
unidade

auditoria?

pela
de

Quais as principais
recomendagoes de
auditoria?

A Secretaria de Auditoria Interna (SAUDI) do Tribunal Regional do
Trabalho da 72 Regido realizou sua primeira autoavaliagdo de
maturidade institucional com base no Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM), desenvolvido pelo Instituto dos Auditores
Internos (lIA). O trabalho consistiu na analise sistematica da existéncia
e do grau de institucionalizagdo das atividades essenciais associadas
aos Key Process Areas (KPAs) dos trés primeiros niveis de capacidade
do modelo (Niveis 1, 2 e 3), abrangendo os elementos fundamentais
da atividade de auditoria interna governamental. A autoavaliagdo foi
conduzida por equipe da prdpria SAUDI, com base em critérios
técnicos padronizados, analise documental e verificagao de evidéncias
normativas, operacionais e gerenciais, culminando na elaboragdo de
diagndstico de maturidade e de um Plano de Agdo estruturado para
evolucdo da capacidade da Auditoria Interna.

O trabalho foi realizado em atendimento as diretrizes da Resolugdo
CSJT n2 371/2023, que instituiu o Programa de Qualidade de Auditoria
da Justica do Trabalho (PQA-JT), o qual prevé a realizagdo periddica de
autoavaliagdes de maturidade da Auditoria Interna com base no
IA-CM.

Os resultados da avaliacdo indicam que, embora a SAUDI se encontre
formalmente posicionada no Nivel 1 — Inicial, ainda em razao da
auséncia de institucionalizacdao plena de todos os KPAs do Nivel 2, a
unidade apresenta elevado grau de maturidade organizacional. No
Nivel 2 — Infraestrutura, verificou-se a institucionalizagdo integral de 7
dos 10 KPAs, restando pendéncias pontuais. No Nivel 3 — Auditoria
Interna Integrada, 8 dos 15 KPAs encontram-se institucionalizados,
evidenciando a adogdo consistente de praticas como planejamento
baseado em riscos, prestagao de servigos de consultoria, comunicagao
estruturada com a Alta Administracdo e mecanismos de gestao da
qualidade. Esses achados demonstram que a Auditoria Interna do
TRT7 ja opera, em diversos aspectos, com caracteristicas préprias de
uma auditoria interna estruturada e orientada a geragao de valor,
encontrando-se em trajetéria evolutiva consistente para os niveis
superiores de maturidade do |IA-CM.

Com base no diagndstico, foi elaborado Plano de Agao especifico,
contemplando medidas voltadas a institucionalizagdo de politicas e
processos-chave, ao fortalecimento da gestao de pessoas por
competéncias, a padronizacdo da aceitagdo formal de riscos pela
gestao, ao aprimoramento do planejamento e do monitoramento de
recursos e a ampliagdo da integragdo da Auditoria Interna aos féruns
estratégicos da organizagao.




INTRODUCAO

O presente relatério tem o objetivo de apresentar a primeira autoavaliagao da
Secretaria de Auditoria Interna (SAUDI) do Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regidao (TRT7)
quanto a sua aderéncia (maturidade) ao Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

(IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos (IIA).

De acordo com a Estrutura Internacional de Normas Profissionais (IPPF) do IIA, a
auditoria interna governamental é uma atividade independente e objetiva, de avaliagao e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizagao.
Desse modo, deve auxiliar as organizacdes publicas a realizarem seus objetivos, por meio da
aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos

processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

O IA-CM é um framework internacionalmente reconhecido que identifica os
fundamentos necessarios para uma auditoria interna efetiva. Constitui-se como uma
ferramenta estratégica que ilustra os niveis e estagios pelos quais uma unidade de auditoria
interna governamental pode evoluir a medida que define, implementa, mede, controla, e

melhora os seus processos e praticas.

O IA-CM estd estruturado em 5 niveis de maturidade (1 — Inicial; 2 — Infraestrutura; 3
— Integrado; 4 — Gerenciado; 5 — Otimizado) e 6 elementos organizacionais (Servicos e Papéis
da Auditoria Interna; Gerenciamento de Pessoas; Praticas Profissionais; Gerenciamento do
Desempenho e Accountability; Cultura e Relacionamento Institucional; Estruturas de
Governanga), compreendendo um conjunto de 41 macroprocessos-chaves (key Process Area
- KPA). Os macroprocessos-chave (KPA) referem-se a processos de auditoria interna,
constituidos por atividades que devem ser desempenhadas e sustentadas para que a
unidade de auditoria alcance os objetivos pretendidos, sendo composto por objetivo,
atividades essenciais, produtos, resultados e praticas institucionalizadas. As atividades
essenciais dos respectivos KPA devem ser dominadas institucionalmente, ou seja, estarem
presentes e internalizadas na cultura da organizacdao, para que a unidade atinja um

determinado nivel de capacidade.



O IA-CM foi apresentado graficamente por meio de uma matriz, denominada Matriz

de Uma Pagina (figura 1). Nela os niveis de capacidade de auditoria sdao dispostos

verticalmente, aumentando de baixo para cima. Os elementos essenciais sao apresentados

horizontalmente e os KPAs sdo identificados como blocos de construcao para cada nivel de

cada elemento. A cor mais escura da matriz identifica os KPAs em que a auditoria interna

tem mais oportunidade de institucionaliza-los de forma independente.
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Figura 1: Matriz de Uma Pagina do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

Fonte: https://conaci.org.br/wp-content/uploads/2021/09/ia-cm-matriz-com-kpa.jpg

A medida que avancamos da esquerda para a direita e aumentamos o nivel de

maturidade, a capacidade da auditoria interna de implementar de forma independente os

KPAs diminui. Isso ocorre devido a

N

crescente influéncia da organizagdo e do ambiente

externo sobre o dominio dos KPAs nos niveis mais elevados. Cada nivel de maturidade serve

como base para o desenvolvimento efetivo da atividade de auditoria interna e possibilita a

implementacao do préximo nivel.



No estagio inicial, as ferramentas de auditoria sdo ad hoc (ndo estruturadas), ndo
repetiveis e ndao documentadas, resultando em uma atividade de auditoria interna

insustentdvel e dependente de esforgos e iniciativas individuais.

No nivel de infraestrutura, é estabelecida uma estrutura administrativa e de gestdo, o
que resulta no estabelecimento de propdsito, autoridade e responsabilidade do programa de
auditoria, bem como sua relagdao de subordinagao na organizagdo. A partir desse ponto, a
auditoria interna comega a identificar e recrutar pessoas com as competéncias e habilidades
necessarias para realizar o trabalho. Os procedimentos e praticas comecam a ser

documentados e ha conformidade com as normas.

O nivel de integracao é caracterizado pela gestao da atividade de auditoria interna e
pela aplicagao consistente das praticas profissionais. O programa de auditoria se preocupa
com a capacidade, independéncia, profissionalismo e objetividade dos auditores, além de
contar com profissionais qualificados e um plano de desenvolvimento profissional. A

auditoria comega a alinhar-se com os negdcios e os riscos enfrentados pela organizagao.

No nivel gerenciado, a atividade de auditoria é gerida de forma quantitativa e
qualitativa, por meio de métricas de desempenho que sdo utilizadas para monitorar os
processos e seus resultados. As expectativas da funcdo de auditoria estdo alinhadas com as

das principais partes interessadas.

O foco do nivel otimizado é a melhoria continua e a inovagao. A auditoria interna é

independente, possui poder, autoridade e é composta por profissionais altamente

competentes e especializados, que desempenham papéis de lideranga-chave na instituicdo.

No servigo publico, é esperado alcangar o Nivel 3, Integrado, para que se considere
uma atividade de Al eficaz e madura. Atingir esse nivel significa que a Al estd em
conformidade com as Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna
(Normas - IPPF) e concentra seus esfor¢os em assuntos de capacidade, independéncia e

objetividade.

Convém esclarecer que para se alcangar um determinado nivel de capacidade, faz-se
necessario que todas as atividades essenciais dos macroprocessos do referido nivel (e dos

niveis inferiores a ele) estejam implementadas, ou seja, que estejam institucionalizadas na



cultura da unidade de auditoria interna e da organizagdo. Dessa forma, mesmo que a
unidade de auditoria tenha implementado diversos macroprocessos (KPAs), caso ndo tenha
implementado todos aqueles relativos ao Nivel 2, por exemplo, ainda se encontra

categorizada no Nivel 1.

Impende destacar que a Resolugdo CSIT n2 371/2023, que instituiu o Programa de
Qualidade de Auditoria da Justi¢ca do Trabalho de primeiro e segundo graus (PQA-JT), prevé a
realizacdo de autoavaliagdes periddicas, além de avaliagGes externas, ambas orientadas pelo
Modelo de Capacidade para o Setor Publico (IA-CM), desenvolvido pelo The Institute of

Internal Auditors (lIA).

Com base no exposto, considerando a importancia de aderir as boas praticas
internacionais de auditoria interna para agregar valor a gestao e aprimorar as atividades de
auditoria interna, este trabalho tem como objetivo diagnosticar o nivel de aderéncia da
SAUDI do TRT7 ao Modelo IA-CM. Esse diagnodstico é relevante para obter uma visdo clara do
estado atual da auditoria interna e identificar melhorias que garantam a eficicia de suas

atividades.
OBJETIVOS DA AUTOAVALIACZ\O

A presente atividade de autoavaliagdo teve como escopo examinar o grau de
aderéncia e de institucionaliza¢do das praticas da Secretaria de Auditoria Interna (SAUDI) do
Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regidao aos requisitos do Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM), conforme diretrizes do Instituto dos Auditores Internos (lIA) e em
atendimento a Resolugdo CSJT n2 371/2023, que instituiu o Programa de Qualidade de
Auditoria da Justiga do Trabalho (PQA-JT).

Em consonancia com a natureza inaugural da avaliagdo e com a estratégia de
implantacdo gradual do modelo, o escopo foi deliberadamente delimitado aos trés primeiros
niveis de capacidade do IA-CM — Nivel 1 (Inicial), Nivel 2 (Infraestrutura) e Nivel 3
(Integrado). Essa delimitagdo permitiu concentrar os esforcos na analise das bases
estruturais, normativas, operacionais e estratégicas da Auditoria Interna, assegurando maior

profundidade e consisténcia na avaliagdo das praticas essenciais a consolidagao da atividade.



A autoavaliagdo abrangeu todos os Macroprocessos-Chave (Key Process Areas — KPAs)
e respectivas atividades essenciais desses niveis, contemplando tanto os servigos de
avaliagdo quanto de consultoria, os mecanismos de governanga, 0s processos de
planejamento, execu¢ao, comunica¢ao de resultados, monitoramento, desenvolvimento de

competéncias, gestao de recursos e relacionamento institucional da Auditoria Interna.

POSSIVEIS LIMITACOES DA ATIVIDADE

Embora conduzida com base em critérios técnicos, normativos e metodoldgicos
reconhecidos, a autoavaliagdo apresenta limitagGes inerentes a sua natureza e ao contexto

institucional, as quais devem ser consideradas na interpretagdo dos resultados.

A primeira limitagao decorre do carater de autoavaliagdao, uma vez que o diagndstico
foi elaborado pelos préprios servidores da SAUDI. Ainda que mitigado pela adoc¢ao de
referenciais objetivos, pela capacitacdo prévia da equipe e pela utilizacdo de evidéncias

documentais, esse fator pode introduzir vieses de percepgao ou de julgamento.

Outra limitagao relevante refere-se a delimitagcdo do escopo aos trés primeiros niveis
do IA-CM, o que impede, neste momento, uma visao completa do estagio de maturidade da
Auditoria Interna em relagdo aos niveis mais avangados do modelo (Niveis 4 e 5). Tal
restricdo, contudo, é compativel com a estratégia de implantacdo progressiva adotada e com

o estagio atual de desenvolvimento institucional da unidade.

Adicionalmente, a avaliagdo baseou-se predominantemente em normativos vigentes,
registros formais e praticas documentadas, o que pode ndo capturar, em sua totalidade,
aspectos informais ou ndo formalizados da cultura organizacional. Soma-se a isso a influéncia
de limitagGes estruturais de recursos humanos e tecnolégicos, ja identificadas em avaliagGes

anteriores, que podem impactar a plena institucionalizacao de determinadas praticas.
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METODOLOGIA

A primeira autoavaliagao da atividade de Auditoria Interna com base no Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) foi prevista e incluida no Plano Anual de Auditoria
(PAA) do exercicio de 2025, em atendimento ao cronograma estabelecido pela Resolugdo
CSJT n2 371/2023, que instituiu o Programa de Qualidade de Auditoria da Justi¢a do Trabalho

de primeiro e segundo graus (PQA-JT).

Para subsidiar a adequada aplicagdo do modelo, servidores desta Secretaria
participaram do curso na modalidade EAD “Auditoria Interna na Perspectiva Governamental
e a Ferramenta de Maturidade IA-CM”, com carga hordria de 20 horas, promovido
gratuitamente pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). A capacitagao teve como objetivo
uniformizar o entendimento conceitual e metodolégico acerca do IA-CM, bem como orientar

guanto a correta utiliza¢cdo da ferramenta de maturidade.

No més de dezembro de 2025, um grupo de servidores da Secretaria de Auditoria
Interna (SAUDI) foi designado para conduzir a autoavaliagao dos elementos fundamentais do
modelo, abrangendo seus respectivos processos, atividades e praticas, com vistas a
identificacdo do nivel de capacidade em que se encontra cada Area de Processo-Chave (Key
Process Area — KPA). Registra-se que, embora o IA-CM seja estruturado em cinco niveis de
capacidade, o escopo desta primeira autoavaliacdo restringiu-se aos trés primeiros niveis,
em consonancia com o estdgio atual de maturidade da unidade e com as diretrizes do

PQA-JT.

As avaliagdes foram realizadas com base no arcabougo normativo vigente,
compreendendo leis, resolugdes, portarias e manuais aplicaveis, bem como na analise de
avaliagdes internas conduzidas por outros orgdos publicos e nas praticas efetivamente
adotadas nos processos de trabalho da Auditoria Interna. O registro das avaliagdes observou

a seguinte estrutura metodoldgica:

1. Avaliagdo quanto a Existéncia: verificagdo da existéncia de norma, procedimento ou
instrumento formal que estabeleca ou regulamente a aplicagcdo da atividade essencial

no ambito do 6rgao, classificada como “sim” (existe) ou “ndo” (ndo existe);

11



2. Avaliagao quanto a Institucionaliza¢do: andlise da efetiva incorporagdo da atividade

essencial a cultura organizacional, considerando a existéncia de processos

sistematizados, repetiveis e aplicados de forma homogénea pela unidade;

3. Contextualiza¢do: descricdo da forma de aplicacdo das atividades essenciais a luz das
especificidades do contexto institucional do Tribunal, bem como o registro de

observagdes relevantes;

4. Evidéncias: identificagdo dos normativos, procedimentos, relatdrios, sistemas ou

outros elementos que fundamentam e comprovam a avaliagdo atribuida;

5. Recomendagdes: proposicao de medidas destinadas a implantagdao de atividades
essenciais inexistentes, a promogao de sua institucionalizagdo ou ao aprimoramento

de praticas ja consolidadas.

Ressalta-se que, nos termos do Modelo IA-CM, o atingimento de determinado nivel

de maturidade pressupde o atendimento cumulativo aos seguintes critérios:

1. uma atividade essencial de um KPA somente é considerada institucionalizada quando
estiver incorporada a cultura da organizagdo, por meio de processos sistematizados,

repetiveis e aplicados de forma consistente;

2. um KPA somente é considerado institucionalizado quando todas as suas atividades

essenciais estiverem plenamente institucionalizadas;

3. o nivel de maturidade somente é reconhecido quando todos os KPAs

correspondentes ao nivel avaliado forem considerados institucionalizados.

Concluido o diagndstico da situagao atual da SAUDI no modelo IA-CM, foi possivel
estabelecer um planejamento estruturado para a evolug¢ao gradual da maturidade da
Auditoria Interna, orientado a superagao das lacunas identificadas e ao fortalecimento das

capacidades institucionais.

12



RESULTADOS DA AUTOAVALIAGCAO

Autoavaliagao Nivel 2 — Infraestrutura

A autoavaliagdo periddica realizada pela Secretaria de Auditoria Interna (SAUDI) do
Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regido permitiu examinar, de forma sistematica, o grau
de institucionalizagao das atividades essenciais previstas para o Nivel 2 — Infraestrutura do
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM). Esse nivel tem como foco o
estabelecimento de bases organizacionais formais que assegurem o funcionamento regular,

consistente, independente e sustentdvel da atividade de Auditoria Interna.

Os resultados da avaliagdo indicam que a SAUDI apresenta elevado grau de aderéncia
aos requisitos do Nivel 2, evidenciando a existéncia de estrutura administrativa, normativa e
operacional compativel com as exigéncias do modelo. Todavia, a luz dos critérios do IA-CM,
ainda persistem lacunas relevantes de institucionalizacdao que impedem o reconhecimento

pleno desse nivel de maturidade.

A sintese da avaliagdao dos 10 Macroprocessos-Chave (Key Process Areas — KPAs) que
compdem o Nivel 2 demonstra que 7 KPAs encontram-se integralmente institucionalizados,
enquanto 3 apresentam pendéncias, totalizando 5 itens dentre os 66 itens avaliados. Esse
resultado confirma que, embora a SAUDI j& opere com praticas tipicas de uma auditoria
interna estruturada, ainda depende da superacgado de fragilidades especificas para consolidar
plenamente o Nivel 2 — Infraestrutura. A tabela abaixo resume o status de institucionalizagao

dos 10 KPAs que compdem este nivel:

Tabela-sintese de institucionalizacdo KPAs — Nivel 2

Macroprocesso-Chave (KPA) Status de Institucionalizagdo Total de Itens com
itens Pendéncia
avaliados

KPA 2.1 - Auditoria de conformidade Parcialmente Institucionalizado 14 Item 5.2
KPA 2.2 - Pessoas qualificadas | Ndo Institucionalizado 5 Itens3eb
identificadas e recrutadas
KPA 2.3 - Desenvolvimento profissional | Institucionalizado (100%) 5 Nenhum
individual
KPA 2.4 - Plano de auditoria baseado nas | Institucionalizado (100%) 8 Nenhum
prioridades
KPA 2.5 - Estrutura de praticas | Parcialmente Institucionalizado 8 Itens3e9

profissionais e processos
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KPA 2.6 - Plano de negdcio de Auditoria | Institucionalizado (100%) 6 Nenhum
Interna

KPA 2.7 - Orgamento operacional de | Institucionalizado (100%) 4 Nenhum
Auditoria Interna

KPA 2.8 - Gerenciamento dentro da | Institucionalizado (100%) 6 Nenhum
atividade de Al

KPA 2.9 - Fluxo de reporte de auditoria | Institucionalizado (100%) 6 Nenhum
estabelecido

KPA 2.10 - Acesso pleno as informagdes, | Institucionalizado (100%) 4 Nenhum

ativos e pessoas

Total 66 5

Fonte: Elaboragao propria
Analise do KPA 2.1 — Auditoria de Conformidade

O KPA 2.1 — Auditoria de Conformidade avalia a capacidade da Auditoria Interna de
planejar, executar, documentar e comunicar avaliagdes de conformidade de forma
sistemadtica, consistente e alinhada as normas profissionais, contribuindo para a robustez dos
controles internos, da governang¢a e da accountability institucional. Trata-se de um
macroprocesso central no Nivel 2 do IA-CM, pois consolida a infraestrutura necessaria para

auditorias confiaveis e padronizadas, que sustentam decisdes gerenciais e estratégicas.

A avaliagdo realizada indica que o KPA 2.1 encontra-se quase que completamente
institucionalizado, uma vez que a maior parte das atividades essenciais do macroprocesso
estd formalmente implementada e operacionalizada, sendo evidenciada por normativos
internos, Planos Anuais de Auditoria (PAA), relatérios de auditoria e papéis de trabalho

estruturados.

No planejamento das auditorias de conformidade, observa-se que a SAUDI adota
metodologia definida e fluxos formalizados, assegurando alinhamento as diretrizes do IA-CM
e do Programa de Qualidade de Auditoria da Justica do Trabalho. Destaca-se a defini¢ao clara
dos objetivos, escopo, critérios e abordagem metodoldgica, bem como a comunicagao
estruturada com os gestores, o que fortalece o cardter sistematico e estratégico das

auditorias de conformidade.

Durante a execug¢do, os procedimentos sdo aplicados de forma consistente e
documentada, garantindo rastreabilidade, suporte técnico as conclusdes e aderéncia as

normas profissionais. As conclusGes e recomendagdes resultam de analises integradas,
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contemplando evidéncias, causas, efeitos e riscos, sendo posteriormente discutidas com os

gestores, reforcando a fun¢do orientativa e colaborativa da Auditoria Interna.

No que se refere a comunica¢ao e ao acompanhamento dos resultados, a SAUDI
mantém um sistema estruturado e continuo de monitoramento das recomendacgoes,

evidenciado por diversos instrumentos formais, entre os quais se destacam:

e Planos Anuais de Auditoria (PAA) de 2024, 2025 e 2026, com previsao explicita de
atividades de monitoramento;

e Relatérios de Monitoramento, que registram de forma sistematica as agdes adotadas
pelos gestores;

e Painel de Monitoramento da SAUDI, que assegura transparéncia, rastreabilidade e
visao gerencial sobre o status das recomendagoes;

e Papéis de Trabalho, que demonstram a metodologia e a consisténcia dos
procedimentos;

e Portaria TRT7.SAUDI n? 2/2025, que formaliza fluxos e modelos de documentos

utilizados nas atividades de auditoria interna, incluindo o monitoramento.

A Unica pendéncia identificada refere-se ao requisito 5.2, relacionado a
formalizacdo da aceitagdao de risco pela gestao nos casos em que as recomendagdes nao sao
implementadas. Embora as decisdes de ndao implementagdo sejam registradas e
fundamentadas nos relatdrios e ciclos de acompanhamento, ndo ha ainda um instrumento
formal padronizado que consolide a manifestacdo expressa da gestao quanto a assungdo do

risco residual.

Importante ressaltar que essa lacuna nao compromete a efetividade do sistema de
monitoramento nem caracteriza fragilidade estrutural do processo. Trata-se de ajuste
pontual e formal, cujo saneamento consiste na padronizagdo de um termo de aceitagdo de
risco, medida simples com elevado potencial de fortalecimento da governanca e da

accountability.

Em sintese, a analise do KPA 2.1 demonstra que a SAUDI executa auditorias de
conformidade com elevado grau de maturidade, abrangendo planejamento estruturado,

execugao consistente, documentacdo adequada, comunicagao efetiva e monitoramento
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continuo. A implementacdo do instrumento formal de aceitacdo de riscos pela gestdo
constituira medida pontual, mas relevante, para a consolidagdo plena do macroprocesso e

para o fortalecimento do papel estratégico da Auditoria Interna no Nivel 2 do IA-CM.

Analise do KPA 2.2 — Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas

O KPA 2.2 - Pessoas Qualificadas Identificadas e Recrutadas tem por objetivo
assegurar que a Auditoria Interna disponha de profissionais com conhecimentos, habilidades
e competéncias adequadas, selecionados por meio de processos legitimos, transparentes e
alinhados as necessidades técnicas da fungao. A presenca de auditores internos
devidamente qualificados confere credibilidade, consisténcia e valor institucional aos

trabalhos de auditoria, sendo fator critico para a sustentabilidade da atividade.

A avaliagdo do KPA 2.2 no ambito da SAUDI evidencia um cendrio misto, no qual
coexistem praticas operacionais consolidadas e lacunas relevantes de institucionalizacao,
especialmente no que se refere a gestdao por competéncias e ao recrutamento estruturado

de pessoal.

No que se refere a definicdo das tarefas especificas de auditoria (item 2), a SAUDI
demonstra pleno atendimento. O Manual de Auditoria do Poder Judiciario, editado pelo
Conselho Nacional de Justica e adotado integralmente como referéncia metodolégica oficial
por ato normativo préprio, estabelece diretrizes claras para o planejamento, execugao e
detalhamento das atividades de auditoria, garantindo a definicdo objetiva das tarefas a

serem desempenhadas.

A padronizagdo é reforgada pela Portaria TRT7.SAUDI n2 2/2025, que instituiu fluxos e
modelos de documentos, e pela Portaria TRT7.SAUDI n2 3/2025, que aprovou manuais
internos de gestdo de processos e de acompanhamento de atos de pessoal. Aliadas as
disposices do Regulamento Geral do Tribunal e ao uso sistematico do Plano Anual de
Auditoria (PAA) e dos Relatérios Anuais de Atividades de Auditoria (RAINT), essas praticas
evidenciam elevado grau de institucionalizagdo quanto a defini¢ao das tarefas especificas de

auditoria.
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O item 4 — Desenvolvimento de descri¢des de trabalho para os cargos/posicées —
também ¢é atendido, considerando que as atribuigdes dos cargos efetivos sao disciplinadas
por ato normativo préprio e que as competéncias da Secretaria de Auditoria Interna e de
suas unidades estdao formalmente definidas no Regulamento Geral do Tribunal. A estrutura
organizacional da SAUDI, com se¢des e coordenagdes claramente estabelecidas, bem como a
segregacdo de fungbes evidenciada nos papéis de trabalho, reforcam a adequagdo das

descrigdes funcionais ao exercicio das atividades de auditoria interna.

O item 5 — Determinagao da classificagao de remuneragao apropriada — é igualmente
atendido, uma vez que a remuneragao dos servidores do Poder Judicidrio da Unido segue
legislagdo especifica e que as fungdes de lideranga e coordenagdo da Auditoria Interna sdo
remuneradas por meio de cargos em comissao e fungdes de confianga, em consonancia com
o Regulamento Geral do Tribunal e com o Estatuto de Auditoria Interna da Justica do

Trabalho.

Apesar desses avangos, permanecem ndo institucionalizados os itens 3 e 6,

elementos determinantes para a avaliagdo global do KPA como ndo institucionalizado.

O item 3 — Identificagdo dos conhecimentos, habilidades e outras competéncias
requeridas para as tarefas de auditoria — apresenta lacuna formal relevante. Embora existam
referenciais nacionais amplamente reconhecidos, como o Modelo de Mapeamento de
Competéncias Padrdao para Auditores Internos do SIAUD-Jud e a Trilha de Capacitagdo em
Auditoria Interna do CNJ, tais instrumentos ainda ndo foram institucionalizados
internamente por meio de normativo préprio do TRT7. A SAUDI utiliza como pratica
operacional a Matriz de Competéncias da Equipe nos papéis de trabalho, permitindo
identificar competéncias e experiéncias dos profissionais envolvidos em cada auditoria;
contudo, essa pratica ndo substitui a exigéncia do IA-CM de um modelo institucional formal e

uniformemente aplicado a identificagdo, desenvolvimento e planejamento de competéncias.

O item 6 — Processo de recrutamento vélido e credivel — configura a fragilidade mais
critica deste KPA. Apesar de tentativas de selegdo interna para provimento de fungdo
comissionada, a auséncia de interessados evidencia dificuldades estruturais para atrair e

reter profissionais qualificados. Esse cendrio é agravado por fatores externos a governanga
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direta da SAUDI, como a inexisténcia de carreira especifica para auditores internos no Poder
Judicidrio da Unido, a limitacao de fungdes comissionadas disponiveis e a elevada exigéncia
técnica da fungdo. Soma-se a isso a alta rotatividade recente, com a saida de seis servidores
nos ultimos quatro anos, comprometendo a continuidade dos trabalhos e a preservacdo da

memodria institucional.

Relatério do Conselho Superior da Justica do Trabalho, de dezembro de 2024, destaca
que tribunais de médio porte demandam estrutura minima significativamente superior a
atualmente disponivel, refor¢ando a importancia da alocagao de cargos e fungdes como fator

critico para a sustentabilidade das unidades de auditoria interna.

Essas lacunas refletem condicionantes organizacionais e normativos externos a
unidade, especialmente no campo da gestdo de pessoas, limitando a capacidade da
Auditoria Interna de exercer controle direto sobre esses fatores. A luz do IA-CM, tais
fragilidades impedem a classificacdo do KPA 2.2 como institucionalizado no Nivel 2 —
Infraestrutura, indicando a necessidade de ag¢des coordenadas com a Administracdo do

Tribunal para superagao das deficiéncias.

Em sintese, a analise do KPA 2.2 demonstra que a SAUDI apresenta avancgos
significativos quanto a definigdo de tarefas, descrigdes funcionais e remuneragdao adequada,
porém enfrenta lacunas criticas relacionadas a institucionalizacdo de competéncias e ao
recrutamento estruturado. A superacdo dessas pendéncias dependera de medidas formais
de gestdao de pessoas e planejamento estratégico conjunto com a Administragao,

fundamentais para consolidar o KPA e assegurar a sustentabilidade da Auditoria Interna.

Analise do KPA 2.3 — Desenvolvimento profissional individual

O KPA 2.3 — Desenvolvimento Profissional Individual avalia a capacidade da Auditoria
Interna de assegurar que seus auditores mantenham e ampliem continuamente suas
competéncias técnicas, comportamentais e gerenciais, de modo a preservar a qualidade, a
credibilidade e o valor agregado dos trabalhos realizados. Trata-se de um macroprocesso
essencial no Nivel 2 do IA-CM, pois garante a sustentabilidade da funcao de auditoria e o

alinhamento as normas profissionais e as boas praticas internacionalmente reconhecidas.
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A avaliacdo realizada evidencia que o KPA 2.3 encontra-se plenamente
institucionalizado, com atendimento integral a todos os itens previstos. No que se refere a
definicdo da carga minima de treinamento (item 2), a SAUDI cumpre rigorosamente os
parametros estabelecidos pela Resolugdo CSIT n? 371/2023, que instituiu o Programa de
Qualidade de Auditoria da Justica do Trabalho (PQA-JT), exigindo o minimo de 40 horas
anuais de capacitagdo por servidor. A unidade planeja e acompanha de forma sistematica o

cumprimento dessa carga horaria, garantindo a efetividade do desenvolvimento profissional.

O item 3 — Identificagdao de cursos, fornecedores e fontes de capacitagao —também é
atendido. Por meio do Plano Anual de Capacitacao de Auditoria (PAC-Aud), a SAUDI define
de forma estruturada os cursos, eventos, fornecedores e modalidades de treinamento
compativeis com as competéncias requeridas, alinhando necessidades institucionais,

normativas e desenvolvimento individual dos auditores.

Quanto a participacdo em associacOoes profissionais e certificacbes (item 4),
observa-se estimulo institucional a valorizacdo técnica dos servidores. A Administracdo
incentiva a participagdo em cursos preparatérios para certificagdes relevantes, como gestdo
de riscos baseada na ISO 31000, assegurando integragdao dos auditores em redes

especializadas e fortalecimento das competéncias técnicas.

O controle e registro das horas, tipos de cursos e prestadores de treinamento (item 5)
sao plenamente institucionalizados por meio do PAC-Aud, permitindo acompanhamento

continuo do desenvolvimento profissional da equipe.

Por fim, o item 6 — Relatérios periddicos sobre o treinamento realizado — é atendido
pelo Relatdério Anual de Atividades de Auditoria (RAINT), que documenta detalhadamente as
acOes de capacitacdo e respectivas cargas horarias, garantindo transparéncia, rastreabilidade

e accountability.

Em sintese, o KPA 2.3 demonstra que a SAUDI mantém e aprimora continuamente a
competéncia de seus auditores, assegurando qualidade, credibilidade e valor agregado as

atividades de auditoria, em plena conformidade com as normas e boas praticas do IA-CM.
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Andlise do KPA 2.4 - Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestdo e das partes

interessadas

O KPA 2.4 avalia a capacidade da Auditoria Interna de desenvolver planos de
auditoria estruturados, periddicos e alinhados as prioridades institucionais, considerando
riscos relevantes, expectativas da alta administracdo e demandas das principais partes
interessadas. Trata-se de um macroprocesso central no Nivel 2 do IA-CM, pois assegura que
o planejamento da auditoria seja orientado para a geragao de valor e integrado ao sistema

de governanca organizacional.

A avaliagdo realizada indica que o KPA 2.4 encontra-se plenamente institucionalizado,
com atendimento integral a todos os itens previstos. No que se refere a identificagao do
universo de auditoria (item 2), observa-se que a SAUDI adota metodologia de planejamento
baseada em riscos para a elaboracdao do Plano Anual de Auditoria (PAA). O universo de
auditoria é definido a partir da correlagdo entre os macrodesafios do Poder Judicidrio, os
objetivos estratégicos do Plano Estratégico Institucional do TRT7 (PEI 2021-2026) e a analise
dos processos auditdveis, resultando na identificagao formal e documentada dos objetos de
auditoria sob a perspectiva de risco. Essa abordagem assegura priorizagao racional dos
trabalhos e alinhamento as boas praticas do IA-CM e do Instituto dos Auditores Internos

(IA).

Quanto a determinagao do periodo a ser coberto pelo plano (item 3), verifica-se que
o PAA possui periodicidade anual, em conformidade com a Resolugdo CNJ n2 309/2020. A
definicdo do periodo integra o ciclo de planejamento institucional e é submetida a
aprecia¢do da alta administragdo, garantindo alinhamento temporal entre as atividades de

auditoria e as prioridades estratégicas da organizacao.

A identificacdo das areas e temas prioritarios (item 4) ocorre por meio de processo
estruturado, colaborativo e participativo, baseado em consultas a alta administracao, as
areas de gestdo e a propria Auditoria Interna. A priorizagao considera relevancia, criticidade
e avaliacdo de controles, combinando multiplas perspectivas institucionais e assegurando

que os trabalhos reflitam efetivamente os principais riscos e prioridades estratégicas.
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Os trabalhos de auditoria e demais servigos a serem prestados (item 5) encontram-se
claramente identificados nos PAAs, que consolidam auditorias periddicas e servigos

consultivos, em consonancia com as atribui¢des institucionais da Auditoria Interna.

A definicdo de objetivos e escopo de cada trabalho (item 6) esta detalhadamente
documentada nos PAAs e nos papéis de trabalho, como Programas de Auditoria/Consultoria
e Relatérios de Auditoria/Consultoria, assegurando clareza quanto a finalidade, limites e

abordagem de cada auditoria.

No que tange ao dimensionamento de recursos globais (item 7) e a combinagdo de
capacidades humanas (item 8), a avaliagdo evidencia pratica consolidada. Os PAAs detalham
a disponibilidade da equipe, utilizando métricas de Homem-Hora (HH), bem como a
composi¢do das equipes, recursos financeiros, materiais e possibilidade de apoio

especializado, em conformidade com o Estatuto de Auditoria Interna da Justi¢a do Trabalho.

Por fim, a aprovacdao do plano e dos recursos pela alta administracdo (item 9) é
integralmente atendida, garantindo legitimidade institucional e respaldo formal para a

execuc¢do do planejamento.

Em sintese, a andlise do KPA 2.4 demonstra que a SAUDI desenvolve planos de
auditoria estruturados, fundamentados em riscos e prioridades estratégicas, com praticas
consolidadas, instrumentos formais e governanga adequada, assegurando plena
conformidade com o IA-CM e com o Programa de Qualidade de Auditoria da Justica do

Trabalho.

Analise do KPA 2.5 — Estrutura de praticas profissionais e de processos

O KPA 2.5 avalia a capacidade da Auditoria Interna de conduzir suas atividades com
independéncia, objetividade, competéncia e zelo profissional, sustentadas por uma base
normativa e metodolégica consistente. Trata-se de um macroprocesso central no Nivel 2 do
IA-CM, pois garante que politicas, processos, procedimentos, metodologias e mecanismos de
qualidade orientem a gestdo da auditoria e todas as fases de planejamento, execugao,

comunicag¢do e acompanhamento dos trabalhos.
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A avaliagdo realizada indica que o KPA 2.5 apresenta alto grau de institucionalizagao,
com atendimento integral da maioria dos requisitos, coexistindo com oportunidades

pontuais de aprimoramento, ja identificadas e registradas.

No que se refere ao reconhecimento do carater obrigatério da Definicdo de Auditoria
Interna, do Cédigo de Etica e das normas (item 2), verifica-se pleno atendimento. A atuagdo
da SAUDI é amparada por normativos institucionais, incluindo resolugdes do CNJ, do CSIT e
atos internos do TRT7, incorporando missdo, defini¢do, Cédigo de Etica e normas alinhadas
ao International Professional Practices Framework (IPPF). Termos de ciéncia e declaragdes de
inexisténcia de conflito de interesses reforcam a observancia de principios de independéncia,

objetividade e integridade.

O desenvolvimento de politicas relevantes para a auditoria interna (item 3) apresenta
atendimento parcial, representando oportunidade de evolugao. Embora a unidade utilize
instrumentos relevantes, como o Plano de Comunicac¢ado da Auditoria Interna (PCom-AUDI) e
modelos do CNJ, a auséncia de normativo interno formal impede que essas politicas
assumam carater vinculante, justificando a classificagio como “Ndo” no critério de

atendimento pleno.

As orientacbes gerais para elaboracdo do programa de trabalho (item 4)
encontram-se plenamente atendidas, com base no Manual de Auditoria do Poder Judiciario,
cuja adogdo integral foi formalizada por ato da Presidéncia do TRT7. Esse manual, aliado a
padronizagao de fluxos e documentos, assegura uniformidade metodoldgica, clareza

procedimental e aderéncia as normas profissionais.

A documentagdo dos processos de elaboragdao do programa de trabalho (item 5) e do
planejamento, execucdo e comunica¢do dos trabalhos individuais (item 6) esta
institucionalizada, garantindo rastreabilidade, transparéncia, consisténcia e memoria

organizacional.

O desenvolvimento de metodologias, procedimentos e ferramentas padronizados
(item 7) encontra-se plenamente institucionalizado. A adogdo integral do Manual de
Auditoria do CNJ, associada a padronizacao de fluxos, modelos e papéis de trabalho, confere

previsibilidade, qualidade técnica e conformidade metodoldgica.
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A implementacdao de processos de controle de qualidade dos trabalhos individuais
(item 8) apresenta elevado grau de maturidade, por meio de padronizagao de papéis de
trabalho, manuais de gestao de processos e acompanhamento de atos, bem como aplicagao
do Programa de Qualidade de Auditoria da Justica do Trabalho (PQA-JT), evidenciando

compromisso com melhoria continua, confiabilidade e credibilidade.

O monitoramento dos resultados comunicados a administracdo (item 9) esta
parcialmente atendido. Embora exista sistema estruturado de acompanhamento, incluindo
relatérios, painéis gerenciais e monitoramento continuo, foi identificada a necessidade de
formalizar instrumento especifico para a aceitacao de riscos pela gestdo nos casos de nao

% »

implementacdo das recomendacgdes, justificando a classificagdo como “Ndo” no critério de

atendimento pleno.

Em sintese, a anadlise do KPA 2.5 demonstra que a SAUDI mantém elevada
institucionalizagcdo das praticas profissionais e de processos, com mecanismos consolidados
de planejamento, execu¢ao e qualidade, coexistindo com lacunas pontuais que, se sanadas,
fortalecerdo ainda mais a governanga e a sustentabilidade da Auditoria Interna no Nivel 2 do

IA-CM.

Analise do KPA 2.6 - Plano de Negdcio da Auditoria Interna

O KPA 2.6 avalia a capacidade da Auditoria Interna de dispor de um planejamento
estruturado, periédico e aprovado, capaz de orientar a entrega de servigos de auditoria,
incluindo atividades-fim, servigos de apoio, fungdes administrativas e resultados esperados,
em consonancia com as prioridades institucionais e com a estratégia organizacional. Trata-se
de um macroprocesso essencial para a consolidagdo da funcdo de auditoria como

instrumento de governanga, gestdo de riscos e geragao de valor institucional.

A avaliagdo realizada indica que o KPA 2.6 encontra-se plenamente institucionalizado,
evidenciando elevado grau de maturidade na articulagao entre planejamento estratégico,

tatico e operacional da Auditoria Interna.

No que se refere a definicdo da visdo da Auditoria Interna e da estratégia geral para

alcanga-la (item 2), observa-se que a SAUDI promoveu recente atualizagdo de sua missao,
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visao e valores, refletindo a evolugao conceitual da auditoria como fungdo estratégica. Tais
elementos estao formalmente registrados em documentos institucionais, garantindo
referéncia permanente para a atuagao da unidade. A Estratégia de Auditoria (antigo Plano de
Auditoria de Longo Prazo — PALP) consolida direcionadores estratégicos, prioridades,

objetivos e iniciativas, assegurando alinhamento com a visao institucional.

Quanto a determinacdo de objetivos e resultados de negdcio (item 3), verifica-se
encadeamento estruturado entre os niveis de planejamento: estratégico, por meio da
Estratégia de Auditoria; tatico, pelos Planos Anuais de Auditoria (PAA); e operacional, em
cada planejamento individual de auditoria ou consultoria. Esse arranjo assegura coeréncia

entre estratégia, execucdo e entrega de resultados relevantes.

A definicdo de servigos de apoio e administrativos necessdrios a entrega eficaz da
auditoria (item 4) encontra-se plenamente atendida. A alocagdao de recursos humanos,
materiais e tecnoldgicos é integrada aos trés niveis de planejamento, detalhada nos planos e

nos planejamentos operacionais, garantindo suporte adequado as atividades previstas.

O planejamento de cronogramas e a determinagdo de recursos necessarios (item 5)
também estao plenamente atendidos. Os PAAs e os planejamentos individuais explicitam
alocagdo de pessoal, recursos e capacidades, e o Programa de Qualidade da Auditoria
(Resolugdo CSJT n2 371/2023) reforga monitoramento, orientagdo para resultados e melhoria

continua.

A elaboragdo do plano de negdcio (item 6) é atendida de forma consistente, mesmo
sem um documento Unico denominado formalmente “Plano de Negdcio”. A Estratégia de
Auditoria, os PAAs e os planejamentos operacionais constituem conjunto integrado que
cumpre a funcdo de plano de negdcio, contemplando objetivos, servigos, recursos,

cronogramas e resultados esperados.

Por fim, a aprovacdao pela Alta Administracdo (item 7) é integralmente atendida.
Todos os instrumentos de planejamento e prestagdao de contas da SAUDI — Estratégia de
Auditoria, PAAs, Plano Anual de Capacitacdo, Relatdério Anual de Atividades e relatérios
individuais de auditoria — sdo submetidos formalmente a apreciacao e aprovac¢do da Alta

Administragdo, garantindo legitimidade institucional, transparéncia e endosso formal.
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Em sintese, a analise do KPA 2.6 evidencia que a Auditoria Interna atua de maneira
planejada, orientada a resultados e alinhada as prioridades institucionais, consolidando sua

maturidade organizacional e sua capacidade de gerac¢do de valor para o Tribunal.

Analise do KPA 2.7 — Orcamento Operacional da Auditoria Interna

O KPA 2.7 avalia a capacidade da Auditoria Interna de dispor de dotagdo
orcamentaria adequada e de mecanismos de uso e acompanhamento dos recursos, de
forma a assegurar a execugao do plano de negodcio, a entrega dos servigos planejados e a
manutencdo de sua capacidade operacional. Trata-se de elemento essencial para a

sustentabilidade e a eficacia da fun¢do de auditoria.

A avaliagdo realizada indica que o KPA 2.7 encontra-se plenamente atendido, ainda
que inserido em modelo de gestao or¢amentdria centralizada, tipico da Administragao
Publica Federal. A Auditoria Interna ndo possui orcamento apartado, mas suas necessidades
sdo contempladas e atendidas por meio da estrutura administrativa do Tribunal, em

conformidade com os principios do IA-CM.

No que se refere a elaboragdo de or¢gamento realista para as atividades e recursos
previstos no plano de negécio (item 2), observa-se que a coordenacdo é realizada pela
Secretaria de Orgamento e Finangas, que consolida a proposta orgamentaria institucional. As
demandas da Auditoria Interna — recursos humanos, materiais, servicos, infraestrutura e
capacitagdo — sao atendidas por unidades especializadas do Tribunal, garantindo

previsibilidade, suficiéncia e custeio adequado.

O desenvolvimento de padroes orgamentarios alinhados com os da organizagao (item
3) encontra-se plenamente atendido. A SAUDI observa integralmente critérios, classificagdes,
premissas, prazos e fluxos or¢camentdrios institucionais, consolidando suas demandas na
Proposta Orgamentaria Anual do TRT, garantindo padronizagdo, governanga e conformidade

legal.

Quanto a aprovagao do orgamento pela Alta Administracdao ou pelo Conselho (item

4), verifica-se atendimento institucional. A aprovagdo ocorre por meio da aprovacgdo da
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Proposta Orgamentaria global do Tribunal, assegurando endosso formal e legitimidade

institucional a utilizagdo dos recursos necessarios a Auditoria Interna.

A revisao continua do orgamento para garantir que permanega realista e adequado
(item 5) também encontra-se institucionalizada. A Secretaria de Orcamento e Finangas
realiza monitoramento permanente, avaliando suficiéncia de recursos e identificando ajustes
necessarios. A SAUDI acompanha continuamente suas demandas especificas e formaliza
tempestivamente necessidades de ajustes, garantindo integragdo, controle e transparéncia

na gestdao orgamentaria.

Adicionalmente, a participacdao da Auditoria Interna na conferéncia do Relatério de
Gestdo Fiscal e na Auditoria Financeira Integrada com Conformidade fortalece a governanca,

a transparéncia e a confiabilidade da execugdo orgamentaria e financeira do Tribunal.

Em sintese, a andlise do KPA 2.7 demonstra que, mesmo inserida em modelo de
gestdao orcamentaria centralizada, a Auditoria Interna tem suas necessidades contempladas,
monitoradas e aprovadas formalmente, assegurando plena capacidade operacional,
governanga eficaz e credibilidade institucional, em conformidade com o IA-CM para o Nivel 2

de maturidade.

Analise do KPA 2.8 — Gerenciamento dentro da Atividade de Auditoria Interna

O KPA 2.8 avalia a capacidade da Auditoria Interna de gerir suas operagdes,
estruturas, recursos, pessoas, processos, ferramentas e relagdes internas, assegurando que a
gestdao esteja orientada ao desempenho eficiente, eficaz e independente da prdpria
atividade. Trata-se de um macroprocesso essencial para a sustentabilidade, a qualidade e a

confiabilidade da fungao de auditoria.

A andlise realizada evidencia que a SAUDI do TRT da 72 Regido atende integralmente
aos requisitos do KPA 2.8, apresentando modelo de gestdo estruturado, formalizado,
alinhado as diretrizes nacionais e sustentado por normativos, processos, ferramentas e

praticas institucionais consolidadas.

No que se refere a definicdo de papéis e responsabilidades (item 3), observa-se que

estes estdo claramente definidos, formalizados e segregados, assegurando accountability,
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clareza organizacional e qualidade técnica. Normativos nacionais (Resolug¢des CNJ n2
308/2020 e n2 309/2020) e setoriais (Resolugdo CSJT n2 282/2021) estabelecem atribuigdes
institucionais, enquanto a Resolu¢do Normativa TRT7 n2 07/2022 detalha competéncias
locais de dirigentes, auditores e fun¢des de apoio. Esse desenho é complementado por
instrumentos operacionais, como o Manual de Auditoria do Poder Judiciario, fluxos
padronizados (Portaria TRT7.SAUDI n2 2/2025) e manuais internos de gestdo, que detalham

responsabilidades ao longo de todas as etapas de auditoria e consultoria.

Quanto ao apoio as necessidades organizacionais e relagdes de reporte (item 4), a
SAUDI dispde de mecanismos formais de governanga e comunicacdo. O Plano de
Comunica¢do da Unidade (Portaria TRT7.SAUDI n? 1/2025) estabelece diretrizes sobre
publicos-alvo, canais, fluxos de reporte, gestdo de riscos de comunicagdo e
acompanhamento, assegurando alinhamento entre planejamento, execugao e reporte, bem
como preservando a independéncia funcional. O plano operacionaliza ainda relacdes de
reporte entre auditores, chefias, direcdo da SAUDI e instancias superiores, garantindo clareza

sobre responsabilidades e instancias decisorias.

No que se refere aos recursos e ferramentas (item 5), a Auditoria Interna dispde de
recursos humanos, materiais, tecnolégicos e de servigos necessarios a gestdao e execugao de
suas atividades, providos pela estrutura administrativa do Tribunal. A utilizacdo de fluxos
padronizados, papéis de trabalho, modelos documentais, sistemas corporativos (PROAD,
SIGEO, SIGEP-JT, SIAFI) e ferramentas colaborativas (Google Drive corporativo, CHAT-JT)

assegura eficiéncia operacional, racionalizagdo de recursos e qualidade técnica.

A administragdo, direcao e comunicag¢do interna eficazes (item 6) sdo plenamente
atendidas. A SAUDI gerencia suas atividades utilizando as ferramentas institucionais
disponiveis, garantindo controle adequado, acompanhamento do andamento dos trabalhos
e manutenc¢do de comunicagdo continua com a equipe e com a Alta Administra¢do. O Plano
de Comunicagdao complementa esse arranjo, estruturando a comunicagao interna de forma

estratégica e alinhada aos objetivos institucionais.

Por fim, quanto ao incentivo ao relacionamento e a comunicagdo continua (item 7), a

unidade promove ambiente colaborativo, baseado em didlogo, confianca e cooperagdo. A
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clareza organizacional, aliada ao uso sistematico de ferramentas colaborativas e a realizagdo
de reunides periddicas, fortalece o compartilhamento de informagdes, experiéncias e boas
praticas, contribuindo diretamente para a qualidade e consisténcia dos trabalhos de

auditoria.

Em sintese, a andlise do KPA 2.8 evidencia que a Auditoria Interna do TRT da 72
Regido opera sob gestdo estruturada, eficiente, transparente e colaborativa, com
mecanismos consolidados que garantem autonomia, accountability e desempenho de alta

qualidade, em conformidade com as praticas preconizadas pelo IA-CM.

Analise do KPA 2.9 - Fluxo de Reporte de Auditoria Estabelecido

O KPA 2.9 avalia a existéncia de canais formais, institucionalmente reconhecidos, de
reporte administrativo e funcional da Auditoria Interna, capazes de assegurar sua
independéncia, objetividade, autoridade técnica e efetividade organizacional. Trata-se de
componente critico para garantir legitimidade, estabilidade normativa e alinhamento as boas

praticas internacionais de governanca.

A avaliagdo evidencia que a SAUDI do TRT da 72 Regido atende integralmente aos
requisitos do KPA 2.9, com arcabouco normativo robusto e praticas institucionais
consolidadas que definem claramente propdsito, autoridade, responsabilidades e linhas de

reporte.

Quanto a existéncia de estatuto formal da Auditoria Interna (item 2), verifica-se que a
funcdo esta regulamentada por normativos nacionais (Resolugdes CNJ n2 308/2020 e n?
309/2020) e setoriais (Resolugdo CSJT n? 282/2021), que definem finalidade, principios,
independéncia, linhas de reporte e responsabilidades. No ambito do TRT7, a Resolugao
Normativa TRT7 n2 07/2022 e o Ato TRT7.GP n? 177/2024 consolidam essas diretrizes
localmente, enquanto a Portaria TRT7.SAUDI n2 2/2025 operacionaliza fluxos e modelos

documentais que materializam autoridade e responsabilidades da Auditoria Interna.

A aprovagado formal do estatuto pela alta administragao (item 3) é atendida por meio
da Resolugdo CSJT n2 282/2021, conferindo legitimidade e uniformidade as linhas de reporte

e a autoridade da fungdo em nivel sistémico.
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A declaragdo de missdo, visdo e valores (item 4) da SAUDI reflete explicitamente o
papel estratégico da Auditoria Interna, com foco na gera¢dao de valor, fortalecimento da
governanga, gestao de riscos e aprimoramento dos controles internos. Esses elementos
orientadores sao formalizados em documentos institucionais e utilizados como referéncia

permanente para planejamento, execu¢dao e comunicagao.

Quanto a comunicagdo do propdsito, autoridade e responsabilidades (item 5),
observa-se ampla divulgacao por meio de normativos institucionais, Plano de Comunicagado
(Portaria TRT7.SAUDI n2 1/2025), publicacdo de Planos Anuais de Auditoria, relatérios de
auditoria e consultoria, Relatdorios de Monitoramento e RAINT, garantindo disseminagao

clara, tempestiva e formal em toda a organizagao.

As linhas formais de reporte administrativo e funcional (item 6) encontram-se
claramente definidas e segregadas, conforme art. 42 da Resolugdo CNJ n2 308/2020. O titular
da Auditoria Interna reporta-se funcionalmente ao Pleno do Tribunal e administrativamente
a Presidéncia, preservando autonomia técnica e assegurando acesso direto a Alta
Administracdo e ao 6rgdo colegiado maximo, favorecendo o exercicio independente e eficaz

da fungao.

A revisao e atualizagdo do estatuto (item 7) ocorre de forma sistémica pelo CSJT,
garantindo apreciagdo da alta administra¢do, uniformidade normativa e aderéncia as boas

praticas do |IA-CM.

Em sintese, a andlise do KPA 2.9 evidencia que a Auditoria Interna do TRT da 72
Regido opera com linhas de reporte formalmente estruturadas, claras e institucionalmente
reconhecidas, assegurando independéncia, autoridade, transparéncia e efetividade
organizacional, em plena conformidade com as diretrizes nacionais e internacionais de

governanga e auditoria interna.

Analise do KPA 2.10 — Acesso pleno as informacgoes, aos ativos e as pessoas da organizacao

O KPA 2.10 tem por finalidade assegurar que a Auditoria Interna disponha de
autoridade formal, explicita e institucionalmente reconhecida para obter acesso total, livre e

irrestrito a todas as informacdes, registros, sistemas, ativos fisicos e pessoas necessarias ao
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desempenho de suas atribuicdes. Trata-se de requisito essencial para a independéncia,

objetividade e efetividade da fun¢do de auditoria.

A avaliagdo realizada evidencia que a SAUDI do TRT da 72 Regido atende
integralmente aos requisitos deste KPA, contando com respaldo normativo expresso,
politicas institucionais claras e procedimentos formalizados que garantem o exercicio pleno

dessa prerrogativa.

No que se refere a previsao expressa de autoridade no estatuto da Auditoria Interna
(item 2), observa-se que o Estatuto de Auditoria Interna da Justica do Trabalho, instituido
pela Resolucdo CSIT n? 282/2021, define de forma inequivoca o acesso irrestrito a
dependéncias, servidores, colaboradores, documentos, registros e sistemas da organizagao,
em qualquer meio ou formato, incluindo bancos de dados informatizados. Os arts. 26 e 27
do Estatuto conferem base juridica sélida a atuagdo da Auditoria Interna, assegurando
condigbes indispensdveis a execu¢dao independente, objetiva e eficaz dos trabalhos, em

consonancia com as boas praticas do IA-CM.

Quanto a existéncia de politica institucional sobre acesso irrestrito (item 3), a prépria
Resolugdo CSJT n? 282/2021 consolida essa politica, estabelecendo diretriz clara, uniforme e
vinculante para toda a Justica do Trabalho. O acesso da Auditoria Interna decorre de
comando normativo superior, sem depender de autorizagdes casuisticas ou discricionarias,
reforgando sua autoridade institucional e garantindo a cooperagdo obrigatdria das unidades

auditadas.

Os procedimentos formais para acesso as informacdes, aos ativos e as pessoas (item
4) encontram-se claramente estruturados e padronizados. O Manual de Auditoria Interna do
Poder Judiciario, adotado integralmente pelo TRT7 por meio do Ato TRT7.GP n2 177/2024,
disciplina técnicas e procedimentos para obtencdo de evidéncias, incluindo exames
documentais, entrevistas, inspecdes fisicas e analise de sistemas e bases de dados.
Complementarmente, a Portaria TRT7.SAUDI n2 2/2025 institui fluxos e papéis de trabalho
padronizados, destacando a Solicitagao de Auditoria (SA), instrumento formal que assegura
rastreabilidade, transparéncia e controle das demandas de informagdo. Os processos

administrativos de auditoria e consultoria permitem o acompanhamento integral das
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solicitagOes, respostas e evidéncias obtidas, registradas em papéis de trabalho, Matrizes de

Planejamento e Relatdrios de Auditoria ou Consultoria.

No que se refere aos procedimentos diante de restricdo ou negativa de acesso (item
5), o Estatuto da Auditoria Interna prevé diretrizes especificas para situagdes excepcionais. O
art. 31 da Resolug¢do CSIT n? 282/2021 estabelece que compete ao Titular da Unidade
consultar a Presidéncia do 6rgdo sobre a necessidade de tratamento sigiloso de informagdes
confidenciais. Na pratica, eventuais recusas ou limitagdes injustificadas sao formalmente
registradas, e, persistindo a restricdo, ocorre escalonamento institucional com comunicagao
a Alta Administracdao, garantindo transparéncia, documentacao adequada e preservagdo da
autoridade da Auditoria Interna. O sistema PROAD contribui para esse processo ao permitir a
atribuicao de sigilo a documentos, conciliando o acesso necessario a auditoria com a

protecgao de informagdes sensiveis.

Em sintese, a analise do KPA 2.10 evidencia que a Auditoria Interna do TRT da 72
Regido dispbe de autoridade formal e institucionalmente respaldada, politicas claras e
procedimentos estruturados que asseguram acesso irrestrito a informagdes, ativos e
pessoas, consolidando a independéncia, a objetividade e a efetividade da fungdo, em plena

conformidade com o IA-CM.

Autoavaliagao Nivel 3 — Integrado

Esse nivel representa um estdgio mais exigente de maturidade, no qual ndo basta
possuir estruturas consolidadas: é necessario que a Auditoria Interna atue de forma
consistente, mensuravel e plenamente conectada aos processos de governanga, gestao de

riscos e tomada de decisdo institucional.

Os resultados consolidados da avaliacdo evidenciam um cendrio de maturidade
intermedidria a avancgada. Dos 15 Macroprocessos-Chave (Key Process Areas — KPAs) que
compdem o Nivel 3, 8 encontram-se integralmente institucionalizados, refletindo a adogao
consistente de praticas relevantes, como a prestacao de servigos consultivos, o planejamento
de auditoria baseado em riscos, a gestao da qualidade e a comunicagdo estruturada dos

resultados da Auditoria Interna a alta administragcdo. Esses avan¢os demonstram que a
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SAUDI ja opera, em diversos aspectos, com caracteristicas proprias de uma Auditoria Interna

integrada ao ambiente decisdrio da organizagao.

Por outro lado, a avaliagdao também revela a persisténcia de fragilidades que limitam
o reconhecimento pleno do Nivel 3. Sete KPAs apresentam algum grau de pendéncia, sendo
trés classificados como ndo institucionalizados e quatro como parcialmente
institucionalizados, totalizando 15 itens pendentes dentre os 116 itens avaliados. A tabela

abaixo resume o status de institucionalizagao dos 15 KPAs que compdem este nivel:

Tabela-sintese de institucionalizagao KPAs — Nivel 3

Macroprocesso-Chave (KPA) Status de Institucionalizagdo Total de Itens com
itens Pendéncia
avaliados
KPA 31 - Auditorias de | Parcialmente 11 Item 5.2
desempenho Institucionalizado
KPA 3.2 - Servigos Consultivos Institucionalizado (100%) 10 Nenhum
KPA 3.3 - Coordenagdo de forgca de | Institucionalizado (100%) 4 Nenhum
trabalho
KPA 3.4 - Profissionais qualificados Parcialmente 8 Itens 2,3,4e5
Institucionalizado
KPA 3.5 - Criacdo de equipe e | Institucionalizado (100%) 6 Nenhum
competéncia
KPA 3.6 - Planos de auditoria | Institucionalizado (100%) 12 Nenhum
baseados em riscos
KPA 3.7 - Estrutura de gestdo da | Institucionalizado (100%) 12 Nenhum
qualidade
KPA 3.8 - Relatdrios de gestdo de | Institucionalizado (100%) 6 Nenhum
Auditoria Interna
KPA 3.9 - Informacdes de custos N3o institucionalizado 7 Itens5,6e7
KPA 3.10 - Medidas de desempenho | N&o institucionalizado 13 Item 9
KPA 3.11 - Componente essencial da | Parcialmente 8 Item5e6
equipe de gestdo Institucionalizado
KPA 3.12 - Coordenagdo com outros | Institucionalizado (100%) 5 Nenhum
grupos de revisao
KPA 3.13 - Mecanismos de | Parcialmente 4 Itens2,3e4
Financiamento Institucionalizado
KPA 3.14 - Supervisdo e apoio | Nao institucionalizado 8 Item 7

gerencial para a Atividade de
Auditoria Interna

KPA 3.15 - Titular da Auditoria | Institucionalizado (100%) 2 Nenhum
Interna Informa a autoridade de
mais alto nivel

Total 116 15

Fonte: Elaboragdo propria
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As lacunas concentram-se, sobretudo, em dimensdes relacionadas a mensuracao de
desempenho, a gestdo e transparéncia de informagdes de custos, ao fortalecimento do papel
gerencial da Auditoria Interna e a consolidagdo de mecanismos de financiamento e de

supervisao gerencial.

Nesse contexto, a presente analise de resultados busca oferecer uma leitura critica
e estruturada dos KPAs avaliados, destacando tanto os progressos alcangados quanto as
oportunidades de aprimoramento que se apresentam como essenciais para a evolugdo

continua da atividade de Auditoria Interna no ambito do Tribunal.

Analise do KPA 3.1 — Auditorias de Desempenho

O KPA 3.1 — Auditorias de Desempenho avalia a capacidade da Auditoria Interna de
examinar e relatar, de forma sistematica, a eficiéncia, a eficicia e a economicidade das
operagoes, atividades e programas, bem como de realizar auditorias sobre governanga,
gestdo de riscos e controles. Trata-se de um macroprocesso central no Nivel 3 do IA-CM, pois
representa a transicao de uma auditoria predominantemente normativa para uma atuagao

analitica, estratégica e orientada a resultados.

A avaliagdo realizada indica que o KPA 3.1 encontra-se parcialmente
institucionalizado, em razao do atendimento integral da maior parte dos requisitos avaliados,
com a identificagdo de uma pendéncia especifica relacionada ao monitoramento e a

aceitacdo formal de riscos pela gestdo.

No que se refere a definicdo da natureza dos servigos de auditoria, observa-se que a
SAUDI atua em consonancia com os normativos superiores do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) e do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSIT), os quais estabelecem, de forma
clara, o escopo dos servigcos de avaliacdo e consultoria a serem prestados pelas Unidades de
Auditoria Interna. O Estatuto de Auditoria Interna da Justica do Trabalho, aprovado pela
Resolugdo CSJT n? 282/2021, consolida esse entendimento, suprindo o requisito do IA-CM
quanto a formalizagdo e comunicagdao da natureza dos servigos de auditoria, ainda que essa

definicao decorra de normativos sistémicos e nao de estatuto préprio elaborado localmente.
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No planejamento dos trabalhos de auditoria, a SAUDI demonstra elevado grau de
maturidade. A adogdo integral do Manual de Auditoria do Poder Judiciario, formalizada pelo
Ato TRT7.GP n? 177/2024, assegura a observancia de praticas alinhadas as normas
internacionais de auditoria interna. Destacam-se, nesse contexto, a comunicagao
estruturada com os gestores desde a fase inicial dos trabalhos, o entendimento aprofundado
do objeto auditado e de seu ambiente organizacional, bem como a identificacdo e avaliagdo
dos riscos especificos por meio da Matriz de Riscos e Controles. Esses procedimentos
conferem consisténcia metodolégica e direcionam os trabalhos para os riscos mais

relevantes, reforcando o carater estratégico das auditorias de desempenho.

Ainda no planejamento, verifica-se que os objetivos, o escopo, os critérios e a
abordagem metodoldgica das auditorias sao claramente definidos e documentados nos
papéis de trabalho, especialmente nas Matrizes de Planejamento e nos Programas de
Auditoria. Essa pratica assegura alinhamento entre planejamento e execug¢do, além de

garantir rastreabilidade e suporte técnico as conclusdes alcangadas.

Quanto a execugdo dos trabalhos, a avaliagdo evidencia que os procedimentos de
auditoria sdo aplicados de forma sistemdtica, padronizada e devidamente documentada. A
utilizagdo de papéis de trabalho estruturados, aliada a formalizagao da Declaragdao de
Supervisdao de Auditoria, fortalece o controle de qualidade, a consisténcia das analises e a
conformidade dos trabalhos com as boas praticas profissionais. As conclusdes e
recomendagbes sdao construidas a partir de analises integradas de critérios, evidéncias,
causas, efeitos e riscos, sendo posteriormente discutidas com os gestores em reunides

formais, o que reforga o carater orientativo e colaborativo da Auditoria Interna.

No que tange a comunicacdo dos resultados, a SAUDI atende plenamente aos
requisitos do IA-CM ao elaborar relatdrios de auditoria e de consultoria estruturados, com
inclusdo de sumario executivo, encaminhamento a alta administra¢do e divulgacao em
pagina institucional, promovendo transparéncia, accountability e apoio ao processo

decisério em nivel estratégico.

A Unica fragilidade identificada no ambito do KPA 3.1 refere-se ao requisito 5.2,

relacionado ao monitoramento das recomendacbes e, especificamente, a auséncia de
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instrumento formal para a aceitagdo de riscos pela gestdo nos casos em que as
recomendagdes nao sdao implementadas. Embora a SAUDI mantenha sistema estruturado de
monitoramento — evidenciado por Planos Anuais de Auditoria, Relatérios de
Monitoramento e Painel Gerencial —, a inexisténcia de termo formal de aceitacao de riscos
limita a plena aderéncia as praticas preconizadas pelo IA-CM, especialmente no que se refere

a governanga das decisdes de ndo implementagdo das recomendagdes.

Em sintese, a anadlise do KPA 3.1 demonstra que a SAUDI ja executa auditorias de
desempenho com elevado grau de aderéncia as boas praticas, abrangendo planejamento
robusto, execugdo consistente, conclusdes fundamentadas e comunicacdo efetiva dos
resultados. A superacdo da pendéncia identificada — mediante a padronizagdo de
instrumento formal de aceitagdo de riscos pela gestdo — constitui medida pontual, porém
relevante, para a consolidagdao plena desse macroprocesso e para o fortalecimento do papel

estratégico da Auditoria Interna no contexto do Nivel 3 do IA-CM.

Andlise do KPA 3.2 - Servigos Consultivos

O KPA 3.2, que trata da prestagdo de servicos consultivos pela Auditoria Interna,
encontra-se integralmente institucionalizado, evidenciando um elevado grau de maturidade
da fung¢do consultiva no ambito do TRT da 72 Regido, em plena aderéncia aos pressupostos

do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM).

A andlise dos requisitos demonstra que a atividade de consultoria esta formalmente
prevista, normatizada, executada e monitorada, de forma consistente e sistematica, sem
qgualquer pendéncia identificada. A competéncia para a realizagdao de servigos consultivos
encontra-se expressamente prevista no Estatuto de Auditoria Interna da Justi¢a do Trabalho,
aprovado pela Resolucdo CSJT n2 282/2021, com detalhamento claro quanto a natureza, ao
escopo e as modalidades desses servigos, assegurando sua realizagdo sem assungdo de
responsabilidades gerenciais e em conformidade com os principios da independéncia e da

objetividade.

No plano operacional, a Portaria TRT7.SAUDI n? 2/2025 desempenha papel central
ao estabelecer politicas, procedimentos, fluxos, papéis de trabalho e modelos padronizados

para a condugdo dos servigos consultivos. Essa normatizagdo interna confere previsibilidade,
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rastreabilidade e qualidade aos trabalhos, fortalecendo a institucionalizagdo da consultoria
como componente regular da atuagao da Auditoria Interna, e nao como pratica episddica ou

informal.

Verifica-se, ainda, que o(a) Titular da Auditoria Interna detém plena prerrogativa
para definir metodologias, técnicas e abordagens aplicaveis aos servigos consultivos, bem
como acesso direto a Alta Administracdo e ao 6rgdo colegiado maximo, o que assegura
condigées adequadas para comunicacao tempestiva de riscos relevantes identificados no
curso das consultorias. Essa estrutura de reporte funcional e administrativo encontra sélido

amparo normativo e preserva, na pratica, a autonomia técnica da atividade.

No que se refere a independéncia, objetividade e zelo profissional, os trabalhos
consultivos sdao sustentados por um arcabougo normativo robusto, alinhado ao IPPF,
complementado por mecanismos praticos de salvaguarda, como a assinatura de termos de
ades3o ao Cédigo de Etica, declaracdes formais de inexisténcia de conflito de interesses e
registros de supervisao dos trabalhos. Tais medidas mitigam riscos de comprometimento da

fungdo consultiva e reforgam sua credibilidade institucional.

A condugdo dos servigos consultivos observa metodologia claramente definida para
cada trabalho, com delimitacdo prévia do tipo de consultoria, escopo, abordagem,
responsabilidades e forma de reporte. Destaca-se a realizagdo obrigatéria de reunides de
alinhamento com a Administracdo, nas quais sdo apresentados e pactuados os principios e a
abordagem do servigo, assegurando transparéncia, alinhamento de expectativas e registro
formal do acordo estabelecido. De igual modo, resta evidenciado que a responsabilidade
pelas decisdes e agdes decorrentes das recomendagdes permanece integralmente com a

gestdo, preservando o carater orientativo — e ndo decisério — da Auditoria Interna.

Por fim, a execu¢do e a comunicagdo dos resultados dos servigos consultivos sdao
devidamente formalizadas, documentadas e acompanhadas, com produtos concretos
entregues a Administracao e registros formais das reunidoes de apresentagdo dos resultados,
conferindo clareza quanto as conclusdes, aos aconselhamentos prestados e as

responsabilidades assumidas.

36



Diante desse conjunto de evidéncias, conclui-se que o KPA 3.2 atende plenamente
aos critérios estabelecidos pelo IA-CM, demonstrando que os servigos consultivos no TRT7
estdo institucionalizados, maduros e alinhados as melhores praticas internacionais,
contribuindo efetivamente para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos

controles internos da organizagao.

Analise do KPA 3.3 — Coordenagdo de Forga de Trabalho

O KPA 3.3 — Coordenagdao de Forg¢a de Trabalho avalia a capacidade da Auditoria
Interna de coordenar de forma eficaz o desenvolvimento do plano peridédico de auditoria e
dos servicos associados, considerando os recursos humanos autorizados para a atividade.
Trata-se de um macroprocesso do Nivel 3 do IA-CM que visa garantir que, mesmo diante de
recursos limitados, a unidade consiga definir prioridades adequadas, limitar compromissos a

projetos factiveis e assegurar a execugao eficiente e de qualidade do plano de trabalho.

A analise indica que a SAUDI do TRT da 72 Regido encontra-se plenamente
institucionalizada neste KPA, apresentando métodos formais e estruturados para estimar,
priorizar e alocar recursos de acordo com a capacidade disponivel, com base em critérios

objetivos de risco, complexidade e relevancia institucional.

No que se refere a estimativa da quantidade e do escopo dos servigos de auditoria
(item 2), observa-se que a unidade adota instrumentos sistematicos de planejamento que
permitem dimensionar o esfor¢o necessario para cada trabalho. O planejamento estratégico
é materializado na Estratégia de Auditoria (PALP 2022-2025), que define direcionadores de
médio prazo, prioridades institucionais e posicionamento da Auditoria Interna frente aos

riscos e objetivos organizacionais.

O planejamento tatico ocorre por meio do Plano Anual de Auditoria (PAA),
instrumento que traduz as diretrizes estratégicas em trabalhos especificos a serem
executados no exercicio, contemplando cdlculo de homem-hora disponivel, avaliagdo da
complexidade dos trabalhos e distribuicdo das atividades ao longo do ano. Ja o
planejamento operacional detalha, para cada auditoria ou consultoria, escopo, objetivos,
metodologia, recursos necessarios e cronograma de execugdo, garantindo coeréncia entre o

plano anual e a execugdo dos trabalhos e dimensionamento adequado do esforgo requerido.
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Quanto a comparagdo entre os recursos requeridos e a capacidade disponivel (item
3), a SAUDI realiza avaliagdo sistematica da compatibilidade entre a carga de trabalho
planejada e a capacidade operacional da unidade, considerando nimero de auditores, perfil
técnico, experiéncia e custos associados. Essa analise assegura a viabilidade do plano de
trabalho, evita sobrecarga da equipe e preserva a qualidade das auditorias. Essa abordagem
encontra-se formalmente registrada nos PAA 2026 e em documentos normativos do CSJT,
incluindo recomendagdes sobre estrutura minima de pessoal e alocagao de cargos e fungdes
comissionadas. Destaca-se, contudo, que a elevada rotatividade de servidores, com saida de
seis profissionais nos ultimos quatro anos, refor¢a a necessidade de medidas para fortalecer

a equipe técnica e garantir continuidade operacional.

No que tange ao uso de filtros de priorizagdo (item 4), desde 2024 a SAUDI adota
metodologia baseada em riscos para elaboragao do PAA. O universo de auditoria é definido a
partir da correlagao entre macrodesafios do Poder Judiciario, objetivos do Plano Estratégico
Institucional do TRT7 (PEI 2021-2026) e os processos auditaveis formalizados pelo CSJT. Esse
filtro permite priorizar os trabalhos mais relevantes, alinhando-os as metas institucionais e a

capacidade da equipe.

Sobre a consideracdo de estratégias alternativas de recursos (item 5), a unidade
utiliza mecanismos de alocagao flexivel, incluindo eventual recrutamento temporario de
servidores com experiéncia especifica, compartilhamento de especialistas e formacdo de
equipes multidisciplinares, conforme previsto no Estatuto da Auditoria Interna (Resolugdo
CSJT n?2 282/2021). Cada trabalho possui dimensionamento registrado no Programa de
Auditoria/Consultoria, detalhando cronograma, composicdo da equipe e estimativa de

custos, assegurando planejamento realista e suporte a execucao eficiente.

Em sintese, a analise do KPA 3.3 evidencia que a SAUDI coordena de forma eficaz a
forca de trabalho, com planejamento estruturado em niveis estratégico, tatico e operacional,
utilizagao de filtros de priorizagao baseados em risco e mecanismos de adequagao de
recursos. Essa pratica garante que a unidade execute seu plano de trabalho de maneira
factivel, alinhada as prioridades institucionais, preservando a qualidade técnica, a eficiéncia

operacional e a sustentabilidade das atividades de auditoria e consultoria.
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Analise do KPA 3.4 — Profissionais Qualificados

O KPA 3.4 — Profissionais Qualificados avalia a capacidade da Auditoria Interna de
prover pessoal com qualificagdo adequada e reter os individuos que demonstram
competéncia minima, assegurando o desenvolvimento e a progressao da equipe. Trata-se de
um macroprocesso essencial do Nivel 3 do IA-CM, pois garante a sustentacdo técnica e
estratégica da atividade de auditoria, alinhando competéncias individuais as necessidades

institucionais e aos padrdes nacionais de governanga.

A analise evidencia que a SAUDI do TRT da 72 Regido possui estrutura de gestao de
pessoal formalizada e normativa, embora haja oportunidades relevantes de aprimoramento
quanto a institucionalizagdo completa do modelo de competéncias e desenvolvimento

individual.

No que se refere a criagdo de quadro de competéncias (item 2), observa-se que a
progressao na carreira no PJU é regulamentada pela Lei n? 11.416/2006, enquanto o Ato
TRT7.GP n? 75/2021 estabelece o Programa de Avaliagdo de Desempenho, estruturando
critérios, procedimentos e instrumentos para afericao funcional e subsidiando processos de
progressdo e promogdo. A Resolugdo CSIT n2 92/2012 define diretrizes para gestdao por
competéncias, mas a adogao sistematica desse modelo no TRT7 ainda nao se consolidou.
Como referéncia, o CNJ disponibiliza o Modelo de Mapeamento de Competéncias Padrdo e a
Trilha de Capacitagdo em Auditoria Interna do SIAUD-Jud, que podem servir como base

formal para alinhamento de competéncias técnicas, comportamentais e gerenciais.

Quanto a definicao de critérios explicitos e objetivos para avaliagdo de desempenho
(item 3), a SAUDI realiza avaliagdes recorrentes ao término de cada trabalho de auditoria ou
consultoria, em consonancia com o Programa de Qualidade de Auditoria da Justica do
Trabalho (Resolugdo CSJT n2 371/2023), contemplando autoavaliagdo, avaliagdo pela chefia e
pelos gestores auditados. Entretanto, a avaliacdo baseada em competéncias ainda nao esta

plenamente institucionalizada, configurando oportunidade de fortalecimento do processo.

No monitoramento periddico do desempenho individual (item 4), observa-se que o
Programa de Avaliacio de Desempenho e os instrumentos do PQA-JT permitem

comparagdes sistemadticas entre desempenho real e expectativas de fungdao, com feedback
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estruturado a equipe. Recomenda-se, contudo, a formalizagdo de processo anual e
sistematico de avaliagdo de competéncias, utilizando os referenciais CNJ, para aprimorar a

padronizagao e a previsibilidade dos resultados.

Em relacdio ao desenvolvimento e capacitacdo individual (item 5), a SAUDI
implementa o Plano Anual de Capacitagdo da Auditoria Interna (PAC-AUD), alinhando
treinamentos as demandas da unidade e as diretrizes institucionais. A pratica ainda nao
contempla planos de desenvolvimento individualizados, estruturados a partir de lacunas de
competéncias, configurando oportunidade de aprimoramento para maior aderéncia aos

requisitos do IA-CM.

No incentivo a obtencdo de certificagdes profissionais (item 6), verifica-se que a
Administracdo promove capacitacdo voltada a certificagbes técnicas reconhecidas, como
C31000 (ISO 31000), CISA, CIA e outras, fortalecendo as competéncias técnicas e a qualidade

da atuagao da Auditoria Interna.

Quanto aos incentivos ao desempenho (item 7), os servidores tém progressao
funcional regulada por lei e pelo Programa de Avaliagio de Desempenho, além de
premiagdes institucionais internas e nacionais, como o Prémio Auditoria de Geragdo de
Valor, reconhecimento simbdlico e financeiro, e mecanismos de incentivo a inovagao,
criatividade e alto desempenho. Apesar da robustez do sistema, recomenda-se maior
integragio com o modelo de competéncias individuais para maximizar os efeitos

motivacionais e estratégicos.

No incentivo a participacdo em associa¢Oes profissionais (item 8), a Administracao
garante participagdo da equipe em eventos nacionais, foruns e grupos técnicos, fortalecendo

redes de conhecimento, disseminacao de boas praticas e desenvolvimento continuo.

Por fim, no dimensionamento de habilidades e niveis de pessoal (item 9), cada
auditoria ou consultoria é planejada com base em matrizes de competéncias e papéis de
trabalho formalizados, considerando experiéncia, especializagdo, estimativa de esforgo e
possibilidade de auxilio temporario de especialistas, conforme previsto no Estatuto da
Auditoria Interna (Resolugdo CSJT n2282/2021), garantindo previsibilidade e qualidade na

execugao das atividades.
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A andlise do KPA 3.4 demonstra que a SAUDI do TRT7 possui politicas e praticas
consolidadas para prover e desenvolver profissionais qualificados, incluindo progressao
funcional, capacitagao, certificagdo e incentivos ao desempenho. O principal ponto de
aprimoramento reside na institucionalizacdao plena do modelo de gestao por competéncias e
na adogdo de planos de desenvolvimento individualizados, o que fortaleceria a retengdo de

talentos, a evolugdo profissional e a aderéncia integral aos requisitos do IA-CM.
Analise do KPA 3.5 — Criagao de Equipe e Competéncia

O KPA 3.5 — Criagdo de Equipe e Competéncia avalia a capacidade da Auditoria
Interna de desenvolver a eficacia do trabalho em equipe, reconhecendo que habilidades
individuais para a realizagdo de auditorias ndao se traduzem automaticamente em
competéncia colaborativa. Trata-se de um macroprocesso essencial no Nivel 3 do IA-CM, pois
assegura que a execuc¢ao das auditorias seja coordenada, integrada e orientada a resultados

coletivos, fortalecendo a coesdo e a performance do grupo.

A avaliagdo realizada indica que o KPA 3.5 encontra-se substancialmente
institucionalizado, em razdo da existéncia de normativos, processos e praticas consolidadas
gue promovem tanto a colaboragdao quanto o desenvolvimento profissional dos auditores,
com destaque para a integracao das fungdes individuais e o alinhamento as diretrizes

institucionais e ao IA-CM.

No que se refere a comunicagdo e a coordenacgdo da equipe, verifica-se que a SAUDI
adota mecanismos formais, como o Plano de Comunicagao da Unidade de Auditoria Interna
(Portaria TRT7.SAUDI n? 1/2025) e os fluxos e modelos padronizados de documentos
(Portaria TRT7.SAUDI n? 2/2025), que estruturam reunides periodicas, definicdo de
atribuicdes, acompanhamento de cronogramas e compartilhamento de dados. Tais
instrumentos asseguram clareza, previsibilidade e alinhamento entre os integrantes da

equipe, promovendo desenvolvimento técnico e colaborativo.

Quanto a definicdao de critérios para comportamentos e praticas de trabalho em
equipe, observa-se que a Resolugdo CSIT n2 282/2021 (Estatuto e Cédigo de Etica de
Auditoria Interna) e o Programa de Qualidade de Auditoria (Resolu¢do CSJT n2 371/2023)

estabelecem indicadores de desempenho, autoavaliagdo, avaliagao da chefia e de terceiros,
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consolidando padrdes de conduta, cooperacdo, integridade e qualidade das entregas. Esses
instrumentos permitem a incorporagao sistematica das competéncias de equipe no quadro

de habilidades dos auditores.

No desenvolvimento profissional, a SAUDI promove capacitagdes regulares voltadas
ao aprimoramento de competéncias de lideranga, trabalho em equipe, comunicagdo e
construgdo de relacionamentos, tanto por meio do Plano Anual de Capacitagdo da Auditoria
Interna (PAC-Aud) quanto por cursos obrigatorios de desenvolvimento gerencial, em
conformidade com Lei n? 11.416/2006, Portaria Conjunta n? 3/2007 e Resolugdo CSJT n?
159/2015. Essas acbes fortalecem a capacidade da equipe de atuar de forma integrada,

eficiente e adaptativa.

Em relagdo a atribuicao de papéis de lideranga, a andlise evidencia que cada trabalho
de auditoria ou consultoria prevé supervisao formal e segregacao de fungdes, com a
definicdo de responsabilidades e autoridade claras, respaldadas pela Portaria TRT7.SAUDI n?
2/2025 e pela Resolugdo CSJT n2 282/2021. Essa pratica promove accountability,

desenvolvimento de competéncias de lideranga e clareza de papéis dentro da equipe.

No tocante a incentivos e recompensas, o Programa de Premiagdo de
Magistrados(as), Servidores(as) e Unidades (Resolugdo Normativa TRT7 n2 8/2020) e o
Prémio Auditoria de Geragao de Valor do CNJ reforcam comportamentos colaborativos e
resultados coletivos, valorizando a entrega de valor institucional, inovacdo, eficiéncia e

melhoria do clima organizacional.

Por fim, a unidade estimula a capacitagio em competéncias emergentes e
transversais, preparando os auditores para atuar como agentes de mudanga frente a novas
demandas tecnoldgicas, normativas e organizacionais. Cursos sobre inteligéncia artificial
aplicada a auditoria, consultoria e andlise de dados exemplificam o desenvolvimento de

habilidades que fortalecem a capacidade de adaptacao e a atuagao estratégica da equipe.

Em sintese, a andlise do KPA 3.5 evidencia que a SAUDI possui elevado grau de
maturidade no desenvolvimento da competéncia de equipe, com processos bem
estruturados de comunicagdo, coordenacdo, definicdo de papéis, capacitacdao e incentivos

coletivos. O atendimento substancial aos requisitos do IA-CM demonstra que a Auditoria
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Interna promove uma equipe capaz de trabalhar de forma coordenada, colaborativa e

adaptativa, consolidando o papel estratégico da unidade no contexto do Nivel 3.

Analise do KPA 3.6 — Planos de Auditoria Baseados em Riscos

O KPA 3.6 — Planos de Auditoria Baseados em Riscos avalia a capacidade da Auditoria
Interna de identificar, analisar e priorizar de forma sistematica os riscos organizacionais,
direcionando o plano periédico de auditoria e os servigos da unidade as areas de maior
exposicao e impacto. Trata-se de um macroprocesso estratégico no Nivel 3 do IA-CM, pois
assegura que os recursos da Auditoria Interna sejam alocados de forma eficiente, com foco
em riscos criticos e na contribuicdo para a governanca, a gestao de riscos e o alcance dos

objetivos institucionais.

A avaliagdo realizada indica que o KPA 3.6 encontra-se plenamente institucionalizado,
em razao da existéncia de metodologias consolidadas, normativos aplicaveis e praticas
consistentes que garantem alinhamento entre planejamento, execugado e gestao de riscos na

organizagao.

No que se refere a consulta a alta administragdo e ao conselho, observa-se que a
SAUDI adota, desde 2024, metodologia de planejamento baseado em riscos para elaboragao
do Plano Anual de Auditoria (PAA), em consondncia com a Resolugdo CNJ n? 309/2020.
Questiondrios estruturados sao aplicados a Alta Administragao, as unidades gestoras e a
propria Auditoria Interna, permitindo captar multiplas perspectivas sobre processos criticos
e riscos relevantes. Essa pratica assegura transparéncia, rastreabilidade e alinhamento as

boas praticas de governanca e aos referenciais do IA-CM.

Quanto a consideragao da estrutura de gerenciamento de riscos da organizagao,
verifica-se que a SAUDI integra os parametros, diretrizes e metodologias previstos no Plano
de Gestdo de Riscos do TRT7 (Ato TRT7 n? 71/2021) e na Politica de Gestdo de Riscos
(Resolugdo Normativa TRT7 n? 11/2021), além de manter registro proprio dos riscos
inerentes as suas atividades no Manual de Gestdo de Processos da Unidade (Portaria
TRT7.SAUDI n? 3/2025). Esse alinhamento assegura consisténcia metodoldgica entre

auditoria interna e gestao institucional de riscos.
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No entendimento das metas e objetivos estratégicos, os Planos Anuais de Auditoria
correlacionam o universo auditdvel da SAUDI aos macrodesafios do Poder Judicidrio e aos
objetivos estratégicos do PEl do TRT7 (2021-2026), garantindo que a priorizagdo de

auditorias e servigos esteja alinhada as prioridades institucionais.

Em relagdo a avaliagdo periddica de riscos, a metodologia aplicada permite atualizar
continuamente o universo auditdvel, identificar os objetos com maior exposi¢cdo, mensurar a
probabilidade de que os riscos se tornem deficiéncias significativas e avaliar as respostas da
Administragao. A SAUDI incorpora indicadores de fraude e mecanismos de integridade, como
evidenciado pelo trabalho de consultoria sobre Integridade (PROAD 2659/2025),

fortalecendo a abordagem preventiva e mitigadora de riscos criticos.

A inclusdao de objetos de auditoria no plano periédico segue critérios claros: sao
priorizados processos com alta exposi¢ao a riscos ou cujas respostas da Administragao nao
sejam consideradas adequadas. Todos os planos, inclusive Estratégia de Auditoria, Plano
Anual de Auditoria (PAA) e demais relatdrios, sdo formalmente submetidos a aprovagdo da
Alta Administragdo e publicamente divulgados, garantindo accountability e endosso

institucional.

Por fim, a SAUDI mantém processo continuo de revisao do Plano Anual de Auditoria,
promovendo ajustes diante de mudangas nos negdcios, operagoes, sistemas, programas e
riscos da organizacdo, assegurando que o plano permanec¢a atualizado, pertinente e

estratégico.

Em sintese, a andlise do KPA 3.6 evidencia que a SAUDI aplica planejamento de
auditoria com elevado grau de maturidade em metodologia baseada em riscos. A integragao
entre avaliacdo de riscos, alinhamento estratégico, priorizacdo de auditorias e revisdo
continua consolida a atuagdo da Auditoria Interna como instrumento de governanga proativa

e de suporte a tomada de decisao no contexto do Nivel 3 do IA-CM.

Analise do KPA 3.7 — Estrutura de Gest3do da Qualidade

O KPA 3.7 — Estrutura de Gestdao da Qualidade avalia a capacidade da Auditoria

Interna de estabelecer, manter e aprimorar, de forma continua, processos voltados ao
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monitoramento, a avaliagdo e ao fortalecimento da eficicia de suas atividades. Esse
macroprocesso constitui elemento essencial do Nivel 3 do IA-CM, pois consolida a
maturidade institucional da Auditoria Interna ao assegurar que seus servigos sejam
prestados com qualidade consistente, aderéncia as normas profissionais e foco permanente

na melhoria continua.

A avaliagdo realizada indica que o KPA 3.7 encontra-se plenamente institucionalizado,
uma vez que todos os requisitos avaliados sdo atendidos de forma sistematica, formalizada e
alinhada as diretrizes do IA-CM, as Normas Internacionais para a Pratica Profissional de

Auditoria Interna e aos normativos do sistema de controle interno da Justica do Trabalho.

No que se refere ao estabelecimento de politicas, praticas e procedimentos voltados
a melhoria continua, observa-se que a SAUDI vem promovendo avangos relevantes tanto no
campo normativo quanto no operacional. A instituicdo do Programa de Qualidade de
Auditoria da Justica do Trabalho (PQA-JT), por meio da Resolugdo CSIT n? 371/2023,
representa marco estruturante para a consolidacdo da gestdo da qualidade, ao definir
diretrizes, indicadores e mecanismos de avaliagdo periddica da atividade de auditoria
interna. Em nivel local, a Portaria TRT7.SAUDI n2 2/2025 e a Portaria TRT7.SAUDI n2 3/2025
complementam esse arcabougo ao formalizar fluxos de trabalho, modelos de documentos e
manuais internos, conferindo padronizagdo, clareza procedimental e seguranga técnica a

atuacdo da unidade.

A definicdo e a documentagao dos papéis e responsabilidades ao longo de todas as
fases do processo de auditoria — desde o planejamento até a comunicagao dos resultados
— evidenciam estrutura organizacional madura e bem delineada. Os manuais internos,
aliados ao Manual de Auditoria do Poder Judiciario, detalham atribui¢des, niveis de revisdo e
instancias de aprovagdo, assegurando adequada segregacao de fungdes, rastreabilidade das

decisGes e controle da qualidade dos produtos de trabalho.

No tocante a implementagdo e a manuten¢dao de um programa de garantia e
melhoria da qualidade, a SAUDI atende plenamente aos requisitos do IA-CM ao adotar
mecanismos de monitoramento interno continuo e avaliagbes periddicas, internas e

externas, conforme previsto no PQA-JT. O preenchimento sistematico dos formuldrios do
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Programa, aliado a aplicagdo do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM),
permite avaliar o nivel de aderéncia as Normas, ao Cédigo de Etica e a Defini¢do de Auditoria

Interna, promovendo diagndstico estruturado e direcionando a¢des de aprimoramento.

A existéncia de sistemas e procedimentos para monitorar e relatar a qualidade e o
desempenho da Auditoria Interna é refor¢cada pela elaboragdo anual do Relatério Anual de
Atividades (RAINT), no qual sdo descritas as agdes desenvolvidas, os indicadores de
desempenho e os resultados alcangados. Esse instrumento fortalece a transparéncia, a

accountability e o didlogo institucional com a Alta Administracao.

Quanto a adequacao da relagao de reporte, verifica-se que a Auditoria Interna atua
com independéncia funcional e autonomia técnica, dispondo de acesso direto a Alta
Administracdo e de canais formais para comunica¢do dos resultados de auditorias,
consultorias e atividades de monitoramento. A aprovagao institucional dos principais
artefatos produzidos — como Planos Anuais de Auditoria, relatérios e RAINT — evidencia o

adequado posicionamento da fungdo de auditoria na estrutura de governanga.

No que se refere a contribuicdo para a governanga, a gestao de riscos e os controles
internos, bem como a conformidade legal e normativa, os trabalhos desenvolvidos pela
SAUDI demonstram aderéncia consistente aos normativos aplicdveis e as boas praticas
profissionais. As recomendagdes emitidas e o acompanhamento sistematico de sua
implementagdo contribuem diretamente para o aprimoramento dos processos
organizacionais, para a mitigacdo de riscos relevantes e para o fortalecimento do ambiente

de controle.

Destaca-se, ainda, a eficdcia das agdes de melhoria continua e das praticas de
liderangca exercidas pela Auditoria Interna, materializadas na revisao periddica de
normativos, na incorporacdo de solugdes tecnoldgicas, na padronizacdo de papéis de
trabalho e na atuac¢do orientativa junto as unidades auditadas e a Alta Administracdo. Essa
postura proativa refor¢a a cultura de controle interno e amplia o reconhecimento do valor

agregado da Auditoria Interna.

Por fim, a existéncia de sistemas e processos para acompanhar a implementacao das

recomendagbes — evidenciados pelos Planos Anuais de Auditoria, Relatérios de
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Monitoramento e Painel Gerencial — assegura que as agdes corretivas sejam monitoradas
guanto a sua efetividade, ao mesmo tempo em que retroalimentam o préprio sistema de

qgualidade da Auditoria Interna.

Em sintese, a analise do KPA 3.7 evidencia que a SAUDI dispOe de estrutura robusta e
plenamente aderente aos referenciais do IA-CM para gestdo da qualidade. A integragao
entre normativos, processos, monitoramento continuo, avaliagdes periddicas e liderancga
institucional consolida a Auditoria Interna como fun¢do madura, estratégica e orientada a
exceléncia, plenamente alinhada as exigéncias do Nivel 3 do Modelo de Capacidade de

Auditoria Interna.

Analise do KPA 3.8 — Relatdrios de Gestao da Auditoria Interna

O KPA 3.8 — Relatérios de Gestdo da Auditoria Interna avalia a capacidade da
Auditoria Interna de receber, tratar e utilizar informagdes gerenciais para administrar suas
operagdes cotidianas, apoiar a tomada de decisdes e demonstrar accountability perante a
Alta Administracdo e demais partes interessadas. Trata-se de macroprocesso essencial no
Nivel 3 do IA-CM, pois consolida a atuagdo gerencial da Auditoria Interna, assegurando que
dados, indicadores e relatérios sejam utilizados de forma estratégica, tempestiva e orientada

a resultados.

A avaliagao realizada indica que o KPA 3.8 encontra-se plenamente institucionalizado,
considerando que os requisitos avaliados sdo atendidos por meio de politicas, praticas e
procedimentos formalmente estabelecidos, integrados aos normativos do sistema de
controle interno da Justica do Trabalho e alinhados as boas praticas internacionais de

auditoria interna.

No que se refere a identificagdo das necessidades de reportes gerenciais, observa-se
que a SAUDI estrutura de forma sistematica os produtos informacionais necessarios a gestao
da atividade de Auditoria Interna. Esses reportes contemplam informacgdes sobre a execuc¢ao
do Plano Anual de Auditoria, o desempenho da unidade, a eficicia das agdes de melhoria
continua, a adogdao de praticas de lideranga e o nivel de aderéncia as Normas, sendo
sustentados por indicadores gerenciais e de desempenho definidos no ambito do Programa

de Qualidade de Auditoria da Justica do Trabalho (PQA-JT). A utilizagdo de roteiros e guias de
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avaliacdo padronizados permite analise consistente dos resultados e acompanhamento da

evolugdao da maturidade da fungao de auditoria.

Quanto ao desenvolvimento de mecanismos de coleta de dados, verifica-se a adogao
de instrumentos estruturados que permitem a captacdo sistemadtica de informacgdes
relevantes sobre a execu¢ao dos trabalhos, a qualidade dos produtos entregues e a
percepcdo de valor por parte das partes interessadas. A coleta de feedbacks institucionais,
aliada a afericdo de indicadores gerenciais, fortalece a avaliagdo da eficacia da Auditoria
Interna e subsidia decisdes gerenciais fundamentadas. Os dados coletados sao consolidados
em registros formais e reportes perioddicos, especialmente no Relatério Anual de Atividades
de Auditoria Interna (RAINT), assegurando rastreabilidade, consisténcia e confiabilidade das

informagdes.

No que tange ao desenvolvimento de relatérios orientados as necessidades dos
usuarios e interessados, a SAUDI demonstra elevado grau de maturidade. A identificagdo dos
publicos-alvo, a definicdo dos canais de comunicacdo e a padronizagdo dos produtos
informacionais estdo formalizadas no Plano de Comunica¢do da Unidade de Auditoria
Interna, bem como nos fluxos e modelos instituidos por normativos internos e pelo Manual
de Auditoria do Poder Judiciario. Os relatérios produzidos — incluindo Planos Anuais de
Auditoria, RAINT, relatérios de auditoria, de consultoria e de monitoramento — sao
estruturados de forma a atender as expectativas da Alta Administragdo, dos gestores, das
instancias de governanga, dos 6rgaos de controle e da sociedade, assegurando clareza,

utilidade e aderéncia as Normas aplicaveis.

No ambito do fornecimento de informa¢des a gestao da Auditoria Interna,
constata-se a existéncia de reportes regulares e tempestivos, realizados por meio de
reunides, comunicagdes institucionais e instrumentos formais de acompanhamento. O Plano
de Comunicag¢dao da SAUDI organiza e sistematiza esses fluxos, garantindo que informagdes
relevantes sobre o andamento dos trabalhos, os principais achados, o status das
recomendagbes e os resultados das agdes de melhoria continua sejam compartilhadas de

forma oportuna e adequada.
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De igual modo, as partes interessadas externas a gestao imediata da Auditoria Interna
recebem informagbes periddicas e relevantes por meio de instrumentos amplamente
divulgados, como os Planos Anuais de Auditoria, o RAINT e os relatdrios finalisticos. A
submissao desses produtos a apreciacao e aprovacao da Alta Administracdo, bem como sua
divulgacdo em canais institucionais, reforca a transparéncia, a accountability e o apoio ao

processo decisério em nivel estratégico.

Por fim, verifica-se que a SAUDI monitora de forma continua a relevancia, a utilidade
e o uso efetivo das informagdes e dos relatdrios gerenciais produzidos. As estruturas, os
conteudos e a periodicidade dos reportes sdao periodicamente avaliados e ajustados com
base em feedbacks da gestdo, interagbes institucionais e resultados do Programa de
Qualidade de Auditoria da Justica do Trabalho (PQA-JT), assegurando atualizagdo

permanente e aderéncia as necessidades informacionais da organizagao.

Em sintese, a analise do KPA 3.8 evidencia que a SAUDI dispGe de sistema maduro,
integrado e orientado a gestdo da informagdo, no qual os relatérios e indicadores de
Auditoria Interna ndo apenas registram atividades, mas subsidiam decisdes, demonstram
accountability e fortalecem o posicionamento estratégico da fungao de auditoria no contexto

do Nivel 3 do IA-CM.

Analise do KPA 3.9 — Informagoes de Custos

O KPA 3.9 - Informagdes de Custos avalia a capacidade da Auditoria Interna de
compreender, registrar, analisar e utilizar informacgdes de custos de forma estruturada, indo
além do simples acompanhamento orcamentdrio e integrando a relagdo entre insumos,
esfor¢os e produtos entregues. Trata-se de macroprocesso relevante no Nivel 3 do IA-CM,
pois reflete o amadurecimento da gestdo da Auditoria Interna sob a perspectiva da

economicidade, da eficiéncia operacional e do uso racional dos recursos disponiveis.

A avaliagdo realizada indica que o KPA 3.9 encontra-se parcialmente
institucionalizado, uma vez que a SAUDI atende a requisitos essenciais relacionados a
apuragdo, ao registro e ao uso gerencial das informagdes de custo, mas ainda apresenta

fragilidades no monitoramento sistematico dos custos reais, na formalizagao de indicadores
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e na producdo de relatérios gerenciais especificos voltados a andlise de variagdes,

excedentes e oportunidades de redugao de custos.

No que se refere ao desenvolvimento de informagdes exatas dos custos da atividade
de Auditoria Interna, observa-se que a SAUDI adota metodologia consistente e padronizada
de dimensionamento da forga de trabalho, baseada na métrica de Homem-Hora (HH). Essa
metodologia estd formalmente descrita nos Planos Anuais de Auditoria (PAA) e permite
estimar, acompanhar e comparar o esforco planejado e o executado, assegurando
confiabilidade as informagdes de custo associadas as atividades de auditoria e de
consultoria. Complementarmente, cada trabalho possui dimensionamento individualizado
registrado nos Programas de Auditoria/Consultoria, nos quais constam cronograma, equipe
designada e estimativa de esforgo, possibilitando a analise do custo por tipo de servigo, por

etapa e por periodo de execugao.

Quanto ao emprego de sistema de gestao para capturar custos ao longo de todo o
processo de entrega dos servigos, verifica-se que a SAUDI utiliza, de forma integrada, a
metodologia de planejamento e acompanhamento da forca de trabalho em todas as fases do
processo de auditoria — planejamento, execugao, supervisao, comunicacdo de resultados e
monitoramento. Os custos sdo registrados de maneira estruturada nos PAA e detalhados nos
papéis de trabalho, o que evidencia aderéncia as boas praticas do IA-CM no que se refere a

rastreabilidade e a consisténcia das informagdes de custo.

No tocante ao alinhamento do sistema de gestdo de custos com os sistemas
financeiros e operacionais da organizagao, constata-se que a SAUDI atua de forma
harmonizada com os fluxos institucionais do Tribunal. O planejamento orgamentario é
conduzido pelas unidades administrativas competentes, especialmente a Secretaria de
Or¢camento e Finangas, enquanto os recursos humanos, materiais, servigos e capacitagdoes
necessarios a Auditoria Interna sdo providos pela estrutura organizacional do TRT. Nesse
contexto, a metodologia de custos da Auditoria Interna encontra-se integrada as praticas
financeiras e operacionais da instituicao, ainda que ndo exista um sistema financeiro préprio

de custeio da unidade.
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Entretanto, no que se refere ao controle dos custos reais em comparagdo com os
custos esperados ou custos-padrao, a avaliagdo identifica fragilidade relevante. Embora os
custos estimados sejam definidos nos Planos Anuais de Auditoria e nos Programas de
Auditoria/Consultoria, ndo ha indicadores formais ou mecanismos estruturados que
permitam monitorar, de forma sistematica, as variagdes entre o planejado e o executado ao
longo das diferentes etapas de entrega dos servigos. Essa limitagdo também se reflete na
auséncia de controle regular do sistema de gestao de custos, o que restringe a avaliagdo
continua da relevancia da estrutura de custos adotada e da eficiéncia do processo de

geracdo dessas informagoes.

Da mesma forma, ndo foi identificado relatério especifico sobre a utilizagdo dos
recursos da Auditoria Interna, tampouco andlises formais sobre custos excedentes ou
potenciais redugdes de custos. A inexisténcia de se¢do estruturada dedicada ao
monitoramento de custos no Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)
limita a visibilidade gerencial e estratégica dessas informacgGes, especialmente para a Alta

Administracdo e instancias de governanga.

Por outro lado, verifica-se que as informagdes de custo disponiveis sdao efetivamente
utilizadas na tomada de decisdao e no gerenciamento das operag¢des da Auditoria Interna. Os
dados de esforco e de capacidade instalada subsidiam a definicdo de prioridades, a
admissibilidade dos trabalhos, o dimensionamento das equipes, a estimativa de prazos e a
alocagao eficiente dos recursos, refletindo-se diretamente no planejamento formalizado nos
Planos Anuais de Auditoria. Antes da execugdo dos trabalhos, essas informagdes permitem
ajustes gerenciais tempestivos e contribuem para a avaliagdo da eficiéncia entre o tempo

planejado e o executado.

Em sintese, a analise do KPA 3.9 evidencia que a SAUDI dispGe de base metodoldgica
solida para a apuracdo e o uso gerencial das informacgdes de custo, especialmente no que se
refere ao planejamento da forga de trabalho e a tomada de decisao operacional. Contudo, a
consolidagdo plena desse macroprocesso no Nivel 3 do IA-CM demanda o fortalecimento dos
mecanismos de monitoramento sistematico dos custos reais, a definicao de indicadores
formais e a institucionalizacdao de relatérios gerenciais especificos — notadamente por meio

da inclusdao de secdo estruturada no RAINT —, de modo a ampliar a transparéncia, a
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capacidade analitica e o uso estratégico das informagGes de custo na gestdo da Auditoria

Interna.

Analise do KPA 3.10 — Medidas de Desempenho

O KPA 3.10 — Medidas de Desempenho examina a capacidade da Auditoria Interna de
desenvolver, utilizar e reportar indicadores relevantes que permitam mensurar seu
desempenho, controlar o progresso em relagdo as metas estabelecidas e assegurar que os
resultados sejam alcangados com economicidade, eficiéncia e efetividade. No contexto do
Nivel 3 do IA-CM, esse macroprocesso representa a consolidagao de uma gestao orientada
por evidéncias, em que decisdes deixam de ser intuitivas e passam a ser guiadas por dados

estruturados, comparaveis e Uteis a governanga.

A avaliagdo realizada indica que o KPA 3.10 encontra-se parcialmente
institucionalizado. Observa-se elevado grau de aderéncia aos requisitos relacionados a
definicdo do negdcio da Auditoria Interna, a estruturacdao de indicadores, a coleta, ao
reporte e ao uso das informagdes de desempenho, todos fortemente ancorados no
Programa de Qualidade de Auditoria da Justi¢ca do Trabalho (PQA-JT). Contudo, permanece
como fragilidade relevante a auséncia de avaliagdo periddica da eficacia, da relevancia e da

relagdao custo-beneficio das préoprias medidas de desempenho adotadas.

No que se refere a identificacdo do negdcio da atividade de Auditoria Interna e a
vinculagdo com os objetivos organizacionais, verifica-se atendimento pleno ao requisito. A
atuacdo da Auditoria Interna do TRT da 72 Regido encontra-se claramente alinhada as
Resolugdes CNJ n2 308/2020 e n? 309/2020, bem como ao Estatuto da Auditoria Interna da
Justica do Trabalho, aprovado pela Resolugdo CSJT n2 282/2021. Esses normativos definem,
de forma inequivoca, que o negdcio da Auditoria Interna consiste em avaliar e aprimorar a
governanga, a gestdo de riscos e os controles internos, além de prestar servigos de avaliagdo
e consultoria independentes e objetivos, com foco na agrega¢ao de valor e no alcance dos
objetivos institucionais. Esse entendimento é operacionalizado no ambito da SAUDI por meio
da adogao integral do Manual de Auditoria Interna do Poder Judicidrio e da formalizagao de

fluxos, papéis e produtos na Portaria TRT7.SAUDI n2 2/2025.
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Quanto a determinagdo das operagdes internas que devem ser medidas, constata-se
que esse requisito encontra-se institucionalizado de forma sistémica. O Programa de
Qualidade de Auditoria da Justica do Trabalho (PQA-JT), instituido pela Resolugdao CSIT n@
371/2023, estabelece de maneira padronizada quais processos, atividades e resultados da
Auditoria Interna devem ser objeto de mensuragdo, assegurando uniformidade

metodoldgica e comparabilidade entre as unidades de auditoria do sistema.

No tocante a documentagdo do sistema de gerenciamento de desempenho,
observa-se que os elementos essenciais exigidos pelo IA-CM estao formalmente definidos no
ambito do PQA-JT. O programa identifica os dados de desempenho a serem coletados, a
frequéncia de coleta, os responsaveis pela producdo e validacdo das informagdes, os
mecanismos de controle de qualidade dos dados, bem como os fluxos de geragdo e de
destinagdo dos relatdorios de desempenho. Essa estrutura confere robustez, clareza de
responsabilidades e confiabilidade as informac¢Ges produzidas, evitando solugdes ad hoc ou

dependentes de iniciativas individuais.

Da mesma forma, os requisitos relacionados ao desenvolvimento de medidas de
desempenho — especialmente aquelas baseadas na relagdo entre insumos e produtos,
produtividade e eficiéncia dos processos — e ao estabelecimento de metas encontram-se
atendidos. O PQA-JT fornece o arcabougo conceitual e operacional para definicdo de
indicadores de entrada, de processo e, em menor escala, de resultados qualitativos,
permitindo que a Auditoria Interna acompanhe seu desempenho de forma continua e

alinhada as diretrizes institucionais.

No uso das informagdes de desempenho, verifica-se aderéncia plena as praticas
preconizadas pelo IA-CM. Os dados produzidos sao utilizados para controlar as operacdes da
Auditoria Interna, ajustar o planejamento, avaliar o cumprimento de metas e subsidiar
decisGes gerenciais. Além disso, o desempenho da atividade é formalmente comunicado aos
interessados relevantes e a Alta Administragdo, notadamente por meio dos relatdrios
institucionais previstos no PQA-JT e dos relatdrios anuais de atividades, promovendo

transparéncia, accountability e fortalecimento da governanca.
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A principal fragilidade identificada no ambito do KPA 3.10 reside no requisito relativo
a avaliagao periddica da eficacia, da relevancia e da relagdo custo-beneficio das medidas de
desempenho. Embora a SAUDI disponha de indicadores estruturados e utilize informagdes
de desempenho no gerenciamento de suas atividades, ndo ha procedimento formalizado
que avalie, de maneira sistematica, se esses indicadores permanecem adequados,
atualizados, economicamente vidveis e efetivamente Uteis para a tomada de decisdo. Essa
lacuna guarda relagao direta com as limitagdes ja identificadas no KPA 3.9, especialmente no
que se refere ao monitoramento estruturado de custos e a andlise comparativa entre custos

planejados e realizados.

Em sintese, a andlise do KPA 3.10 evidencia que a Auditoria Interna do TRT da 72
Regido possui sistema de medicdo de desempenho amplamente estruturado,
normativamente respaldado e alinhado as boas praticas do IA-CM, com destaque para a
institucionalizacdo promovida pelo PQA-JT. A superacao da fragilidade identificada —
mediante a implementacdo de processo formal de revisdo periddica dos indicadores de
desempenho, com foco em sua relevancia, efetividade e custo-beneficio — representa passo
pontual, porém estratégico, para a consolidagdo plena desse macroprocesso e para o
fortalecimento de uma cultura de gestao orientada por desempenho e resultados no ambito

da Auditoria Interna.

Andlise do KPA 3.11 — Componente essencial da equipe de gestao

O KPA 3.11 — Componente essencial da equipe de gestao avalia o grau de inser¢do da
Auditoria Interna — especialmente de seu Titular — nos fluxos estratégicos, comunicacionais
e decisorios da organizagao. No Nivel 3 do IA-CM, espera-se que o(a) Titular da Auditoria
Interna, sem assumir responsabilidades executivas de gestao, atue como interlocutor
qualificado, participe dos féruns relevantes, mantenha didlogo continuo com a Alta
Administracdo e contribua, como observador estratégico, para o fortalecimento da

governanga organizacional.

A avaliagdo realizada indica que o KPA 3.11 encontra-se parcialmente
institucionalizado. Ha evidéncias consistentes de comunicacdo estruturada, alinhamento

estratégico e participagao indireta nos processos decisoérios. Contudo, a consolidagao plena
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desse macroprocesso depende do fortalecimento e da formalizagdo da participacao do(a)
Titular da Auditoria Interna — e, quando cabivel, da equipe — nos principais comités e
féruns estratégicos, com registros formais que assegurem rastreabilidade e evidenciem a

atuac¢ao continua como membro relevante da equipe de gestao.

No que se refere a capacidade do(a) Titular da Auditoria Interna de manter-se
atualizado(a) quanto as prioridades da gestdo, as mudangas nos processos de negécio e as
novas iniciativas institucionais, observa-se atendimento satisfatorio ao requisito. A Portaria
TRT7.SAUDI n? 1/2025, que instituiu o Plano de Comunicacdo da Unidade de Auditoria
Interna, estabelece canais, publicos-alvo e estratégias que asseguram interlocucao
permanente com a Alta Administragdo, gestores e instancias de governanca. Esse arcabouco,
aliado ao uso sistematico de relatdrios gerenciais, relatérios de auditoria e de consultoria,
papéis de trabalho padronizados e declaragdes formais de supervisao, permite que o Titular
da Auditoria Interna acompanhe, de forma tempestiva e qualificada, o ambiente

organizacional e suas dinamicas estratégicas.

No tocante ao compartilhamento, pela Alta Administragdo, dos principais planos e
relatérios institucionais com o(a) Titular da Auditoria Interna, verifica-se aderéncia plena ao
requisito. O Relatério de Gestdo (Prestacdo de Contas) constitui insumo central para a
atuacdo da SAUDI, sendo analisado de forma sistemdtica e utilizado como base para a
emissao do Relatdrio e do Certificado de Auditoria. Ademais, a participacdo recorrente do(a)
Titular da Auditoria Interna em reunides estratégicas, féruns e instancias de governanga
amplia o acesso direto as diretrizes estratégicas, aos planos de gestdao e as iniciativas
relevantes em curso, fortalecendo a atuagdo integrada da Auditoria Interna no apoio a

governanga.

Quanto ao compartilhamento dos planos da gestdo e das questdes-chave da
organizacdo com a equipe de Auditoria Interna, o requisito também se mostra atendido. A
SAUDI adota praticas de gestdao que estimulam o didlogo permanente, o alinhamento
estratégico e a disseminagao das prioridades institucionais entre os servidores da unidade. O
uso sistematico de ferramentas tecnoldgicas institucionais — como e-mails corporativos,
plataformas colaborativas, chats de trabalho, Google Drive corporativo e processos

administrativos eletronicos — viabiliza alinhamentos periddicos, reunides de planejamento e
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acompanhamento do Plano Anual de Auditoria. O Plano de Comunicagao da Unidade reforga
essa ldgica, estruturando uma comunicagdo interna continua, estratégica e orientada a

compreensdo do contexto organizacional que fundamenta os trabalhos de auditoria.

A principal fragilidade identificada no ambito do KPA 3.11 relaciona-se a participacao
do(a) Titular da Auditoria Interna — e ao incentivo a participacdo da equipe — nos principais
comités e féruns de gerenciamento como parte integrante da equipe de gestdo. Embora essa
participacdo esteja formalmente prevista e incentivada pela Orientagdo SIAUD-JT n2 2/2024
(Oficio Circular CSIT.SECAUDI n? 6/2024), amplamente divulgada a Alta Administracdo, ainda
nao se observa a consolidagao definitiva dessa pratica por meio de registros sistematicos em
atas de reunides estratégicas. A auséncia desses registros fragiliza a evidéncia objetiva da
atuacao do(a) Titular da Auditoria Interna como membro observador qualificado da equipe

de gestao, conforme preconizado pelo IA-CM.

No que concerne a consulta e a contribuicdo da Alta Administracdo para o
desenvolvimento dos planos de auditoria interna, verifica-se maturidade institucional. Desde
2024, a SAUDI adotou metodologia de planejamento baseado em riscos, com participagdo
ativa da Alta Administracao, das dreas gestoras e da prépria Auditoria Interna. A utilizagao de
guestionarios estruturados para avaliagdo de riscos, aliada a submissao formal do Plano
Anual de Auditoria a apreciagdao e aprovacao da Alta Administracao, assegura alinhamento

estratégico, legitimidade institucional e aderéncia as boas praticas de governanga.

De igual modo, as informagGes relativas aos planos e as atividades da Auditoria
Interna sdo trocadas regularmente com a geréncia sénior, tanto no processo de elaborac¢ao
dos planos quanto ao longo da execugao dos trabalhos, refor¢gando a comunicagdo

bidirecional e a integra¢ao da Auditoria Interna aos ciclos de gestao.

Por fim, observa-se que a Auditoria Interna estabelece relagdo de trabalho
estruturada com os auditores externos, coordenando o atendimento as demandas dos
orgaos de controle externo em nome da gestdo, conforme fluxo definido no Ato da
Presidéncia n? 65/2019, alterado pelo Ato TRT7.GP n2 172/2025. Essa pratica fortalece a
governanga, evita sobreposicdes de esforcos e posiciona a Auditoria Interna como

interlocutora institucional qualificada junto aos 6rgdos de controle.
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Em sintese, a andlise do KPA 3.11 evidencia que a Auditoria Interna do TRT da 72
Regido ja atua, na pratica, como componente relevante do sistema de governanca e da
dinamica gerencial da organizagao, com comunicagao estruturada, alinhamento estratégico e
participagdo indireta nos processos decisorios. A superacao da lacuna identificada —
mediante a formaliza¢do e o registro sistematico da participagao do(a) Titular da Auditoria
Interna e da equipe nos principais comités e féruns estratégicos — representa ajuste
pontual, porém decisivo, para a plena institucionalizagao desse KPA e para a consolidagao da
Auditoria Interna como parceira estratégica da Alta Administragdo, nos exatos termos

preconizados pelo Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM).

Andlise do KPA 3.12 — Coordenagao com outros grupos de revisao

O KPA 3.12 — Coordenagdo com outros grupos de revisao examina a capacidade da
atividade de Auditoria Interna de atuar de forma integrada com outros fornecedores
internos e externos de servicos de avaliacdo e de consultoria, assegurando cobertura
organizacional adequada, racionalizacdo de esfor¢os e mitigacdo de sobreposicdes. No
contexto do IA-CM, esse KPA pressupGe ndo apenas interagao eventual, mas a existéncia de
praticas sistematicas de identificacdo, articulagdo, comunicacdo e coordenagdo com as

demais fungdes de controle, risco e avaliagao que compdem as trés linhas de defesa.

A analise realizada indica que o KPA 3.12 encontra-se substancialmente atendido e
institucionalizado, com praticas consolidadas que demonstram maturidade na coordenacgao
interfuncional e no relacionamento com instancias internas e externas de controle e

consultoria.

No que se refere a identificacdao dos fornecedores relevantes de servigos de avaliagao
e de consultoria — internos e externos — observa-se aderéncia plena ao requisito. O Manual
de Gestdao de Processos da Atividade de Auditoria Interna, instituido pela Portaria
TRT7.SAUDI n2 3/2025, estrutura de forma clara os processos da SAUDI, identificando
fornecedores, clientes e interfaces associadas a cada fluxo de trabalho. Essa abordagem é
reforcada pelos papéis de trabalho adotados pela unidade, especialmente a Andlise
Preliminar do Objeto, que contempla campo especifico para identificacdo das partes

interessadas, areas envolvidas e demais atores relevantes relacionados ao objeto auditado
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ou a atividade de consultoria. Tal pratica favorece uma visdo sistémica da organizacao e
permite a Auditoria Interna mapear adequadamente as fungdes de controle e de risco que

integram a primeira e a segunda linhas de defesa.

Quanto a identificagao das areas em que o compartilhamento de planos, informacgdes
e resultados se mostra benéfico, verifica-se que essa pratica ocorre de forma continua e
dindmica. A participagdo do dirigente e dos servidores da SAUDI em grupos técnicos de
auditoria — voltados ao intercambio de experiéncias, metodologias, achados e estratégias
de atuagao — contribui para o reconhecimento de sinergias, lacunas de cobertura e
oportunidades de coordenagdo com outros prestadores de servicos de avaliacdo e de
consultoria. Esses espagos funcionam como verdadeiros laboratdrios de inteligéncia coletiva,

nos quais o conhecimento circula, amadurece e se transforma em melhoria pratica.

No tocante ao desenvolvimento de processos e mecanismos para compartilhamento
de informagdes, comunicacdo e coordenacao de temas de interesse comum, observa-se que
a SAUDI adota instrumentos formais e informais de maneira complementar. A Portaria
TRT7.SAUDI n? 1/2025, que instituiu o Plano de Comunicagdo da Unidade de Auditoria
Interna, estabelece diretrizes claras quanto a publicos-alvo, canais, instrumentos, gestdo de
riscos de comunicagdo, plano de agao e acompanhamento, estruturando a comunicagao
interna e externa da atividade. Paralelamente, o uso recorrente de e-mails institucionais e
grupos de comunicagdo instantanea (como WhatsApp) confere agilidade e fluidez ao
intercambio de informagdes operacionais e estratégicas, favorecendo a coordenagdo

tempestiva das atividades.

No que concerne ao estabelecimento de um processo consistente de formagao da
base de confianca — elemento essencial para que a Auditoria Interna possa considerar e,
quando apropriado, apoiar-se no trabalho de outros prestadores de servicos de avaliagdo e
consultoria —, a SAUDI demonstra praticas alinhadas as boas praticas do IA-CM. A
participagdo em grupos técnicos de auditoria promove o compartilhamento de padrdes,
abordagens e ligdes aprendidas, contribuindo para a avaliagdo da qualidade e da
confiabilidade dos trabalhos realizados por outros atores. Ademais, o Plano de Comunicagao
e as diretrizes do Programa de Qualidade de Auditoria da Justica do Trabalho (Resolugdo

CSJT n? 371/2023), ao preverem a obtencdo de feedback dos gestores auditados ou
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beneficiarios de consultorias, fortalecem o processo de retroalimentacao institucional e a

avaliacdo critica da utilidade e consisténcia dos trabalhos considerados.

No relacionamento com o auditor externo, observa-se tambhém atendimento pleno
ao requisito. A Portaria TRT7.SAUDI n? 3/2025, ao instituir o Manual de Acompanhamento
de Atos de Pessoal e de Avaliacdo de Indicios, estabelece procedimentos que favorecem a
integracdo, o compartilhamento de informacées e o alinhamento de entendimentos com os
orgdos de controle externo. Esse arcabouco é complementado pelo Ato da Presidéncia n?
65/2019, alterado pelo Ato TRT7.GP n2 172/2025, que disciplina de forma clara o fluxo
institucional de atendimento as demandas, determinag¢ées e recomendagcdes dos Orgaos
superiores do Poder Judicidrio e de controle externo. Esse modelo normativo promove
coordenagdo, evita retrabalho e assegura complementaridade entre as atuagdes da
Auditoria Interna e do auditor externo, refor¢ando a eficiéncia do sistema de controle como

um todo.

Em sintese, a andlise do KPA 3.12 evidencia que a Auditoria Interna do TRT da 72
Regido atua de forma articulada, cooperativa e estratégica com outros grupos de revisao,
internos e externos. A identificagdo estruturada dos fornecedores de servigos de avaliagao e
consultoria, o compartilhamento continuo de informagdes, a existéncia de mecanismos
formais e informais de coordenacgao, a formagdo de uma base de confianga consistente e a
relagio madura com os o6rgdos de controle externo demonstram que a SAUDI contribui
efetivamente para a otimizagdo da cobertura organizacional e para a minimizagdo de
duplicidades. Trata-se de um KPA que reflete um estagio de maturidade compativel com o
Nivel 3 do IA-CM, reforgando o papel da Auditoria Interna como elemento integrador do

sistema de governancga, risco e controle.

Analise do KPA 3.13 — Mecanismos de Financiamento

O KPA 3.13 — Mecanismos de Financiamento avalia a existéncia de um processo
robusto, transparente e suficientemente independente para assegurar que a atividade de
Auditoria Interna disponha de recursos adequados ao cumprimento de suas atribuicdes. No
ambito do IA-CM, esse KPA ocupa posicdo sensivel e estratégica, pois a suficiéncia de

recursos — humanos, tecnolégicos e estruturais — constitui condi¢do indispensavel para a
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efetividade, a continuidade e a credibilidade da Auditoria Interna como fungdo de

governanga.

A avaliagdo realizada indica que o KPA 3.13 n3ao se encontra plenamente
institucionalizado, evidenciando fragilidades estruturais relevantes que impactam a
capacidade operacional da SAUDI, apesar da existéncia de praticas formais de identificacdo e

comunicagdo das limitagdes de recursos a Alta Administracao.

No que se refere a determinagdo dos recursos necessarios para a execugao eficaz da
atividade de Auditoria Interna, verifica-se que a SAUDI dispde de diagndstico técnico
consistente e amplamente fundamentado. O Relatério do Grupo de Trabalho instituido pelo
CSJT, concluido em dezembro de 2024, estabelece parametros objetivos para a estrutura
minima das unidades de auditoria interna da Justica do Trabalho, apontando a necessidade
de, no minimo, 17 servidores para Tribunais Regionais do Trabalho de médio porte —
categoria na qual se enquadra este Tribunal. O estudo também enfatiza a relevancia
estratégica da alocagdo de cargos em comissdo e fungGes comissionadas como mecanismo
de reteng¢do de talentos, continuidade dos trabalhos e preservagdo da memdria institucional,
especialmente diante do elevado tempo de maturagao técnica exigido para a formagao de

auditores internos.

Apesar desse referencial técnico claro, a analise evidencia que a SAUDI enfrenta, ha
anos, limitagGes significativas de recursos humanos. Nos ultimos quatro anos, registrou-se a
saida de seis servidores da unidade, situacao reiteradamente comunicada a Administragdo
por meio de processos administrativos especificos. Embora tenha havido reestruturacao
formal da SAUDI em 2020, por meio do Ato TRT7.GP n2 48/2020, as medidas adotadas nao
foram suficientes para reverter a fragilidade estrutural, tampouco para criar um ambiente

institucional capaz de atrair e reter profissionais qualificados de forma sustentavel.

No tocante a inclusdo, no processo de financiamento, de todas as necessidades
associadas as atividades avaliativas e consultivas da Auditoria Interna — incluindo recursos
administrativos, tecnoldgicos e de apoio —, constata-se cenario semelhante. A SAUDI nao
dispde de sistema informatizado proprio de auditoria, utilizando o sistema de processo

eletronico (PROAD) como principal ferramenta de suporte aos trabalhos, o que impde
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limitagdes a eficiéncia, a rastreabilidade e a gestdo integrada das atividades. Os demais
recursos necessarios ao funcionamento da unidade — como capacitagdao, material,
infraestrutura e apoio institucional — sdo providos de forma descentralizada por outras
areas do Tribunal, a exemplo das unidades administrativas e da Escola Judicial, sem que haja
um modelo de financiamento especifico, estruturado e orientado as necessidades

estratégicas da Auditoria Interna.

Quanto a existéncia de um processo ou mecanismo transparente e suficientemente
independente para a aprovagao das necessidades de recursos da Auditoria Interna,
observa-se que a SAUDI formaliza suas demandas por meio de processos administrativos
(PROADs), nos quais fundamenta tecnicamente a necessidade de recomposicdao de forca de
trabalho, alocagao de cargos e demais recursos, com base em normativos e estudos do CSJT.
Essas demandas s3ao submetidas a apreciacdo da Alta Administragdo, o que assegura
transparéncia e rastreabilidade formal das solicitagdes. Contudo, a analise evidencia que
esse mecanismo ainda carece de maior institucionalizacdo e previsibilidade, nao se

configurando como um processo periddico, estruturado e protegido de influéncias

gerenciais, conforme preconizado pelo IA-CM.

Em contrapartida, verifica-se atendimento ao requisito relativo a identificacdo e a
comunicagdao do impacto das limitagdes de recursos a Alta Administragdao. A SAUDI registra
de forma sistematica, em processos administrativos, Planos Anuais de Auditoria e Relatérios
Anuais de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), os efeitos das restricbes de recursos
sobre sua capacidade operacional, destacando riscos associados a rotatividade de
servidores, a insuficiéncia do quadro funcional, a auséncia de sistema préprio de auditoria e
as limitacdes na execugdo integral do plano de auditoria. Essa comunicagdo explicita
assegura ciéncia institucional quanto as restrigdes existentes e aos riscos delas decorrentes,
ainda que as providéncias adotadas até o momento ndo tenham sido suficientes para mitigar

integralmente tais impactos.

Em sintese, a andlise do KPA 3.13 revela que, embora a SAUDI possua diagndstico
técnico consistente, registre formalmente suas necessidades e comunique de maneira
transparente os impactos das limitacdes de recursos, ainda ndo dispde de um processo de

financiamento plenamente estruturado, robusto e independente, capaz de assegurar, de
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forma continua, os recursos necessarios ao pleno desempenho de suas fungdes. A superagao
das fragilidades identificadas — especialmente mediante a adequacgdo progressiva da forga
de trabalho aos parametros do CSIJT, a ampliagdo da destinagdao de cargos e fungdes
comissionadas e a avaliagdo da implantacdo de sistema informatizado especifico de auditoria
— constitui medida estratégica e prioritdria para a consolidagdo da capacidade institucional
da Auditoria Interna no Nivel 3 do IA-CM e para o fortalecimento de seu papel no sistema de

governanga do Tribunal.

Andlise do KPA 3.14 - Supervisao e apoio gerencial para a Atividade de Auditoria Interna

O KPA 3.14 — Supervisdao e apoio gerencial para a Atividade de Auditoria Interna
examina a existéncia de mecanismos institucionais capazes de supervisionar, aconselhar e
apoiar a Auditoria Interna, assegurando a revisao de seus resultados, o fortalecimento de
sua independéncia e a adequada resposta da gestdao as suas solicitagdes. No contexto do
IA-CM, esse KPA reflete um estagio de maturidade em que a Auditoria Interna deixa de ser
percebida como func¢do isolada e passa a ser sustentada por uma rede de apoio gerencial

ampla, plural e institucionalizada.

A avaliagdo realizada indica que o KPA 3.14 ndao se encontra plenamente
institucionalizado, embora haja praticas relevantes ja implementadas que demonstram
avangos importantes nos mecanismos de supervisdao técnica, comunicagao institucional e
apoio da Alta Administracdo. As lacunas identificadas concentram-se, sobretudo, na
inexisténcia de um mecanismo formal e colegiado interno dedicado exclusivamente a
supervisdo e ao aconselhamento estratégico da Auditoria Interna, bem como na auséncia de
iniciativas estruturadas voltadas a rotagdo de profissionais e a formagao de “embaixadores”

da auditoria interna.

No que se refere a recomendagdo e contribuicdo para o estabelecimento de
mecanismos de supervisdao e aconselhamento, verifica-se que a SAUDI adotou instrumentos
robustos de supervisdo técnica interna. A padroniza¢do da Declaragdo de Supervisao de
Auditoria, instituida pela Portaria TRT7.SAUDI n2 2/2025, representa avanco significativo ao
consolidar controles formais sobre as fases de planejamento, execugdo e comunica¢do dos

trabalhos, reforcando a qualidade, a rastreabilidade e a aderéncia as boas praticas
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profissionais. Ademais, os papéis de trabalho evidenciam niveis claros de revisao e
aprovagao, com a atuag¢do do auditor responsavel, do coordenador revisor e do Secretario de
Auditoria, o que demonstra a existéncia de supervisao técnica estruturada no ambito da

unidade.

Quanto a possibilidade de atuagdo de um comité de gestores como mecanismo de
supervisdo, embora ndo exista comité formal instituido internamente no Tribunal com essa
finalidade especifica, a SAUDI mantém articulagdo permanente com instancias colegiadas e
técnicas externas de elevado grau de maturidade, como o Sistema de Auditoria Interna do
Poder Judiciario (SIAUD-Jud), o Conselho de Dirigentes de Orgdos de Controle Interno da
Unido (DICON) e a Secretaria de Auditoria Interna do CSJT (SECAUDI). A participacgdo ativa
nesses féruns contribui para o alinhamento institucional, a disseminagao de boas praticas e o
aconselhamento técnico continuo, ainda que nao substitua integralmente a fungdao de um

comité interno de supervisao estratégica.

No tocante as politicas e procedimentos de comunica¢do e interagdo com os
mecanismos de supervisdo, observa-se que a atividade de Auditoria Interna dispde de
arcabougo normativo claro. O reporte funcional periédico ao Pleno do Tribunal, previsto na
Resolugdo CNJ n? 308/2020, assegura instancia formal de supervisdo institucional.
Complementarmente, o Plano de Comunicagdo da Unidade de Auditoria Interna, instituido
pela Portaria TRT7.SAUDI n2 1/2025, organiza e padroniza os fluxos de informagdo, os
publicos-alvo, os canais e os instrumentos de comunicagdo, conferindo transparéncia,
previsibilidade e consisténcia as intera¢cdes da Auditoria Interna com a Alta Administracao e

demais partes interessadas.

No que se refere a interagdo regular com a Alta Administracdo, a analise evidencia
pratica consistente. A SAUDI mantém interlocucdo frequente com a gestdo superior,
participando de reunides, foruns e instancias estratégicas, além de promover reunides de
abertura de auditorias e consultorias e prestar informagdes periddicas sobre o Plano Anual
de Auditoria, os resultados dos trabalhos e temas relevantes de governanga, riscos e
controles. Essas interagdes contribuem para ampliar a consciéncia gerencial acerca do papel

da Auditoria Interna e do valor de um ambiente de controle robusto.

63



No ambito do incentivo ao apoio da Alta Administracdo a independéncia da Auditoria
Interna, constata-se aderéncia plena aos requisitos do IA-CM. A independéncia da fungdo
encontra-se expressamente resguardada em normativos nacionais e internos, como a
Resolucao CNJ n2 308/2020, a Resolugdo CSJT n2 282/2021 e a Resolugdao Normativa TRT7 n2
07/2022. Além disso, o apoio institucional manifesta-se na aprova¢do dos planos anuais de
auditoria, na validagdo de atos normativos estruturantes e na participagdo da SAUDI em
acoes de sensibilizagdo e governancga, reforgadas pelas diretrizes do Plano de Comunicagao

da unidade.

Por outro lado, identifica-se fragilidade no requisito relativo a promogdo de
programas rotativos ou iniciativas estruturadas voltadas a mitigacdo de lacunas de
habilidades e a formacao de “embaixadores” da auditoria interna. Atualmente, ndo ha
programa formal que possibilite a circulagdo de profissionais da gestao pela Auditoria
Interna ou de auditores internos por areas gerenciais, o que limita a disseminagdo do
entendimento sobre o papel estratégico da auditoria e reduz as oportunidades de

desenvolvimento transversal de competéncias.

No que se refere a coordenagdo com outros servigos de avaliagdo e consultoria, a
SAUDI demonstra pratica consistente, por meio da participacdo em redes técnicas, do
compartilhamento de informagdes relevantes com instancias superiores de controle e da
manutenc¢do de repositorio eletronico publico de seus principais artefatos de auditoria,

promovendo transparéncia, intercambio de boas praticas e alinhamento institucional.

Por fim, quanto a defesa e a coordenagdao do modelo de Trés Linhas de Defesa, a
avaliacdo evidencia atuacao alinhada as boas praticas. A SAUDI contribui para a
disseminacdo do modelo por meio de capacitagdes, participacdo em iniciativas institucionais
de governanga e gestdo de riscos e apoio ao arcabougo normativo que define papéis e
responsabilidades das fungdes de gestdo, controle e auditoria, mitigando sobreposicées e

lacunas na cobertura de riscos.

Em sintese, a analise do KPA 3.14 revela que a SAUDI apresenta praticas relevantes e
consistentes de supervisdo técnica, comunicacao institucional e apoio da Alta Administracgao,

demonstrando maturidade crescente no relacionamento com a gestdo e no fortalecimento
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de sua independéncia. Contudo, a auséncia de um mecanismo formal e colegiado interno de
supervisdo estratégica e a inexisténcia de programas estruturados de rotagao e formacgao de
embaixadores da auditoria impedem a plena institucionalizacdo desse KPA. A
implementacdao dessas iniciativas representa passo estratégico para consolidar o suporte
gerencial, ampliar o alcance institucional da Auditoria Interna e fortalecer sua posi¢dao no

Nivel 3 do IA-CM.

Analise do KPA 3.15 - Titular da Auditoria Interna informa a autoridade de mais alto nivel

O KPA 3.15 tem como objetivo central fortalecer a independéncia do Titular da
Auditoria Interna, assegurando que seu posicionamento organizacional |he permita atuar
com autonomia, objetividade e acesso direto as instancias maximas de governanga. No
Modelo IA-CM, esse KPA é um marco claro de maturidade: quando o chefe da auditoria
interna fala diretamente com o topo da organizacao, a auditoria deixa de sussurrar nos

corredores e passa a dialogar, com voz propria, na mesa das decisoes.

A andlise das evidéncias apresentadas demonstra que o KPA 3.15 esta plenamente
atendido, tanto sob a perspectiva normativa quanto sob a dtica pratica e operacional,
revelando um arranjo institucional consistente, estdvel e alinhado as boas praticas

internacionais de auditoria interna.

No que se refere ao estabelecimento do relacionamento de reporte funcional direto a
autoridade maxima e de reporte administrativo a Alta Administracdo ou ao conselho,
verifica-se que esse desenho encontra-se claramente definido no arcabougo normativo que
rege a atividade de Auditoria Interna no ambito da Justica do Trabalho. A Resolugdo CSJT n2
282/2021, ao aprovar o Estatuto de Auditoria Interna, estabelece de forma expressa as bases
do reporte funcional, assegurando a independéncia, a objetividade e o acesso direto do

Titular da Auditoria Interna as instancias superiores de governanga.

Esse arranjo é reforcado e operacionalizado no ambito do TRT da 72 Regido por meio
da Portaria TRT7.SAUDI n2 1/2025, que instituiu o Plano de Comunicagdo da Unidade de
Auditoria Interna. Ainda que o Plano ndo substitua o estatuto formal, ele desempenha papel
estratégico ao estruturar, detalhar e dar efetividade pratica aos fluxos de comunicacdo e de

reporte, definindo publicos-alvo, canais, instrumentos, responsabilidades e mecanismos de
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acompanhamento. Assim, o relacionamento de reporte ndo permanece apenas no plano

normativo; ele se materializa no cotidiano da atuagao da Auditoria Interna.

No tocante a reflexdo desse relacionamento no estatuto da Auditoria Interna,
observa-se aderéncia plena ao requisito do KPA. O Estatuto aprovado pela Resolugdo CSJT n?
282/2021 consolida o modelo de reporte funcional ao érgdo maximo e de reporte
administrativo a Alta Administragdo, criando um ambiente institucional que protege o Titular
da Auditoria Interna contra interferéncias indevidas e limitagdes artificiais ao exercicio de
suas atribuigdes. As sucessivas aprovagoes, pela Alta Administragdo, de artefatos estratégicos
da Auditoria Interna — como o RAINT, o Plano Anual de Auditoria, o planejamento plurianual
e relatdrios de auditoria e consultoria — reforcam, na pratica, esse vinculo direto e legitimo

de reporte.

No que diz respeito a comunicagao direta e regular do Titular da Auditoria Interna
com a Alta Administracdo e com o conselho, quando aplicavel, as evidéncias indicam que
essa pratica estd institucionalizada e ocorre de forma recorrente. O Plano de Comunicagdo
da SAUDI organiza e sistematiza essas interagdes, assegurando que informagdes relevantes
sobre planejamento, execugdo, resultados, riscos e limitagdes da atividade de auditoria

sejam comunicadas de forma tempestiva, estruturada e adequada.

Além do desenho formal, ha evidéncias claras de interagao efetiva, como registros de
reunidoes de abertura de auditorias e consultorias, e-mails de agendamento e atas de
reunidoes com a Alta Administragdao. Esses elementos demonstram que o Titular da Auditoria
Interna ndao apenas possui o direito formal de acesso direto, mas exerce esse direito de

maneira ativa, continua e alinhada as necessidades de governanga da organizagao.

Em sintese, o KPA 3.15 encontra-se plenamente institucionalizado no ambito da
SAUDI. O relacionamento de reporte funcional direto a autoridade maxima e de reporte
administrativo a Alta Administracdo esta claramente definido em normativos superiores,
refletido no estatuto da Auditoria Interna e efetivamente praticado no dia a dia da unidade.
Esse arranjo fortalece de forma concreta a independéncia do Titular da Auditoria Interna,

amplia sua capacidade de influenciar positivamente a governanga organizacional e consolida
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a Auditoria Interna como fungdo estratégica, respeitada e legitimada no mais alto nivel

decisério do Tribunal.

Esse conjunto de resultados (quadro-resumo abaixo) indica que, embora a SAUDI
tenha avancgado significativamente na incorporacao de praticas estratégicas e na ampliacao
do escopo de atuagdo da Auditoria Interna, ainda enfrenta desafios relevantes para
assegurar a plena integragdo, sustentabilidade e mensuragdo de valor exigidas pelo Nivel 2 e

3 do IA-CM.
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A superacdo dessas fragilidades constitui condicdo necessdria ndo apenas para a
consolidacdo definitiva do Nivel 2, mas também para a progressao sustentdvel da Auditoria
Interna do TRT7 rumo ao Nivel 3 — Integrado, em consonancia com as expectativas
estabelecidas pelas normas internacionais e pelo Programa de Qualidade de Auditoria da

Justica do Trabalho.
CONCLUSAO

O presente Relatério apresentou o resultado da primeira autoavaliacdo da
Secretaria de Auditoria Interna (SAUDI) do Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regido (TRT7)
quanto ao seu grau de aderéncia ao Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM),
desenvolvido pelo Instituto dos Auditores Internos (llA). Essa autoavaliagdao, prevista no
Plano Anual de Auditoria — PAA 2025, foi realizada em conformidade com o cronograma
estabelecido pela Resolugdo CSIJT n2 371/2023, que instituiu o Programa de Qualidade de
Auditoria da Justica do Trabalho (PQA-JT), e teve por finalidade diagnosticar, de forma
sistemdtica, o nivel de maturidade da atividade de Auditoria Interna governamental

desenvolvida pela SAUDI.

Os resultados consolidados indicam que, a luz dos critérios formais do IA-CM, a
SAUDI encontra-se classificada no Nivel 1 — Inicial, uma vez que ainda ndo foram
integralmente institucionalizados todos os Macroprocessos-Chave (Key Process Areas — KPAs)
exigidos para o reconhecimento pleno dos niveis subsequentes. Todavia, essa classificagao
nado reflete uma atuacdo incipiente ou desestruturada. Ao contrdrio, a avaliagdo evidencia
que a Unidade ja opera com diversas capacidades tipicas dos Niveis 2 — Infraestrutura e 3 —
Integrado, o que demonstra um estagio avancado de desenvolvimento pratico, ainda que

ndo totalmente formalizado sob a 6tica do modelo.

No que se refere ao Nivel 2 — Infraestrutura, a autoavaliagdo permitiu constatar um
elevado grau de aderéncia aos requisitos do modelo. Dos 10 KPAs que compdem esse nivel,
7 encontram-se integralmente institucionalizados, enquanto 3 KPAs apresentam pendéncias
pontuais, totalizando 5 itens ndo plenamente atendidos dentre os 66 avaliados. Esse
resultado revela que a SAUDI ja dispde de bases organizacionais, normativas e operacionais

solidas, compativeis com uma atividade de Auditoria Interna regular, estruturada,
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independente e sustentavel, embora ainda demande a superagdo de fragilidades especificas

para a consolidagdo plena desse nivel de maturidade.

Atividades Essenciais - Nivel 2 do IA-CM

N3o institucionalizado
5%

Nao existente
3%

Fonte: Elaboragdo propria

A analise do Nivel 3 — Integrado refor¢a essa percepgdo de evolugdo consistente.
Dos 15 KPAs que compdem esse nivel, 8 encontram-se integralmente institucionalizados,
evidenciando a adogdo de praticas avangadas, tais como o planejamento baseado em riscos,
a prestacao de servigos de consultoria, a gestao da qualidade, a comunicagao estruturada
dos resultados e a interagdo com a alta administracdo. Esses avangos demonstram que a
SAUDI ja atua, em diversos aspectos, como uma Auditoria Interna integrada ao ambiente de
governanca e de tomada de decisdo institucional. Ndo obstante, 7 KPAs ainda apresentam
pendéncias, sendo 3 ndo institucionalizados e 4 parcialmente institucionalizados, o que
representa 15 itens pendentes dentre os 116 avaliados e impede o reconhecimento formal

do Nivel 3.
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Atividades Essenciais - Nivel 3 do IA-CM

N3o existente
4%

N&o institucionalizado
9%

Fonte: Elaboragdo propria

Diante desse diagndstico, foi elaborado o Plano de Agdo da Secretaria de Auditoria
Interna (Anexo), que sistematiza as iniciativas necessdrias a implantagdo gradual e
estruturada do Modelo IA-CM no ambito do TRT7. Esse plano constitui instrumento essencial
de governanga e de controle, funcionando como principal referéncia para o monitoramento,
a avaliacdo e o acompanhamento das acOes estratégicas de fortalecimento da Auditoria

Interna.

Registre-se, por fim, que o IA-CM pressupde que o alcance de determinado nivel de
capacidade depende da institucionalizacdao integral dos KPAs que o compdem, sendo que a
consolidagdo de um nivel estabelece as bases necessarias para o avango ao nivel seguinte. A
execuc¢do consistente do plano de agdo proposto permitird conduzir a Auditoria Interna do
TRT7 por um caminho seguro, progressivo e sustentdvel rumo ao aprimoramento continuo
de seus processos de trabalho e ao fortalecimento de seu papel estratégico, contribuindo de

forma efetiva para a governanga, a gestao de riscos e a geragao de valor para a organizagao.
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ANEXO
Plano de A¢ao da SAUDI para evolugao dos niveis 2 e 3 do

IA-CM

Objetivo Geral: Elevar o nivel de maturidade da Atividade de Auditoria Interna da SAUDI nos
termos do IA-CM, por meio do fortalecimento de processos, da institucionalizagao de
politicas e praticas estruturantes e da consolida¢ao da governanca, da gestao de pessoas, da

gestdo de riscos e da eficiéncia operacional.

Padronizacao da Aceitacao Formal de Riscos pela Gestao

Agdo: Padronizar a utilizagdo de Termo Formal de Aceitagdo de Riscos nos casos em que as
recomendacgdes de auditoria ndo sejam implementadas e se delibere pelo encerramento do
monitoramento, seja em razao do cumprimento de trés ciclos de acompanhamento ou por

outra motivacao devidamente justificada.

Entregaveis:

e Modelo padrdao de Termo de Aceitagdo de Riscos.
e Inclusdao do termo nos manuais, fluxos e papéis de trabalho da SAUDI.

e Registro formal da decisao da gestdao quanto a assungao do risco residual.

Resultado Esperado: Maior clareza na responsabilizacao da gestao, fortalecimento da

governanga e aderéncia as boas praticas do IA-CM e do IIA.

Atendimento do Item 5.2 do KPA 2.1, Item 9 do KPA 2.5 e Item 5.2 do KPA 3.1.

Institucionalizagao do Modelo de Competéncias e da Trilha de Capacitagao
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Agao: Instituir formalmente, por meio de normativo interno, o Modelo de Mapeamento de
Competéncias Padrdo para Auditores Internos e a Trilha de Capacitagao em Auditoria Interna

do SIAUD-Jud, adotando os modelos disponibilizados pelo CNJ como referenciais oficiais.

Entregaveis:

e Normativo interno aprovado e publicado.
e Adogao formal dos modelos do CNJ como referéncia institucional.

e Alinhamento dos planos de capacitagdo as competéncias mapeadas.

Resultado Esperado: Padronizagdo das competéncias técnicas e comportamentais, maior

coeréncia na capacitacao e fortalecimento da profissionalizacdo da Auditoria Interna.

Atendimento do Item 3 do KPA 2.2, item 3 do KPA 2.5, Item 2 e 3 do KPA 3.4.

Monitoramento da Auditoria sobre Gestdo de Pessoas por Competéncias

Acao: Realizar o monitoramento da Auditoria sobre Gestdo de Pessoas por Competéncias,
assegurando o acompanhamento das recomendagdes e a avaliacgdo da evolucao

institucional.

Entregaveis:

e Relatdrios de monitoramento.
® Registro das providéncias adotadas pelas unidades responsaveis.

e Subsidios para o aperfeicoamento da politica institucional de gestao de pessoas.

Resultado Esperado: Integracdo entre auditoria, gestdo de pessoas e estratégia

organizacional.

Atendimento do Item 2 e 3 do KPA 3.4 e Item 5 do KPA 3.4.

Transparéncia de Custos no RAINT
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Agao: Incluir, no Relatério Anual de Atividades (RAINT), secdo especifica e estruturada

destinada ao monitoramento dos custos das atividades de auditoria e de consultoria.

Entregaveis:

e Metodologia de apuracao de custos definida.
e Secdo especifica no RAINT.

e Historico anual comparavel.

Resultado Esperado: Maior transparéncia, racionalidade no uso de recursos e suporte as

decisdes da Alta Administragao.

Atendimento do Item 5, 6 e 7 do KPA 3.9 e Item 9 do KPA 3.10.

Formalizagdo da Participagdao em Comités Estratégicos

Acgao: Formalizar e registrar, em atas de reunides, a participacao do(a) Titular da Auditoria

Interna nos principais comités e féruns estratégicos da organizagao.

Entregaveis:

® Registros em atas.
e Evidéncias documentais da participagao institucional.

e Consolidagao do papel estratégico da Auditoria Interna.

Resultado Esperado: Fortalecimento da independéncia, do posicionamento institucional e

da influéncia da Auditoria Interna na governanga.

Atendimento do Item 5 e 6 do KPA 3.11.

Processo Seletivo Técnico para Fun¢oes Comissionadas da SAUDI

Agao: Formalizar, por meio de normativo interno, a institucionalizagao de processo seletivo

interno para o provimento das fungdes comissionadas da SAUDI, especialmente as de
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natureza técnica e de coordenagdo, com critérios objetivos alinhados as competéncias

requeridas.

Entregaveis:

e Normativo interno publicado.
e Critérios objetivos de selegdo.

® Registro dos processos seletivos realizados.

Resultado Esperado: Profissionalizagao da gestao da Auditoria Interna, redugdo de riscos de

descontinuidade e valorizagdao do mérito técnico.

Atendimento do Item 6 do KPA 2.2.

Avaliagao Periddica de Competéncias e Planos de Desenvolvimento

Acgao: Instituir processo periddico e sistematico de avaliagdo das competéncias dos
servidores da Auditoria Interna, com periodicidade minima anual, com base no Modelo de

Competéncias e na Trilha de Capacitacao do SIAUD-Jud.

Entregaveis:

e Instrumento formal de avaliagdo de competéncias.
e Relatdérios anuais de avaliagao.

e Planos de Desenvolvimento Individual (PDI) estruturados a partir dos resultados.

Resultado Esperado: Evolucdo continua das competéncias, alinhamento entre capacitacdo e

necessidades organizacionais e fortalecimento da maturidade técnica da equipe.

Atendimento do Item 4 e 5 do KPA 3.4.

Adequacao da Forga de Trabalho e Estrutura da SAUDI
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Agao: Promover a adequagdo da forga de trabalho da Auditoria Interna, mediante: Alocagao
progressiva do quantitativo minimo de servidores recomendado pelo CSIT para Tribunais de
médio porte; e Ampliagao da destinagdo de cargos em comissao e fungdes comissionadas a
SAUDI.

Entregdveis:

e Estudos técnicos de dimensionamento.
e Propostas formais a Alta Administragao.

e Ampliagao gradual da estrutura da unidade.

Resultado Esperado: Sustentabilidade da atividade de Auditoria Interna, retencao de

talentos e preservagdo da memoria institucional.

Atendimento do Item 2 e 3 do KPA 3.13.

Implantagao de Sistema Informatizado de Auditoria

Ac¢ao: Avaliar a viabilidade de implantacao ou disponibilizacdo de sistema informatizado

especifico para apoio as atividades de auditoria interna.

Entregaveis:

e Estudo de viabilidade técnica e econdmica.
e Definicdo de requisitos funcionais.

e Implantacdo ou adesdo a solucgdo institucional.

Resultado Esperado: Aumento da eficiéncia, da rastreabilidade, da padronizacdo e da

governanga dos trabalhos de auditoria.

Atendimento do Item 2 e 3 do KPA 3.13.

Processo Formal de Planejamento de Recursos da Auditoria Interna
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Agao: Instituir processo formal e periddico para andlise e aprovagdo das necessidades de
recursos da Auditoria Interna, com base em critérios técnicos, normativos e no

planejamento estratégico.

Entregaveis:

e Metodologia formalizada.
® Registro das andlises e decisdes.

e |[ntegracao com o planejamento institucional.

Resultado Esperado: Maior previsibilidade, transparéncia e racionalidade na alocagdao de

recursos.

Atendimento do Item 4 do KPA 3.13.

Programas Rotativos e Embaixadores da Auditoria Interna

Acgao: Avaliar a viabilidade de implantagao de: Programas rotativos, permitindo a atuagao
temporaria de gestores na Auditoria Interna e de auditores em areas de gestdo; e/ou
Programa de “Embaixadores da Auditoria Interna” na organizagao.

Entregaveis:

e Estudo de viabilidade.
® Proposta de modelo institucional.

e Projeto-piloto, se aprovado.

Resultado Esperado: Ampliacdo da cultura de governanga, redugdo de resisténcias a

auditoria e fortalecimento do modelo de Trés Linhas de Defesa.

Atendimento Item 7 do KPA 3.14.
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