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A Sua Exceléncia o Senhor

JOEL SOLON FARIAS DE AZEVEDO

Chefe do Nucleo de Planejamento Estratégico dodllom&Nacional de Justica
BRASILIA-DF

Assunto:Planejamento Estratégico TRT 72 Regido

Senhor Chefe,

No dia 04.12.2009, as 14h, realizaremos a soleeaidadapresentacéo ao corpo de
magistrados e de servidores deste Regional, bero émprensa e ao publico em geral, dos resultados
do Planejamento Estratégico do TRT da 72 Regiao.

Trata-se de um processo iniciado com a ResolucadT8T), de 19.09.2008, que
adotou a gestdo estratégica como forma de adnaicdstrdo Regional, e o planejamento estratégico como
instrumento para sua viabilizacdo, desenvolvendgartir dai, uma longa série de reunifes e debates
sobre o significado da gestdo e do planejamentmtégicos para a vida do Regional, e que
desembocaram na formulacdo do Mapa Estratégico Bedltério que agora serdo apresentados ao
publico, apés a devida aprovacdo pelo Pleno doumigb Contamos, para tanto, com o concurso da
Personal Consultoria, empresa de comprovada erp&iéo ramo e que tem competentemente nos
assessorado nesse nosso objetivo.

Esse processo desenvolveu-se em quatro etapasmairpr deorganizagaq
qguando foi criado o Nicleo de Coordenacao do Riamamjto Estratégico e o Grupo de Apoio Logistico, e
realizado o planejamento operacional das oficineskshops e outras atividades que se seguiriam; a
segunda etapa, densibilizacdo quando foram realizadas 07 oficinas de 30 hoeasabalho e 05 dias
de duracgdo, com a participacdo de 210 servidadesel§, 01 workshop com 04 horas de duracgdo, que
contou com a presenca de quase 100% dos magisttaddsnstancia e da maioria dos desembargadores,
todos com o objetivo de sensibiliza-los quanto partincia da gestao e do planejamento estratégicos
para comprometé-los com os objetivos e metas quaddaiam.

Na terceira etapa, dplanejamento propriamente dito foram realizados 05
workshops de 04 horas, com a participacdo de out20sservidores da capital e do interior (em sua
maioria, que ndo haviam participado da primeiraadadde oficinas), ocasido em que foram elaboradas
sugestdes para a identidade organizacional, anidi@éxterna (ameacas e oportunidades) e ambiéncia
interna (pontos fracos e pontos fortes).



Ainda nessa fase, e com o objetivo de auscultaddasandas e sugestdes da
sociedade, foram realizadas duas oficinas esped&i84 horas de duracdo, uma comadsogados
trabalhistas e outra com 3@ntidades externagepresentativas de trabalhadores e empregadosesequ
uma forma ou de outra encontram-se no ambito deatudo Regional, entre elas: FIEC, FAEC, CDL,
ABANCE, SINDUSCON, SINDIONIBUS, etc., pelos emprdgees, e, CUT, Forca Sindical, Sindicato
dos Bancarios, Metallrgicos, Eletricitarios, Tefeéds, Comerciarios, Servidores Publicos Federais,
Sindissétima, etc., pelos empregados.

De posse dos elementos coletados, o Nicleo de &@uagdo realizou uma série de
reunides de consolidagdo e formulagcdo que resmitada construgdo de propostas de identidade
organizacional, tendéncias para o judiciario tdalsed no Brasil, matriz de clientes e formas de
atendimento, ambiéncias externa e interna, fatotigisos de sucesso e desafios estratégicos, as qua
foram apreciados por outros 120 servidores (enderdncas e servidores técnico-administrativos da
capital e do interior) em 04 workshops com 08 hdesduracdo cada um. A consolidacdo dos resultados
desse trabalho resultaram nos 12 objetivos esitatedo TRT da 72 Regido, os quais foram amplanent
discutidos e referendados em 02 workshops de 16shde duracdo cada um, igualmente com a
participacdo de 120 componentes, entre magistadesvidores (60 participantes em cada evento).

As resultantes do workshop acima foram apreciadoefigados pelo Nucleo de
Coordenacédo, o qual, auxiliado pelo trabalho técuie equipegd hocintegradas por servidores das
areas técnicas, como estatistica, informaticaggedoria e outras (realizado ao longo de 20 reg)ide
discutiu e definiu (ao longo de 11 reunifesjnuicadores e metagla instituicdo para os proximos cinco
anos, para tanto estruturando férmulas matematindizando fontes de apuracgdo, periodicidade de
coleta de dados e responsaveis, adotando indicador€NJ e criando outros considerados relevantes
para a tomada de decisdes estratégicas. Todo ahoafoi fundamentado em informacdes da série
histérica de dados estatisticos dos Ultimos cimos.a

Importante ressaltar que o ndcleo coordenador, apaenpanha, supervisiona e
referenda as atividades e conclusdes do Planejarishiatégico, € composto por 14 pessoas: Presjdent
Vice-Presidente, Secretario Geral, Diretor Gerassessor de Planejamento Estratégico, Secretaria
Administrativa, Secretario de Tecnologia da Infoga@ Secretaria de Orcamento e Financas, Assessor
de Comunicacao, servidora do setor de estatistirgidora representante do Sindissétima, servidara
Assessoria de Planejamento Estratégico, além de jiiges de primeiro grau, sendo um como
representante da Amatra. Sua tarefa durante tadopEecesso foi realizada através de uma sérid de 3
reunides de trabalho com, em média, 04 horas @gedorcada uma, seguindo rigorosamente as diretrizes
estratégicas do CNJ em todas as etapas de trabalho.

Na ultima fase da terceira etapa, ao longo de G4shops de 04 horas de duracéo
cada um, equipes multisetoriais formadas por cdea80 servidores de diversas areas do tribunal,
formularam oplano operacional no qual, para cada um dos 12 objetivos estratggforam elaboradas
as acoes e indicados projetos, com detalhamenporiEpais passos, prazos de execucao, responsaveis
setores envolvidos e respectivos orcamentos. Hat® foi posteriormente analisado por representgante
do colegiado de magistrados de 1° grau em um wopksbm 08 horas de duracao, e referendados pelo
Nucleo de Coordenacéo.

Na dltima terca-feira, 17 de novembro, o planejaméoi apresentado e validado
no Pleno do Regional, culminando com a formulagddvihpa Estratégico do TRT 72 Regido, como
expressao gréafica do conjunto da obra coletivammatistruida.

Ficaremos muito honrados em poder contar com @mpgasle Vossa Exceléncia na
apresentacdo oficial dos resultados do PlanejamEestatégico de nosso Regional, na data acima
referida, certos de que procuramos dar concretudenaconsistente processo de motivacdo que
movimentou cerca de 67% dos servidores e 100% dampstrados de 12 e 22 instancias, no sentido de
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fazé-los compreender o papel estratégico de cadzaumnstituicdo, e a partir dai sentirem-se verlage
parceiros nesse processo, cujo objetivo maior & a@ofTRT da 72 Regido de uma administragdo a um so
tempo moderna, cientifica e rigorosamente demaeeratho desiderato de atingir a exceléncia na
prestacdo dos servicos jurisdicionais prestadassancomunidade.

Ao que aproveito para levar a Vossa Excelénciagwasequipe 0s nossos melhores
propositos de estima e apreco.

Atenciosamente,

JOSE ANTONIO PARENTE DA SILVA
PresidenteTdibunal do Trabalho da 72 Regiao



