Plano Tatico - SGPe - até dez/2026 - v.3

1. Alinhamento do Plano Tatico de Gestdo de Pessoas aos Planos Estratégico da Justi¢a do Trabalho e do TRT7 (2021-2026)

9 - Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional;

Perspectivas "Processos Internos" e "Aprendizado e Crescimento"
4- Promover a integridade e a transparéncia em relagio aos atos de gestdo praticados;
Objetivos 7 - Fortalecer a a e a Gestdo égi

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

4 - Promover a
integridade e a
transparéncia em
relagdo aos atos de
gestdo praticados

7 - Fortalecer a
Governanga e a
Gestdo Estratégica

9 - Incrementar
modelo de gestdo de
pessoas

4 - Promover a
integridade e a
transparéncia em
relagdo aos atos de
gestdo praticados

9 - Incrementar
modelo de gestdo de
pessoas

ocupagdes criticas conforme plano especifico
2026: capacitagdo de + 20% de servidores em
ocupagdes criticas conforme plano especifico

Escola Judicial

institucional para suprir os gaps de
competéncias identificados

OBJETIVO DE UNIDADE Custo P Data Inicial Data Final
CONTRIBUICKO INICIATIVA DESCRICAO META(S) INDICADOR(ES) TR PRODUTO(S) estimado | Priorizagao | 0= TR i
MACROPROCESSO DE GESTAO DE PESSOAS - RECRUTAMENTO E SELEGAO
Assegurar arcabouco
normativo adequado | Atualizagdo da Politica de | Adequagdo da Politica de Gestdo - - . ~ N&o ha
para a Gestdo de Gestdo de Pessoas do | de Pessoas aos normativos e boas W (i EEE 1.1e peesceeiibiesentacy - S ¢ CEED - Politica de Gestdo de Pessoas custos 08/2023 10/2024
P e . e publicada de Pessoas .
Pessoas no ambito do TRT7 préticas atuais especificos
TRT7
A identificagdo das ocupagdes 2024: 100% das ocupagdes criticas da area
consideradas criticas para o administrativa &
Tribunal se dara com a 50% das ocupagdes criticas das unidades de
e participagdo das unidades de apoio judiciario (%) Area (ou unidade) com ocupagdes criticas R « ~ - N&o ha
Idenhﬁfa;aoy Qas cada area e considerando os 2025: 100% das ocupagdes criticas das unidades | identificadas/ total de areas (ou unidades) do Stbol) de WElEie) = REEEED d? oc.upache.s casba custos 09/2023 07/2026
ocupagdes criticas . el et e Py e e . especifico(s) abrangéncia definida no TRT7 o
Assegurar a conceitos do Referencial Bésico de apoio judicidrio & 100% das ocupagdes Tribunall especificos
disponibilidade de de Governangca do TCU. Essas criticas dos Gabinetes de Desembargadores;
sucessores qualificados ocupagdes serdo priorizadas na | 2026: 100% das ocupagdes criticas das Varas do
nas ocupagdes criticas avaliagdo de riscos. Trabalho
para o TRT7 —
Ainstituigdo de processo
sucessorio das ocupagdes . ~ . . - = i i [
Institui¢do de processo N o pag o~ (%) Numero de ocupagdes criticas objeto do | Comité Gestor da Norma‘pvubllcada ~ N&o ha
L consideradas criticas para o 2024: Normatizagdo & . - - ~ | - Processo sucessério para ocupagdes
sucessorio para q A A processo sucessorio/ total de ocupagdes Secretaria de Gestdo P " custos 03/2024 08/2024
™ . Tribunal se dara considerando Mapeamento do processo e criticas idealizado e mapeado .
ocupagdes criticas P . criticas de Pessoas N especificos
boas praticas e os conceitos do - Processo implementado
Referencial Basico de Governanca
Assegurar a Satisfagdo aos requisitos Presidéncia
conforrr%idade da Adequacdo da estrutura padronizados de estrutura de | - Satisfagdo a Acordo do TRT7 com entidades de | indice de aderéncia a norma que padroniza a Comité de  Distribuicio de servidores e funcies N&o ha
T T do TRT7 a Res. CSIT pessoal e cargos e fungbes classe (Res. CNJ 219/2016) estrutura da JT de 12 e 22 Graus - IANE Priorizagdo 1o Grau ionforme drio < custos 01/2023 12/2024
humanos 296/2021 comissionadas dispostos em |- Indice de Aderéncia a Resolugdo CSIT 296/2021 (indicador nacional) Secretaria de Gestdo P especificos
Resolugdo do CSIT de Pessoas
MACROPROCESSO DE GESTAO DE PESSOAS - DESENVOLVIMENTO
Criagdo de estrutura propria e
Implantar modelo de Estrutura para suficiente para coordenagéo e Divisdo de - Estrutura N&o ha
gestdo por Coordenagdo da Gestdo | operacionalizagdo do projeto, em | Criagdo de estrutura prépria ligada 8 DDP/SGPe - Desenvolvimento de _ Servidores alocados custos 10/2023 12/2023
competéncias no TRT7 por Competéncias meio as demais agBes pertinentes Pessoas especificos
a Desenvolvimento de Pessoas
2024: Identificagdo dos GAPs de competéncia de
20% das ocupagdes criticas de drea definida do
|dentificacio e Tribunal; - Mapeamento das competéncias
Ng Avaliagdo dos servidores em  |2025: Identificagdo dos GAPs de competéncia de (%) Ocupagdes criticas com gaps de Divisdo de individuais dos servidores em N&o ha
documentagdo de GAPs ~ s Ny o oy e . Pt o q = 7
de competéncia ocupagdes criticas para defini¢éo |+20% das ocupagdes criticas de érea definida do competéncia identificados / Desenvolvimento de ocupagdes criticas; custos 03/2024 12/2026
(e 625 criticas) dos GAPs de competéncia. Tribunal; Total de ocupagdes criticas Pessoas - Avaliagdo das competéncias dos especificos
pag 2026: Identificagdo dos GAPs de competéncia de servidores em ocupagdes criticas
+20% das ocupagdes criticas de area definida do
Desenvolver as N )
P Tribunal;
competéncias dos
colaboradores e dos
gestores do TRT7 2024: estabelecimento de processo para
elaboragdo de plano de capacitagdo especifico, Divis3o de - Planos de capacitagdo especificos
o ~ focado nos GAPs de competéncia dos servidores p . " . para ocupagdes criticas [
Capacitagdo nos gaps de Implementagéo de Planos de ~ P (%) Numero de servidores em ocupagdes Desenvolvimento de ~ < — N&o ha
g o - et em ocupagdes criticas s H e - Promog@o de agdes de capacitagdo
competéncia identificados| Capacitagdo especificos para os . . criticas capacitados cf. plano especifico/ total Pessoas N ) custos 06/2024 12/2026
- - . o o 2025: capacitagdo de 20% de servidores em N p s alinhadas ao desenvolvimento o
(ocupages criticas) servidores em ocupagdes criticas de servidores em ocupagdes criticas e especificos

MACROPROCESSO DE GESTAO DE PESSOAS - GESTAO DE DESEMPENHO
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1. Alinhamento do Plano Tatico de Gestdo de Pessoas aos Planos Estratégico da Justi¢a do Trabalho e do TRT7 (2021-2026)

Secretaria de Saude

Perspectivas "Processos Internos" e "Aprendizado e Crescimento"
4- Promover a integridade e a transparéncia em relagio aos atos de gestdo praticados;
Objetivos 7 - Fortalecer a a e a Gestdo égica;
9 - Incrementar modelo de gesto de pessoas em ambito nacional;
ALINHAMENTO OBJETIVO DE UNIDADE Custo GO Data Inicial Data Final
ESTRATEGICO CONTRIBUICAO NICTIVe DEElEO MERR) IDICAPORIES) RESPONSAVEL ERCDUIDIS) estimado | P1OMZ630 | previcta Prevista
2024: Instituigdo e implementagdo do processo e
construgdo de linha de base (%) Capacitagdes demandadas em processo
2025: 25% de realizagdo das capacitagdes de avaliagdo realizadas/ capacitagdes
Monitoramento das Monitoramento da realizagdo e demandadas em avaliagdes funcionais; demandadas em processo de avaliagdo — [
o X P o~ - Divisdo de - - Ndo ha
Demandas de capacitagdo| do impacto das capacitagdes 10% de capacitagdes demandadas e realizadas . - Relatdrio com a anélise das
o o 5 - Desenvolvimento de L 5 custos 02/2024 12/2026
decorrentes da Avaliagdo demandadas em avaliagGes monitoradas (%) Capacitagbes demandadas em processo capacitagdes realizadas/demandadas. oy
3 " HeA ——— R e X O Pessoas especificos
) Funcional anteriores em novas avaliagdes 2026: 50% de realizagdo das capacitagdes de avaliagdo monitoradas/ capacitagdes
9= Increment~ar AP”nlefff o PFQCGSSO de demandadas em avaliagBes funcionais; demandadas em processo de avaliagdo
modelo de gestdo de| avaliagdo funcional do 10% de capacitagdes demandadas e realizadas realizadas
pessoas TRT7 monitoradas
Implantagdo da avaliagdo de
desempenho de servidores 2025: Estabelecer o Processo de Avaliagdo _— - Relatério com a anélise do T
. q Correr e . q A B et oo £ " q P . Divisdo de . - N&o ha
Avaliagdo Funcional de | estdveis (atualizagdo da norma e |Funcional para servidores estdveis, ndo sujeitos a| (%) Nimero de servidores estaveis avaliados/ ) desempenho dos servidores ndo
- . R - ~ ~ . .. Desenvolvimento de o N ~ - custos 06/2024 12/2026
Servidores Estdveis do questiondrio de avaliaggo; Promogédo e/ou Progressdo total de servidores estaveis Pessoas sujeitos a progressdo e/ou promogao especificos
estabelecimento do processo 2026: Realizar Projeto Piloto - Proposta de Plano de Capacitagdo P
correspondente)
MACROPROCESSO DE GESTAO DE PESSOAS - GESTAO DA SAUDE E DA QUALIDADE DE VIDA
~ - Servidores premiados/ total dos servidores.
Implantacdo da Premiagdo de . P o] )
P N . Categorias: Prémio de Exceléncia Funcional I i o
Programa de Premiagdo Magistrados, Servidores e or reconhecimento entre pares: Prémio Alta Divisdo de N&o ha
de Magistrados, Unidades estabelecida pela Realizar 1 evento de premiagdo a cada biénio P! Performance: Prémio Sl:)stent'abilidade' Desenvolvimento de - Evento de Premiagdo custos 09/2023 12/2026
Servidores e Unidades |RESOLUGAO NORMATIVA TRT7 N2 Prémio Pr;ta da Casa e Prémio de ’ Pessoas especificos
8, DE 14 DE AGOSTO DE 2020.
Homenagem aos Aposentados.
Desenvolver e manter Idealizar e realizar pesquisa para - Formuldrio de Pesquisa de Clima
ambiente de trabalho avaliagdo do Clima Organizacional Realizar 1 pesquisa de clima organizacional por - Servidores respondentes / total de Divisdo de Organizacional N&o ha
positivo para o (Coleta de Dados- questionario e pesq ano & P servidores -| Desenvolvimento de - Entrevistas custos 03/2023 12/2026
desempenho entrevista, Andlise de Dados, {ndice de Clima Organizacional Pessoas - Relatério de Analise do resultado da | especificos
Pesquisa de Clima Elaboragdo de Plano de Agdo) pesquisa
Organizacional
Impl t es d " " . . . % . Néo ha
inter?ei;;)e:rj;;gt‘;essanie os Imp\ement?r 50% das a;loes propostas acada (%) Acbes de~|ntervgngao |melementadas/ Secretaria de Gestdo - Melhorlas fiecorre.ntes das CS;O: 08/2023 12/2026
N N ciclo de pesquisa de clima total de Agdes de intervengdo propostas de Pessoas intervengdes realizadas o
resultados da pesquisa de clima especificos
9 - Incrementar Realizacio d odi
modelo de gestdo de " Rea Izacaoy € exames periodicos | Realizar anualmente exames periddicos de
de satide em 15% dos 5 X R
pessoas . . salide em 15% dos magistrados e dos servidores
magistrados e 15% dos servidores 3 . ~ q q
a e A ativos P a o A Secretaria de Gestdo - Servidores e magistrados com o [
Promover a Saude de - Identificagdo das cinco doengas ~ . Indice de promogéo da saude de magistrados AT - N&o ha
. a . . - Promover pelo menos uma agdo com vistas a . de Pessoas exames periddicos de salide
Magistrados e de Saude em Dia mais frequentes nos exames; PPN N e servidores - IPSMS 3 custos 01/2023 12/2026
N e . . reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco o . e promovidos o
Servidores - Identificagdo das cinco maiores N (indicador nacional) . . ~ . especificos
3 doengas mais frequentes constatadas nos Secretaria de Saude - AcOes realizadas
causas de absenteismo; - . .
N x exames periddicos de salide ou de uma das cinco
- Planejamento de agdo de . p .
maiores causas de absenteismos do ano anterior.
combate;
A & - Secretaria de Gestdo A INA
RS AR CEMOC D 2024: Apresentag3o de projeto de reativagdo do de Fl'essoas LB
de preparagdo dos colaboradores AP ¢ Iapnoj ¢ - N - Projeto proposto custos 01/2024 12/2024
. para a aposentadoria p 9 a especificos
Reestruturagdo do Plano Secretaria de Sadde
IR FERE de Preparagdo para
Aposentadoria - Secretaria de Gestdo e
geceeitaious Implementagao do projeto de de Pessoas RER
P < Mp d 2025: Implementagdo do projeto - - Agdes realizadas custos 01/2025 12/2025
preparagdo e =
especificos

MACROPROCESSO DE GESTAO DE PESSOAS - GESTAO DE INFORMACOES FUNCIONAIS
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1. Alinhamento do Plano Tatico de Gestdo de Pessoas aos Planos Estratégico da Justi¢a do Trabalho e do TRT7 (2021-2026)

Perspectivas "Processos Internos" e "Aprendizado e Crescimento"
4- Promover a integridade e a transparéncia em relagio aos atos de gestdo praticados;
Objetivos 7 - Fortalecer a a e a Gestdo égi

9 - Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional;

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

OBJETIVO DE
CONTRIBUICAO

INICIATIVA

DESCRICAO

META(S)

INDICADOR(ES)

UNIDADE
RESPONSAVEL

PRODUTO(S)

Custo
estimado

Priorizagdo

Data Inicial
Prevista

Data Final
Prevista

4 - Promover a
integridade e a
transparéncia em
relagdo aos atos de
gestdo praticados

9 - Incrementar
modelo de gestdo de
pessoas

Preservar e
disponibilizar
documentagdo de
pessoal em meio
eletrénico

Integralizagdo do acervo
da documentagdo de
pessoal no Sistema de
Assentamentos Funcionais
(Digitalizagdo das Pastas
Funcionais)

Digitalizagdo das Pastas
Funcionais de Magistrado e
Servidores, de capa a capa, com
envolvimento da Central de
Digitalizagdo da Secretaria
Judiciaria.

- Defini¢do de processo de trabalho para
digitalizagdo das pastas funcionais

2023: 25% das pastas funcionais do universo alvo

digitalizadas e integradas ao SAF

2024: 50% das pastas funcionais do universo alvo

digitalizadas e integradas ao SAF

2025: 75% das pastas funcionais do universo alvo
digitalizadas e integradas ao SAF

2026: 100% das pastas funcionais do universo

alvo digitalizadas e integradas ao SAF

(%) pastas funcionais digitalizadas no periodo/
pastas funcionais a digitalizar

Coordenadoria de
Informagdes
Funcionais

Segdo de Gestdo
Documental

Secretaria Judicidria

- Pastas funcionais digitalizadas e
integradas ao SAF

N&o ha
custos
especificos

03/2022

12/2026

Preservagao das
informagdes cadastrais e
financeiras ndo migradas

do Mentorh para o
SIGEP-JT

- Extragdo e armazenamento em
banco de dados com suporte e
atualizagdo garantidos pela SETIC,
das informagdes cadastrais e
financeiras ndo migradas do
Mentorh para o SIGEP-JT
- As informagdes serdo acessiveis
por meio de aplicagdo
desenvolvida pela SETIC que
proporcione, no minimo,
consulta, geragdo de relatérios e

- Migragdo das fichas financeiras em formato
PDF para consulta pelos usudrios do Tribunal -
até outubro/2023;

- Migragdo das informagdes cadastrais e
financeiras existentes no Mentorh e ndo
disponiveis no SIGEP - até dezembro/2024;

- Desenvolvimento de aplicagdo que possibilite
acesso as informagdes cadastrais e financeiras
existentes no Mentorh e ndo disponiveis no
SIGEP- até dezembro/2025;

Coordenadoria de
Informagdes
Funcionais

Coordenadoria de
Pagamento de
Pessoal

SETIC

- Informagdes ndo migradas
preservadas e disponiveis;

- App de acesso, consulta, geragdo de
relatérios e de calculos;

N&o ha
custos
especificos

08/2023

12/2025

Sanear o Cadastro no

Sistema de Gestdo de

Recursos Humanos do
TRT7

Saneamento de Cadastro
de Beneficio (PASS)

Recadastramento de titulares e
dependentes do Programa de
Assisténcia a Saude Suplementar -
PASS

1 recadastramento anual;

(%) recadastrados/ recadastrandos

Coordenadoria de
Informagdes
Funcionais

- Cadastros saneados

Ndo ha
custos
especificos

09/2023

12/2026

MACROPROCESSO DE GESTAO DE PESSOAS - GESTAO DE BENEFICIOS

4 - Promover a
integridade e a
transparéncia em
relagdo aos atos de
gestdo praticados

9 - Incrementar
modelo de gestdo de
pessoas

Aprimorar a Gestdo de
Vantagens e de
Beneficios no @mbito do
TRT7

Plano de Gestdo de Riscos
- Gestdo de Pessoas

Elaboragdo de Plano de Gestdo de
Riscos - Gestdo de Pessoas - com
foco na gestdo de vantagens e
beneficios

2024: Elaboragdo e apresentagdo do Plano de
Gestdo de Riscos a Administragdo;
2025: Implementagdo do Plano de Gestdo de
Riscos

(%) Numero de riscos tratados/ total de riscos
identificados

Secretaria de Gestdo
de Pessoas

Coordenadoria de
Pagamento de
Pessoal

- Riscos identificados
- Plano de Tratamento de Riscos

N&o ha
custos
especificos

04/2024

12/2025

MACROPROCESSO DE GESTAO DE PESSOAS - MONITORAMENTO INTERNO

4 - Promover a
integridade e a
transparéncia em
relagdo aos atos de
gestdo praticados

Implantar a Gestdo de
Processos na Secretaria
de Gestdo de Pessoas

Aprimoramento dos
processos de trabalho
criticos para a Gestdo de
Pessoas do TRT7

Mapeamento e estabelecimento
de ciclos de melhoria para os
processos criticos da SGPe.

2023: Mapear e estabelecer ciclos de melhoria
para 10% dos processos criticos para a Gestdo de
Pessoas;

2024: Mapear e estabelecer ciclos de melhoria
para 20% dos processos criticos para a Gestdo de
Pessoas
2025: Mapear e estabelecer ciclos de melhoria
para + 20% dos processos criticos para a Gestdo
de Pessoas
2026: Mapear e estabelecer ciclos de melhoria
para + 20% dos processos criticos para a Gestdo
de Pessoas

(%) Processos criticos de GP mapeados/
Processos criticos de GP

Secretaria de Gestdo
de Pessoas e
Comité especifico

- Processos criticos mapeados;
- Processos criticos remodelados;

Ndo ha
custos
especificos

01/2023

12/2026

7 - Fortalecer a
Governanga e a
Gestao Estratégica

9 - Incrementar
modelo de gestdo de

Monitorar o

Relatdrios das Iniciativas
do Plano Tético de Gestdo
de Pessoas

Prestagdo de contas dos
resultados das iniciativas
relacionadas no Plano Tético de
Gestdo de Pessoas

Até 2026: Disponibilizar paulatinamente, no sitio
do Tribunal, o acompanhamento das agdes e
indicadores
2024: Desenvolvimento de dashboards ou
relatérios dos indicadores definidos no Plano
Tético de Gestdo de Pessoas

(%) Iniciativas relatadas/ Total de Iniciativas
do Plano de Contribuicdo

Unidades
responsaveis por
cada iniciativa

- Relatérios de Status das Iniciativas;

N&o ha
custos
especificos

06/2024

12/2026
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9 - Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional;

Perspectivas "Processos Internos" e "Aprendizado e Crescimento"
4- Promover a integridade e a transparéncia em relagio aos atos de gestdo praticados;
Objetivos 7 - Fortalecer a a e a Gestdo égi

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

pessoas

OBJETIVO DE
CONTRIBUICAO

desempenho da Gestdo
de Pessoas

4 - Promover a
integridade e a
transparéncia em
relagdo aos atos de
gestdo praticados

9 - Incrementar
modelo de gestdo de
pessoas

Promover a
transparéncia ativa da
Governanga e da Gestdo
de Pessoas do TRT7

UNIDADE Custo Forfimrety Data Inicial Data Final
INICIATIVA DESCRICAO META(S) INDICADOR(ES) RESPONSAVEL PRODUTO(S) estimado Priorizagdo Prevista Prevista
Estabelecimento, junto a instancia - Formularios trimestrais de
Monitoramento dos adequada, de formato e acompanhamento das iniciativas dos
resultados, por meio de | periodicidade de reunides para . . P PR ~ N&o ha
. I o L o . .\ . (%) Qtde de RAEs realizadas/ Qtde de RAEs | Comité Gestor Local | Plano de Contribuicdo de Gestdo de
reunides periddicas de | Revisdo e Avaliagao da Estratégia Realizar 3 RAE's no periodo/ano; ~ N custos 09/2023 12/2026
pos P programadas de Gestdo de Pessoas Pessoas do Tribunal; .
andlise da estratégiaRAE - e Acompanhamento das . especificos
Gp Iniciativas, com base nas metas e - Encaminhamentos decorrentes da
nos indicadores estabelecidos. 2hels
MACROPROCESSO DE GESTAO DE PESSOAS - COMUNICAGAO DAS AGOES DE GESTAO DE PESSOAS
Atualizagdo geral do contetido
atual, bastante defasado; ato
continuo, estabelecimento de um
gD paglrla e process.o pfra d|5|{;umh|l|zagao € 2023 atu?hzagao & paNglna EREEETE Incremento dos acessos a pagina de Secretaria de Gestdo | - Pagina de Governanga de Gest3o de NERGE
Governanga de Gestdo de atualizagdo das informagdes 2025: implementagao do processo de « N custos 01/2024 12/2025
—n . B = A P Governanga e Gestdo de Pessoas do TRT7 de Pessoas Pessoas do TRT7 atualizada =
Pessoas do TRT7 definidas por normativos, pelas alimentacdo e atualizagdo da pagina especificos

instancias de governanga e/ou
por instancias de controle no sitio
do Tribunal na Internet.




