PODER JUDICIARIO FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 7* REGIAO

ATO TRT7 GP N°168/2018

Institui 0 Modelo de Gestao Estratégica do Tribunal Regional
do Trabalho da 7* Regiao (TRT7) e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 7*
REGIAO, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais,

CONSIDERANDO a Resolugao n°® 198, de 1° de julho de 2014, do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), que dispde sobre o Planejamento e a Gestao Estratégica no
ambito do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO o Plano Estratégico do TST, aprovado pela Resolucao
Administrativa n° 1.693, de 6 de outubro de 2014, para o periodo de 2015 a 2020;

CONSIDERANDO a Resolu¢ao TRT7 n°® 474/2014 que instituiu o ciclo de pla-
nejamento estratégico no Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido para o sexénio de
2015-2020 e as Resolucdes n°s 544/2016, 254/2017,21/2018 referentes as suas revisoes;

CONSIDERANDO o Ato n° 280/TST.ASGE.SEGP.GP, de 13 de junho de 2018,
que instituiu 0 Modelo de Gestao Estratégica do Tribunal Superior do Trabalho;

CONSIDERANDO a necessidade de estruturacdo e de formalizagdo dos pro-
cessos de trabalho que envolvem a execugdo € o monitoramento da Estratégia,

RESOLVE:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° A Gestdo Estratégica do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido
observara as disposi¢des do presente ato, assim como as seguintes diretrizes:
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I - alinhamento da estratégia com o planejamento institucional e com a execucao
do orgamento;

II - incentivo a gestdo participativa, a cultura de gestdo por resultados e
a transparéncia;

I1I - fomento e aprimoramento de mecanismos que contribuam para o aumento
da eficiéncia da gestdo e para a melhoria do nivel de governanca;

IV - difusdo dos resultados da institui¢ao por meio de painéis de gestdao e mapas
de contribuicao das unidades, de preferéncia apresentados por ocasido das Reunides de
Andlise da Estratégia e da Rede de Governanga Colaborativa.

§1° Os painéis de gestao e os mapas de contribuicao a que se refere o inciso IV
consistem em ferramentas de apoio a Governanca e a Gestao Estratégica, por meio do
qual ¢ possivel visualizar os resultados institucionais, os resultados estratificados por
unidades judiciais e administrativas e a colaboracdo de cada unidade no alcance dos
resultados da organizagdo com suporte de Bl (Business Intelligence ou inteligéncia de
negodcios), extraido e elaborado a partir do Sistema e-Gestao e do Sistema de Gestao
Estratégica da Justica do Trabalho (SIGEST).

§2° Na construcao dos painéis de gestdo, dos mapas de contribui¢do e da dispo-
nibilizagdo dos relatorios de BI, as unidades contardo com o apoio técnico da Secretaria
de Gestao Estratégica (SGE).

CAPITULO 11
DO PLANO ESTRATEGICO

Art. 2° O Plano Estratégico do TRT7 abrangera o periodo estabelecido pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ) e compor-se-a das etapas de elaboracao e de
consolidagdo da proposta, bem como de sua execug¢ao, monitoramento e da revisao, as
quais serdo coordenadas pela Secretaria de Gestao Estratégica (SGE).

Art. 3° No ultimo ano de vigéncia de cada plano estratégico, representantes das
unidades subordinadas a Secretaria-Geral da Presidéncia, a Diretoria-Geral (Secretarias,
Coordenadorias, Divisdes, Assessorias e equivalentes) e de Gabinetes de Desembargadores
serdo convidados para participar da elaboragao da proposta do novo Plano Estratégico.

§1° A proposta sera apresentada a Comissao de Gestao Estratégica e Governanga
Institucional até o més de setembro do tltimo ano do plano vigente.

§2° Aprovada pela Comissao de Gestao Estratégica e Governanga Institucional,
a proposta sera encaminhada a Presidéncia para analise e submissao ao Tribunal Pleno,
até a sua ultima sessdo do exercicio.
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Art. 4° O Plano Estratégico podera sofrer revisdo periodica, a fim de atualizar
e aperfeicoar seus termos.

Paragrafo tnico. A proposta de revisao do Plano Estratégico sera encaminhada
pela Comissdo de Gestdo Estratégica e Governanga Institucional a Presidéncia, para
analise e submissdo ao Tribunal Pleno.

CAPITULO III
DA COMISSAO DE GESTAO ESTRATEGICA E GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Art. 5° A Comissao de Gestao Estratégica e Governanga Institucional do TRT7
(CGEGOV) sera composta pelos integrantes da Comissao Permanente de Planejamento
Estratégico e do Comité de Governanca Institucional.

Paragrafo tinico. A Secretaria de Gestdo Estratégica prestara apoio técnico a
CGEGOYV, secretariando as reunioes.

Art. 6° Compete a CGEGOV:

I - analisar e deliberar acerca da proposta de Plano Estratégico e encaminha-la
ao Presidente do Tribunal;

IT - propor revisao do Plano Estratégico;

IIT - monitorar a execu¢do da estratégia (indicadores, metas, agdes e projetos
estratégicos), bem como propor medidas voltadas ao seu cumprimento e ao alcance dos
objetivos estratégicos;

IV - convocar as reunides da Rede de Governanga Colaborativa.

§1° A CGEGOV podera reunir-se em quorum de quatro membros, presentes,
necessariamente, o Secretario-Geral da Presidéncia ou o Diretor- Geral, e dois dos
demais membros.

§2° As decisdes da Comissdo serdo tomadas por maioria simples.

CAPITULO IV
DA EXECUCAO E DO MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA

Art. 7° Os indicadores, metas e painéis de contribui¢do serdo permanentemente
monitorados pelo Sistema e-Gestao e pelo Sistema de Gestdo Estratégica (SIGEST) e
o0s projetos estratégicos pela ferramenta informacional de gestao de projetos do TRT7.

Art. 8° Os painéis de gestdo e os mapas de contribui¢do deverao ser atualizados
pela SGE na intranet, na internet e no SIGEST, para subsidiar as Reunides de Analise
da Estratégia (RAE) e dar transparéncia a execugdo da estratégia.

' |4 Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 2619, 11 dez. 2018.
K4 Caderno Administrativo do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido, p. 3.
Ceand



Paragrafo tinico. A atualizagdo dos painéis de gestao e dos mapas de contribui¢do
refere-se aos registros dos andamentos das agdes (cronograma, situagao, dificuldades, pendén-
cias, observagoes, etc.), bem como dos investimentos alocados e das ampliagdes e reducdes
fisicas e alcangadas no desempenho dessas agdes e/ou de seus indicadores vinculados.

Art. 9° Os projetos estratégicos deverdo ser atualizados na ferramenta informacional
de gestao de projetos do TRT7, mensalmente, para subsidiar a Administragdo, as Reunides
de Andlise da Estratégia (RAE) e para imprimir transparéncia a execucao da estratégia.

Art. 10. Sem prejuizo do disposto no art. 9°, serdo realizadas as seguintes reu-
nides de acompanhamento da estratégia:

I -2 (duas) vezes ao ano - reunido do Secretario-Geral da Presidéncia e do Diretor-
Geral com os respectivos responsaveis das unidades subordinadas, para monitoramento
dos indicadores, metas, painéis de contribui¢ao e projetos estratégicos a eles vinculados;

IT - 3 (trés) vezes ao ano - Reunido de Analise da Estratégia (RAE) com os
membros da Comissao de Gestao Estratégica e Governanga Institucional (CGEGOV) e
da Rede de Governanga Colaborativa, para analise dos pontos criticos e revisdo relativa
aos objetivos, indicadores, metas, painéis de contribui¢do e projetos estratégicos;

Paragrafo unico. As reunides a que este artigo se refere serdo conduzidas com
observancia de metodologia disponibilizada pela Secretaria de Gestao Estratégica (SGE).

Art. 11. A Secretaria de Gestao Estratégica (SGE) elaborara e publicara, em seu
sitio eletronico, relatorio consolidando o desempenho institucional (metas nacionais e
do planejamento estratégico institucional, projetos estratégicos), bem como as atas das
reunides da Comissao de Gestdo Estratégica e Governanca Institucional (CGEGOV).

CAPITULOV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. Este Ato entra em vigor na data de sua publicagdo.

Fortaleza, 10 de dezembro de 2018.
Plauto Carneiro Porto
Presidente do Tribunal
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