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1. INTRORUGAO

O phocesso de Planejamento Estratégico de A1 foi elaborado com
base na metologia\apresentada pela Fundagdo Get(fio Vargas (FGV), que
serviu de padrao para'q elaboragao do PETI de CSJT,

Para ilustrax o MCTI, foi utilizado a BPMN (acrénimo do inglés
“Business Process Modgling Notation”, e portugués “Notagdo para
Modelagem de Processos de\Negdcio”). Esta fiotagdo foi utilizada por se tratar
de um modelo simples, didatico § de facil ingerpretagcéo por parte dos usuarios.

O detalhamento do\ procgsso e fluxos de trabalho abaixo

especificados estéo disponibilizados Rg'site http://processostrt7/.

2. OBJETIVO

O detalhamento d¢/processo de plapejamento estratégico de Tl tem
por objetivo a adogdo de/fprocesso de trabalhd formal para a elaboragéo e

gestdo do planejamento gstratégico de TI.
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3. PROCESSO DQ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE TI

O processo de Plapejamento Estratégico de Tl utiliza as melhores
praticas previstas nos padrdes d& governangg/de TIC: Control Objectives for
Information and related Technology (GOBIT), Information Technology
Infrastructure Library (ITIL), Balance Scope Card (BSC), Project Management
Body of Knowledge (PMBoK) e Melhoria\de Processos do Software Brasileiro
(MPS.BR). Contempla as etapas de glaboragao e gestao do plano, conforme

se evidencia do fluxo abaixo.

' |4 Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1569, 29 set. 2014.
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Figura 1 - Rluxo inicial do processo do PETI

_ Processo de Planejamento Estratégice de Tl

ENporacdo do PET)

Gestdo do PETI

]
Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1569, 29 set. 2014.
W Caderno Administrativo do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido, p. 1.



DA T2 REG_IAO
E INFORMACAO

3.1 ELABORAGAO DO PLANO

A etapa de efaboragdao do Pla contempla as fases de

orientagao, diagnosticd e diregao, conforme fluxo abai
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tapa de elaboragao do PETI

= Elaboracéo do PETI

Direcdc
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3.1.1 orientacao
A Yase de orientagdo contempla as realizagdg/ das seguintes

atividades:

a) preparar e mobilizakas equipes:

- defininp propdsito, o objetivo de ge fazer o planejamento e
elaborar uma proposta de pryjeto.

- planejar, dgfinir o projeto/do PETI (escopo, recursos,
prazos, etc.);

- mobilizar equipey que ipfluenciam nas decisdes.

b) Integrar o Planejamento Estratggico Cyrporativo:

-Integrar o PEC g6 TRT7, que por 3ya vez ja esta alinhado com o
PEC de Orgéos Superiores gCNJ, CSJT);

-Integrar o BETI do CNJ;

-conversgy com os principais Stakeholders\ (partes interessadas)
sobre o PEC;

- utiliZar como referéncia o PETI anterior.
c) definir os norteadores estratégicos: Missao, Visao e Valores

Missdo é a declaragdo de propédsito ampla e duradola, que
indivigualiza e distingue a razdo de ser da organizagdo, definindo elementos

essénciais de sua identidade institucional.
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gao de futuro refere-se a imagem instigante do jaturo desejado

para a organizaggo em um dado horizonte de tempo, gergimente de longo
prazo; conjunto compartilhado de intencdes estratégicas relativas a esse futuro.
Valores &0 crengas, costumes e ideias ¢ que a maioria das

pessoas da organizagdo\acredita. Os valores permeigm todas as atividades e
relagbes existentes na organizacdo. Constituem a fonte de orientagédo e
inspiragcao no local de trabalhy, Sao elementos mttivadores que direcionam as
acdes das pessoas na organyacao, contriguindo para a integracédo e a

coeréncia do trabalho.

- Utilizar os norteadores d¥organizagdo como referéncia;
- Utilizar como referéncia o PKTI anterior;

- Discutir e validar as declaragdgs com os envolvidos.
d) definir as Diretrizes Estratégicas de TI

-As grandeg orientagdes estratégicas;

-As politi¢as para a Tl;

-Os prificipios para tomada de decisao;

-Utilizar como referéncia as Diretrizes Estratégicas oriundas do
PEC e PETI anferiores.
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Figura 3 - Fase de orientagao
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3.1.2 diagnéstigo
A fas® de diagndstico contempla as seguintes gtividades:

a) construir a analise SWOT

Construir a aRalise SWOT (for¢cgs, fraquezas, ameagas e
oportunidades) da Tl, com infoxmacgdes obtidasg/na Analise da Situacdo Atual,
na Andlise de Tendéncias e Cgnarios e gom base no Levantamento de

Necessidades do Negdcio.

b) Identificar os Gap’s Estratégicos

Identificar as Lagdnas existentes &nptre a situagdo desejada e a

situagédo atual da Tl. Represgntam os desafios a sagem transpostos para que a

STI consiga atingir um noyo patamar de funcionamento.
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Figura 4 - Fasg de diagnéstico
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3.1.3 diregag

A fase de diregdo contempla as seguintes atividadey/
a) identificar os tdmas estratégicos

Identificar ®s desafios ou temas estratégiCos do negdcio e suas

implicagdes em Tl (desafiog de TI).
b) definir os objetivos estratéygicos

- Identificar os objetivos\estrajégicos organizacional;

- Verificar se existem objdtjfos estratégicos de Orgdos superiores
(CNJ, CSJT) que se aplicam diretameyite@o PETI do TRT7 ;

- Especificar os objetiyds de TN

- Verificar se sa¢’ realmente \objetivos estratégicos (e nao
operacionais);

- Questiona-log’e valida-los.

c) realizar o alinhamiento estratégico entre os objetivos de Tl e os
objetivos do TRT7

Defnonstrar os impactos dos objetivos estratégicos de Tl nos
objetivos estratégicos do PEC do TRT7 .

d) consffuir o mapa estratégico de TI
- Identificar as perspectivas estratégicas do BSC, observando as

denbminagbes padrdes estabelecidas pelo CNJ;
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S Caderno Administrativo do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regido, p. 1.
&d‘!‘;‘



PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 72 REGIAO
SECRETARIA DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO

- Construir o mapa estratégico da Tl com os envolvidgé;

- \erificar as relagdes de causa-efeito;
- Validsr o mapa internamente e com os envolyidos.
e) definir os indicadoreg e metas

- identificar indicgdores e metas parg/cada objetivo estratégico;

- verificar a existéndja de indicadgres e metas do PEC corporativo
que se aplicam diretamente ao PE

- descrevé-los e valida-los,

f) construir a minuta do PETI

Elaborar a minutz do PETI com bas§ nas informagdes anteriores.

g) validar a minuta do PEAI

Submetef a minuta do PETI para validagdo e aprovagdo da

Comissédo de Infornyatica.

h) elaborar pfoposi¢ao do PETI ao Tribunal Pleno

A presidéncia elabora proposta do PETI para aprovagao Nnto ao

Tribynal Pleno e posterior publicagéo.

‘ Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1569, 29 set. 2014.
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3.2 GESTAO DO PLA

etapa de gestdo do PETI compreende as fases iabilidade,

execueao e revisdo do plano, conforme se evidencia da figura abaixo:
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Figura 6 — B{apa de Gestao do PETI
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-se do levantamento de Iniciativas e ag¢des pelacionadas aos

objetivos estratégicgs, que serdo definidos, anualmente, Plano Diretor de
Tecnologia da Informagéo (PDTI).

Figura 7 — Fase de Via

= Procesgo de Elaboracao do PCTI

1
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3.2.2 execugdo

Onde gerao disponibilizados os indicadores e relatérios para
acompanhamento das\metas, bem como asseguradg’ 0 monitoramento e
controle do PETI, por mgio de Reunides de Andjise Estratégica (RAE’'S),
realizada trimestralmente coxp a Comissao de Inforphatica.

Esta fase compregnde as atividadeg:
a) implantar indicadores estratégigos

-Elaborar Planilha com os/Indicadores;

-automatizar Indicadores;

- publicar Indicadoreg no Site da\STl;

- atualizar indicadgres no sistema nacional de gestéo estratégica

- manter os indi¢adores atualizados.
b) elaborar relatérios

Elabgfar e disponibilizar Relatérios para quy a administracédo

possa acompanlfar o alcance das metas de TI.
c) realizar yeunioes de analise estratégica (RAE’s)

Assegurar o monitoramento e controle do PETI, por mgio de

Reynides de Analise Estratégica (RAE’'S), realizadas trimestralmente coxp a

Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1569, 29 set. 2014.
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Comissao Informatica (Margo, Junho, Setembro e Dezefhbro), para

assegurar a efetividade da aplicagdo dos indicadores estratégigds, bem como,

efetuar a Revisdo\do PETI no que couber.

Figura 8 — Fase de Execugio
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3.2.3 Revisao

Com base nas RAE’s, identifica-se a necesgidade de se fazer o
ajuste anual no Planejaxnento Estratégico de TI.

A revisdo dO\PETI deve estar alinhada a6 PEC e deve contemplar
a reavaliagdo dos objetivog e aprimoramento dg§ indicadores estratégicos,
considerando-se a evolucao d§ diagnodstico estrgfégico da area de Tl, as novas
demandas apresentadas, a avallq¢ao e a megicao dos resultados obtidos.

Esta fase compreende\as seguyintes atividades:

a) ldentificar necessidade de ajustes/np PETI
Identificar a necessigade Ne ajustes no PETI e levar ao

conhecimento da Comissao de Infdrmatica paxa avaliagdo nas RAE’s.

b) Construir minuta de Revjsao do PETI
Construir Miplita de Revisdo Anual do\PETI para aprovacao da

Comissao de Informaticy.

c) Validar e aprovar minuta de revisao
Copissao de Informatica Valida e Aprova a Minudg da Revisdo do
PETI.

d) elaboyar proposigcao da Revisao ao Tribunal Pleno
A Presidéncia do Tribunal elabora a proposi¢cdo da Revisgo do

PET/ ao Tribunal Pleno para aprovacgao final e posterior publicagao.
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Figura 9 “\Fase de Revisao
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