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Secretaria de Auditoria Interna

3° RELATORIO DE MONITORAMENTO

I. IDENTIFICACAO

N° do Processo 3605/2015 (PROAD)

N° da Ordem de Servico SCI.Conjunta n° 15/2015

Unidade Auditada Diretoria-Geral / Presidéncia
Secdo de Controle de Gestdo Administrativa e Patrimonial —
SCGAP

Secoes Responsaveis pela Auditoria | Secdo de Controle de Gestdo Orgamentaria e Financeira —
SCGOF
Secdo de Controle de Gestdo de Pessoal — SCGP

Objeto da Auditoria Gestdo de riscos na area de compras e contratagoes.

Tipo de Auditoria Operacional

II. CONSTATACOES

Constataciao n° 4

Determinacio 05:

Validar e aprovar o fluxograma do processo de contratagdo - Pregdo eletronico (Doc. 8),
discutido no Proad 5852/2019.

Providéncias adotadas:
Doc. 81 do PROAD 3605/2015:

“O Fluxograma do processo de contratagdo foi homologado pela Diretoria Geral (Doc.26), em
27/10/20.”

Doc 26 do PROAD 5852/2019:

“Considerando a informagdo acostada no doc. 25 e os demais documentos constantes dos
presentes autos, homologo o fluxograma do pregdo eletrénico conforme documento 8. A
Secretaria de Gestdo Estratégica, em prosseguimento. Fortaleza/CE, 27 de outubro de 2020.
Neiara Sdo Thiago Cysne Frota Diretora-Geral / Ordenadora de Despesa”

Analise de auditoria:

Conforme o Doc. 26 do Proad 5852/2019, em 27/10/2020 o fluxograma do processo de
contratacdo na forma de pregdo -eletronico foi homologado, pela Diretoria-Geral, em
cumprimento a Determinacao.

Recomendacao:
Nao ha.

Prazo: Nao se aplica.
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Determinacio 07:

Elaborar plano de tratamento de riscos do processo de contratagdo com base na matriz de riscos
revisada, conforme o modelo estabelecido no Ato n°® 108/2019.

Providéncias adotadas:
Doc. 81 do Proad 3605/2015:
“Sobre a determinacdo em tela, ha algumas consideragdes que merecem ser feitas:

1. Primeiramente, ¢ importante destacar que a implantacdo da gestdo de riscos em uma
organizagdo do porte do TRT7 é um processo longo e complexo. Isso se torna cada vez mais
claro, na medida em que o Tribunal ganha mais maturidade em relacdo ao tema. De todo modo,
ainda ha pouca qualificagdo do corpo funcional o que reforca a ideia de que o nivel de
maturidade da organiza¢ao nos processos de gestdo de risco € muito baixo. Como consequéncia,
ha enormes dificuldades para a efetiva implantacdo desse processo, valendo apontar como
principais dificuldades, para citar apenas duas: inexisténcia de unidade especificamente dedicada
a gestdo de riscos, cabendo, hoje, a um comité o papel central de conduzir a gestao de riscos no
tribunal, o que se afigura inconveniente e ineficiente por diversos motivos; inexisténcia de
quadro minimo de servidores com conhecimentos adequados em gestdo de riscos. Para sanear
esse segundo aspecto, o Comité de Gestao de Riscos solicitou a Escola Judicial a realizagdao de
capacitagoes. Ja foram realizadas duas e hd outra agendada para ocorrer ainda em 2021. A
quantidade de servidores abrangidos, porém, continua insuficiente.

2. Como resultado de uma das oficinas realizadas, foi elaborada a matriz de riscos dos
macroprocessos licitacdo e contratacdo, gerando os artefatos acostados aos documentos 20, 21 e
22 do PROAD 1091/2021.

3. Na primeira reunido realizada pelo Comité apos a elaboracao desses artefatos, foi proposto o
seguinte: Propde-se a homologacdo e adocdo da matriz de risco elaborada durante a oficina de
gestdao de riscos realizada em 2019 e constante dos documentos 20, 21 e¢ 22 do PROAD
1091/2019, que servira como parametro inicial para instru¢ao dos processos de contratagdo, na
forma do art. 18, paragrafo unico c/c 19 da Resolucdo TRT7 N° 08/2019, com as necessarias
adaptagdes a cada processo especifico. O Comité aprovou por unanimidade a proposta, valendo
ressaltar que, de acordo com o Plano de Gestdao de Riscos entdo vigente, cabia ao Comité essa
aprovacdo. Entdo, restou atendida a determinacgdo constante da auditoria em exame.

4. Posteriormente, no entanto, na medida em que o comité foi se aprofundando na matéria,
observou-se a necessidade de elaborar o documento de estabelecimento do contexto, bem como
alterar as normas internas que regulamentavam a matéria. O Comité submeteu, entdo, a
Presidéncia do Tribunal, uma minuta de documento de estabelecimento do contexto da gestao de
riscos, bem como uma série de propostas de alteracdo normativa. Todas foram acatadas, tendo a
Presidéncia homologado o documento de estabelecimento do contexto (documento 29 do
PROAD 1091/2019). Ademais, as propostas resultaram na edi¢do de uma nova politica de gestao
de riscos (Resolugdo Normativa TRT7 n° 11/2021) e em um novo plano de gestao de riscos (Ato
TRT7.GP n°® 71/2021).
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5. Em conclusdo, resta, no que concerne ao macroprocesso de contratacdo, adaptar o plano de
tratamento existente as novas regras estabelecidas pelas normas citadas.”

Analise de auditoria:

As agoes adotadas sdo tendentes ao cumprimento da Determinacao, haja vista, notadamente, o
Ato TRT7.GP n° 71/2021, que orienta a implementagdo da anélise e a consequente elaboragdo do
plano de tratamento de riscos, trazendo, em seus anexos, modelos aplicaveis.

Recomendacgao:

Nao ha.

Prazo: Nao se aplica.

CONCLUSAO:

O presente Relatorio apresenta a conclusao do terceiro monitoramento das providéncias adotadas
pela unidade administrativa no cumprimento das determinacdes da Presidéncia em face das
recomendagdes propostas por esta Unidade de Auditoria.

As informagdes ao longo dos monitoramentos promovidos evidenciam, ainda, uma reduzida
maturidade institucional na gestdo de riscos nas compras e contratagdes, apesar do avanco
alcangado na assimilag¢do conceitual, no disciplinamento e na edicdo de normativo interno nessa
area.

Nessa perspectiva do amadurecimento como um processo dindmico e evolutivo atinente a gestao
de riscos, como apontam as melhores praticas vigentes, a equipe de auditoria considera atendidas
as determinacdes da Presidéncia. Portanto, da-se por encerrado o ciclo de monitoramento, nao
obstante a necessidade de acompanhamento continuo e realizagdo de novas auditorias
contemplando o tema.

Responsaveis pela Elaboracgao:

assinado eletronicamente
Anisio de Sousa Meneses Filho
Analista Judiciario

assinado eletronicamente
Rossini de Sousa Maciel
Coordenador de Servico da SAGAP

Data: 11/8/2021
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Responsavel pela Coordenacio:

assinado eletronicamente
Rossini de Sousa Maciel
Coordenador de Servigco da SAGAP

Responsavel pela Revisao: Supervisio e Aprovacio:

assinado eletronicamente assinado eletronicamente

Sonildes Dantas de Lacerda Maura Cristina Brasil Correia Marinho
Assistente-Secretaria Secretaria de Auditoria Interna Substituta
Data: 16/8/2021 Data: 16/8/2021
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